
 

 

 

 مدیریت و رفتار سازمانی در ورزش

 2322 -3013شاپا 

 0010 زمستان (00تا  80)از صفحه  ،8، شماره 00ال س

 

با  یورزش یعال رانیمد نیدر ب هانهرخوایخ شکنیبا قانون یاسیس هایارتباط مهارت لیتحل

ورزیجرات یانجینقش م  

 
        ص   صفه    * ـ سمیه رهبری ** - روح اله رامیار ** 

 تیریمد اریاداستـ  رانیاصفهان ، ا ،یواحد اصفهان )خوراسگان(، دانشگاه آزاد اسلام ،یو علوم ورزش یبدن تیمدرس گروه ترب ،یورزش تیریمد دکترا  استادیار

واحد ،یلوم ورزشو ع یبدن تیگروه ترب ،یورزش تیریکارشناس ارشد مدـ  رانینقش جهان، بهارستان، اصفهان، ا یموسسه آموزش عال ،یگروه علوم انسان ،یرزشو  

 چکیده

ورزی بود. این جرات میانجی نقش با ورزشی مدیران بین در خیرخواهانه شکنیقانون با سیاسی هایمهارت ارتباط هدف از تحقیق حاضر تحلیل
 .محسوب می شود علی -همبستگی هایپژوهش نوع متغیرها از بین رویکرد کمی و از لحاظ رابطه کاربردی با پژوهش یک هدف، حیث پژوهش از

رفته نفر به عنوان نمونه در نظر گ 151کرجسی و مورگان تعداد  جدولکه براساس  (=N 323)مدیران ورزش کشور جامعه آماری این تحقیق شامل 
-جراتو ( 4410) همکاران و خیرخواهانه واردامان شکنیقانون، (4442مهارت سیاسی فریز و همکاران )های ابزار جمع آوری داده ها پرسشنامهشد. 

ه از آلفای کرونباخ ها با استفادها با توجه به نظر اساتید متخصص مورد تایید قرار گرفت. پایایی پرسشنامهروایی پرسشنامه. بود( 4442) ورزی راتوس
آزمون های تی تک نمونه  شاملو استنباطی توصیفی آمار ها در دو سطح وتحلیل داده تجزیهمی باشد.  8/4در تمامی متغیرهای پرسشنامه بیشتر از 

مهارت  ضعیتمشخص شد که و نتایج تحقیقبا توجه به . صورت گرفت PLSو  spssافزارهای  مدلسازی معادلات ساختاری از طریق نرمای و 
از سطح متوسط  خیرخواهانه شکنی ضعیت قانوندر صورتی که ومدیران عالی ورزش کشور در سطح مطلوبی قرار دارد،  سیاسی، و جرات ورزی در

 85/4)ورزی جرات و های سیاسیمهارت، =r) 68/4) قانون شکنی خیرخواهانه بر های سیاسیمهارت که داد نشان نتایج .تفاوت معناداری ندارد
(r= 34/4)شکنی خیرخواهانه قانون بر ورزیجرات و (r=  وجود رابطه  همچنین نتایج .دارد داری وجودو معنی مستقیم رابطه مدیران ورزش در

مود. را تا ید ن =r) 46/4)مدیران ورزش  در جرات ورزی گرییانجیم نقش با قانون شکنی خیرخواهانه بر های سیاسیعلی معنادار و مثبت مهارت
قانون  شود وورزی در این افراد میمدیران عالی ورزش منجر به پدیده جرات های سیاسی درمهارتبراساس نتایج تحقیق می توان گفت وجود 

 دهد. را افزایش می شکنی خیرخواهانه
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 مقدمه
 

 در نفو  فرایندهای ازمهمی  جزء سیاسی یهامهارت و رفتارها
 از بخشی که شوندمی اطلا  ییهافعالیت به و هستندها سازمان
 اثرگذاری برای تلاش یا اثرگذاری برای ولی نیستند، فردرسمی نقش
 اعمال شامل و گیرندمی صورت سازمان در مضار یا مزایا توزیع بر

 منظور بهها گروه یا افراد توسط نفود برای هستندکه ای آگاهانه
(. 1385گیرند )رضاییان، می صورت خود منافع از حفاظت یا دستیابی
 دیگران مورد در آنچه از تا کندمی کمک افراد به سیاسی یهامهارت
. (4444، 1کنند )مورگان استفاده خود نفع به مناسب طور به آموزندمی

 مهارت این فاقد که افرادی به نسبت دارند سیاسی مهارت که افرادی
 پاسخگویی هنگام و باشندمی مؤثرتری شغلی عملکرد دارای هستند
کاظم  و دهقانی،کنند )حسنی، می عمل آل ایده صورت به عملکرد
 برای متمایز بعد وهار (4442) 4همکاران و (. فریز24:1352، زاده

 هوشیاری: از عبارتند که کرده اند شناسایی سیاسی یهامهارت
 ظاهری؛ صداقت ای، شبکه توانایی شخصی، بین نفو  اجتماعی،
 اجازه این فرد به که است فردی بین مهارت یک اجتماعی هوشیاری

 واکنش و کرده تفسیر را مختلف کاری یهاموقعیت تا دهدمی را
 . دهد نشان آن به نسبت صحیح
 بوده باهوش بسیار دیگران با برخورد در مهارت این دارای افراد

: 4442همکاران، و هستند )فریز حساس اجتماعی یهاموقعیت در و
 توان یعنی شخصی بین (. نفو 200: 4448همکاران،  و ؛ فریز454

 یهاموقعیت فهم و درک طریق از خود اطرافیان بر تأثیرگذاری
 آن با متناسب رفتاری راهبرد موثرترین و بهترین انتخاب و اجتماعی
همکاران،  و دیگران )فریز با آسان ارتباط برقراری برای موقعیت،
 یهاپویایی درک مهارت یعنی ای شبکه (. توانایی454 :4442
 به رسیدن برای سازمان، در خود موقعیت درک نیز و سازمان
 مهارتی ظاهری، (. صداقت4441، 3اجتماعی )براس یهاسرمایه
 دهند تغییر را خود پنهان یهاانگیزه کندمی کمک افراد به که است
 نظر به خالص و ریا بی درست، اد،اعتم قابل بتوانند طریق این از تا

 این یا و هستند و رک صاد  افرادی مهارت این دارای افراد. برسند
 به را اطمینان و اعتماد طریق این به که رسندمی نظر به طور

)فریا و  کنندمی نفو  اعمال آنها در و نموده القا خود اطرافیان
 بیان خود العهمط در( 5441) 0یانک (. تنزر و142: 4442همکاران، 

 برخوردارند بالایی سیاسی هایمهارت از که مدیرانی که اند کرده
 نقض از استفاده با آنها سوی از طلبانه منفعت رفتارهای بروز ضمن
 پی در رجوع ارباب یا و کارکنان  ینفعان، سود به سازمانی قوانین

 باشند. می طلبی محبوبیت
 ناپسند، رفتاری نعنوا به معمولا سازمانی، قوانین نقض
 تا به شودمی تلاش و است سازمانی قوانین با تضاد در و ییراخلاقی

 از ناشی شکنی قانون (. معمولاً 4442، 2لوپز و برسد )گریفین حداقل

                                                                            

0 -Morgan 

2 -Ferris et al.  

3 - Brass 

0 - Tenzer &  Yang 

5 - Griffin & Lopez 

 منفی احساسات عدالتی و بی آنها، رضایت عدم کارکنان،نظمی بی
 و فرد میان تخاصم دارند. حتی سازمان به نسبت کارکنان که است

 گردد )جاج کارکنان سوی از قانون شکنی به منجر تواندمی سازمان
 سوی از شکنی قانون دیگر، موارد بسیاری (. در4446، 6همکاران و

 به افراد برخی.  داد نسبت شخصیتی عوامل به توانمی را کارکنان
 دارند )رن قوانین و روندها گرفتن نادیده به بیشتری تمایل  اتی طور
 به محققان توجه اخیر، هایسال در حال این (. با4442 ،2همکاران و

ی هاانگیزه تواندمی شکنی است.  قانون شده معطوف جدیدی مقوله
 با است ممکن افراد برخی که معنا این باشد.  به داشته خیرخواهانه

نمایند  قانون شکنی امور، تسریع و سازمان اهداف به کمک نیت
 یک عنوان به شکنی قانون منظر، ینا (. از2: 4446، 8)موریسون

 گرفته نظر در رفتاری شود؛ بلکهنمی تلقی نکوهیده و ناپسند رفتار
 جهت در سازمان به تواندمی و دارد مثبت معنایی بار که شودمی

 (. 4410، 5همکاران و  نماید )واردامان کمک اهداف، تحقق
 قوانین با و نامه آیین مشی، خط کارمندی یا مدیر کههنگامی 
 از یکی یا و سازمان منافع تأمین نیت با و عمداً را سازمانیرسمی
 خیرخواهانه شکنی قانون یک حقیقت در کندمی نقض آن  ینفعان
 به خیرخواهانه، شکنی قانون. (4446است )موریسون،  شده انجام
 یهاانگیزه وها نیت از برگرفته که پردازدمی ییهاشکنی قانون شر 
(. 1356نباشد )سیدنقوی و میرعلی ثابت،  سازمان به نسبت منفی

 قانون در افراد انگیزه و مشارکت برای دلیل سه  کر به موریسون
 )انجام وری بهره پی در شکنی قانون .پرداخت خیرخواهانه شکنی
 یک وظایف انجام به کمک برای شکنی قانون خود(، وظایف موثر
 شکنی قانون و سازمان(، به کمک نتیجه در )و دست زیر یا همکار

سازمان  به کمک نتیجه در او مشتری به خدمات بهتر ارانه منظور به
؛ 4445، 11؛ مایر و همکاران226:1552، 14باشد )رابینسون و بنتمی

 برای دلیل سه این بر علاوه (. موریسون4414، 14جاسون و همکاران
 نیشک قانون برای نیز را مرجع خیرخواهانه، سه شکنی قانون

 استقلال که کرد گیری نتیجه ونین این وی. کرد کشف خیرخواهانه
 دلایلی جمله از پذیری ریسک و یکدیگر با همکاران رفتار شغلی،
 خیرخواهانه شکنی قانون در مشارکت برای را کارمند که باشندمی

: 4445؛ مایر و همکاران، 4412، 13کند )مورین و همکارانمی تشویق
 و برونر نیز و (0444) 10همکاران و پرو تحقیقات نتایج. (41

 سیاسی، هایمهارت دارای افراد دادند نشان( 6444) 12همکاران
 قادرند و دارند دیگران با تعامل در بالایی قدرت و نفا به اعتماد

                                                                            

6 - Judge et al.  

7 - Renn et al.  

8 - Morrison 
9 -Vardaman et al.  
5 - Robinson & Bennett 

00 - Mayer et al.  

02 - Jason et al.  

03 - Maureen et al.  

00 - Perrewé et al.  

00 - Brouer et al.  
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 با ارتباط برقراری از ناشی یهااضطراب وها استرس از مقداری
 پذیرند. موریسون ریسک دافرا این و دهند کاهش خود در را دیگران

 ریسک میزان که رسدمی نتیجه این به خود مطالعه در (4446)
 شکنی قانون به اقدام احتمال با مثبتی ارتباط افراد پذیری

 دارد.  کارکنان سوی از خیرخواهانه
 مواجه شرایطی با فرد است ممکن موارد، بسیاری در واقع در
 بینی نشده، پیش عوامل وجود یا و قوانین ضعف دلیل به که شود
 ونین شد. در نا ل نظر مورد اهداف به جاری قوانین با تواننمی

 منفی اهداف، رفتار پوشش منظور با قانون گرفتن نادیده شرایطی،
 گیرد. ونین قرار تمجید مورد تواندمی حتی و شد نخواهد تلقی

 ییجو صرفه هادر هزینه تا نماید کمک سازمان به تواندمی رفتاری
 یهاهزینه تحمیل از مانع یا و شود اتخا مهمی تصمیم نماید؛
 ایفا سازمان، عملکرد بر مثبتی گردد. بنابراین نقش شرکت به اضافی
 عواملی وه که است این شودمی مطر  که سوالی کرد خواهد
 در زیادی باشد؟ عوامل موثر خیرخواهانه قانون شکنی بر تواندمی
 نظر به مختلف، تحقیقات به توجه داشت. با انبی توانمی زمینه این
 . باشند عوامل این جمله از ورزی جرأت رسدمی

 برای قدرت احساس دادن با سیاسی یهااز سوی دیگر مهارت
 تسهیل را استرس شرایط با بین شخصی، کنار آمدن روابط کنترل
 در( 1552) 4(. استفان124:1582، 1کنند )فولکمان و لازاروسمی
 شرایط با و دارند کمتری استرس که افرادی داد نشان لعه ایمطا

دارند.  بالاتری ورزی جرأت هستند، رو به رو کمتری زای استرس
 عقاید، از دفاع و بیان در فرد توانایی به ورزی( )جرأت وجود ابراز

 اضطراب بدون و شایسته نحوی به خود احساسات و علاقمندی
فرد جرات ورز از . (043:4443، 3ن )لیزارگ و همکارا شودمی اطلا 

سازد که حرمت کند که او را قادر میروشهای ارتباطی استفاده می
های خویش را نفا خویش را حفظ کند، خشنودی و ارضای خواسته

(. وارادمان و همکاران 482: 4443دنبال کند )لانسبری و همکاران، 
نفا یکی از  ( در تحقیق خود به این نتیجه رسیدند که عزت4410)

منابع بوجود آورنده خلق و خوی مثبت در افراد است و با رضایت 
(. بنابراین احتمال 4410، 0شغلی مرتبط است )وارادمان و همکاران

قانون شکنی خیرخواهانه میان افرادی که دارای عزت نفا بالایی 
 عوامل ترین اصلی کارانه محافظه روحیه و هستند بیشتر است. ترس

 نفا عزت با کارکنانی در بیشتر که هستند سازمانی رسیاین ایجاد
 اصلی یهاویژگی از نفا به اعتماد و قاطعیت. شوندمی دیده پایین
)سپهوند و  هستند ورزی جرأت ویژگی دارای که است افراد

 . (114:1356همکاران، 
 کارکنان است، داده نشان (4413) 2همکاران و تریدوی تحقیقات

 فعالیت سیاسی یهامحیط در که پایین سیاسی یهامهارت با
 که کارکنانی با مقایسه در را زیادی عاطفی خستگی کنندمی

 دارای که افرادی. شوندمی متحمل دارند، بالایی سیاسی یهامهارت
 اضطراب کاری یهامحیط در باشندمی بالایی سیاسی یهامهارت
 دارای شوند. افرادمی متحمل دیگری با مقایسه در را کمتری
 توانندمی راحتی به و دارند کمتر شغلی تنش سیاسی، یهامهارت

                                                                            

0 - Folkman& Lazarus 

2 - Stephens  

3 - Lizarage et al.  

0 - Vardaman et al.  

0 - Treadway et al.  

، 6آورند )کولودینسکی و همکاران دست به را رجوع ارباب رضایت
نشان داد که جو ( 1356و همکاران ) نتایج ستاری. (450:4440

تواند بر قانون شکنی خیرخواهانه اخلاقی و ابعاد جو اخلاقی می
باشد و ابعاد رهبری معنوی بر بهبود جو اخلاقی تاثیرگذار  ارتاثیرگذ

نشان داد صلاحیت ( 1355) ابراهیم پور ،باشکوه، جاهداست. نتایج 
شکنی  ای بر رضایتمندی مشتریان بیمه ایران و قانونحرفه

خیرخواهانه تاثیر مثبت و معنی داری دارد و تاثیر مثبت و معنی دار 
قانون شکنی خیرخواهانه بر رضایتمندی مشتریان بیمه ایران به تایید 

که  دادنشان  ( نیز1355و همکاران ) پژوهش هوشیاربخش. رسید
شکنی خیرخواهانه تاثیر معناداری های خودرهبری بر قانوناستراتژی
، بررسی اثر (1355سپهوند و همکاران ) دف از انجام پژوهشهدارد. 
ورزی مدیر بر انجام رفتارهای انحرافی خلاقانه در سازمان جر ت
های دولتی سازی سیاسی در دانشگاهبه نقش میانجی شبکهباتوجه
ورزی جر تدهنده آن است که های پژوهش نشان. یافتهبودایران 

سازی سیاسی ی خلاقانه و هم بر شبکهمدیر هم بر رفتارهای انحراف
داری دارد. همچنین متغیر افراد در محل کار تأثیر مثبت و معنی

ورزی مدیر و انحراف خلا  را تاجرسازی سیاسی رابطه میان شبکه
سپهوند و های پژوهش یافته. کنددرجهت افزایشی تقویت می

یر هم بر ورزی مدجر تدهنده آن است که ، نشان(1355همکاران )
سازی سیاسی افراد در رفتارهای انحرافی خلاقانه و هم بر شبکه

 و یولی نتایج تحقیق .داری داردمحل کار تأثیر مثبت و معنی
 از هم خیرخواهانه شکنی قانون که داد نشان (2014) 2همکاران
تحول آفرین.   رهبری سبک از هم پذیردمی تاثیر شغلی استقلال
 قانون افزایش در مهم متغیر یک عنوان هب رهبری سبک بنابراین
واوریو و  مطالعه نتایج. گرفت قرار توجه مورد خیرخواهانه شکنی

 آماری بین پیش کاری یهاویژگی که داد ( نشان4412) 8همکاران
 در صراحت . عدماستقانون شکنی خیرخواهانه  برای داری معنی
 از بسیاری گیر گریبان که است مشکلاتی از یکی قاطعیت و بیان
 یا عمدی طور بهها انسان از بسیاری شودمی جامعه یک افراد

 از و اند ماندهها رنگی دو و هاتعارف ،هاتکلف بند در ییرعمدی
 رأی از تر مهم جمع رأی که ییهافرهنگ اند. در شده دور صداقت

 یا تنبیه مورد باشد، داشته جمع مخالف نظری فرد اگر باشدمی فرد
 ونین (. در4205: 4413، 5گیرد )لی و همکارانمی قرار توجه عدم

ندارد  وجود احساسات و عواطف ابراز برای تربیتی زمینه هاییفرهنگ
ورزی  باعث بیان  (. جرأت82:1353، فرد و عابدینی خدایاری)

شود و به خشنودی و رضایت از میهای بالقوه آدمیتوانمندی
شود. مهمترین نقض نبود نفا منجر می خویشتن و افزایش عزت

ورزی این است که باعث اضطراب و کمبود عزت  مهارت جرأت
با دیگران نفا در برخورد با دیگران شده و بسیاری از ارتباطات آدمی

(. اختلال در ارتباطات 4202: 4413سازد )لی و همکاران، مختل می
 ف الهی و بین فردی موجب کاهش سرمایه اجتماعی خواهد شد )خا

 تحقیق اصلی هدف شده  کر مطالب به توجه (. با1385علی پور، 
 یهامهارت آیا که است اساسی سوال این به پاسخگویی حاضر
 تأثیر خیرخواهانه شکنی قانون بر مدیران ورزشی ایران سیاسی

                                                                            

2 - Kolodinsky et al.  

0 - Youli et al.  

8 - Waweru et al.  

0 - Lee Et al.  
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 تواندورزشی می مدیران ورزی جرأت بین این در آیا و دارد؟ معناداری
 کند؟ عمل میانجی عنوان به
 

 روش تحقیق
پژوهش حاضر از حیث روش انجام کار، در زمره تحقیقات 

که به صورت پیمایشی انجام شد و به طور بود علّی  -یهمبستگ
 آماری . جامعهباشدمیمشخص مبتنی بر مدل معادلات ساختاری 

ورزش کشور شامل ر یا و نواب ر یا  عالی مطالعه مدیران مورد
های ورزشی، مدیران ارشد وزارت ورزش و و دبیران فدراسیون

جوانان شامل وزیر، معاونین، و مدیران کل و معاونان ادارت ورزش 
و  های بزرگ ورزشی کشورباشگاهها، مدیران عامل و جوانان استان

باشد که آمار آن در جدول شماره می المپیک و پارالمپیکمدیران 
جدول جامعه آماری  با توجه به(. N=323یک ارا ه شده است )

نفر  151کرجسی و مورگان تعداد  اده از جدولفبا استتحقیق و 
ی تصادف یرینمونه گ قیو از طربعنوان نمونه در نظر گرفته شد 

توزیع و جمع آوری پرسشنامه اقدام شد به طبقه ای نسبت 
(151n= که تعداد پرسشنامه کامل برگشت داده شده برابر با )120 

 پرسشنامه بود.
  

  آماری تحقیق جامعه -1جدول 
محل جمع آوری  سازمان ردیف

 هاداده
 تعداد مسئولیت

 نفر 34 وزیر، معاونین و مدیران کل وزارت وزارت خانه وزارت ورزش و جوانان 1
 123 ر یا، نایب ر یا، دبیر فدراسیون 21 های ورزشیفدراسیون 2
 نفر 14  المپیک و پارالمپیک کمیته ملی المپیک 3
 نفر 122 مدیرکل، معاونین استان 31 هاادارات کل استان 4
 باشگاه 34 مدیرعامل هادر استان های بزرگ ورزشیباشگاه 5

 323 جمع کل
 

مهارت سیاسی شد.  استفاده پرسشنامه ابزار برای گردآوری داده ها از
سوال و در  18( شامل 4442از طریق پرسشنامه فریز و همکاران )

 0فردی ) بین سوال(، نفو  2) اجتماعی مولفه هوشیاری 0ب قال
سوال(  3ظاهری ) سوال( و صداقت 6) ای شبکه سوال(، توانایی

خیرخواهانه در  شکنی پرسشنامه قانونگیرد. مورد بررسی قرار می
سوال  2شامل ( 4410) همکاران و پرسشنامه واردامان این تحقیق

ابراز وجود  امه جرات ورزی یاورزی از طریق پرسشن باشد. جراتمی
گرفت. با استفاده مورد بررسی قرار سوال  34شامل ( 4442) راتوس

از نظر خبرگان و اساتید روایی پرسشنامه مورد بررسی و تا ید قرار 
 پرسشنامهضریب آلفای کرونباخ پایایی برای  با استفاده از گرفت.
 یرخواهانهخ شکنی قانونپرسشنامه (، برای 28/4) سیاسی مهارت

قرار  دییتأ( مورد 81/4) ورزی جراتپرسشنامه (، و برای 25/4)
از طریق  پا از جمع آوری اطلاعات مورد نیازگرفت. 
ها در دو سطح تحلیل داده و تجزیهی مورد استفاده، هاپرسشنامه

آزمون های تی تک نمونه ای و توصیفی و استنباطی شامل 
نسخه  spssافزارهای  رممدلسازی معادلات ساختاری از طریق ن

 .صورت گرفت 3نسخه  PLSو  43

 
 های تحقیقیافته

 پژوهش یفیتوص آمار 
 سن، یت،جنسهای یژگیوهای جمعیت شناختی تحقیق شامل یافته
بیشترین اعضای گروه نمونه به بود.  یلات و سابقه کارتحص یزانم

زن  32نفر مرد و کمترین اعضای گروه نمونه به تعداد  115تعداد 
بودند. بیشترین فراوانی بر اساس میزان سن مربوط به گروه سنی 

نفر  و کمترین فراوانی مربوط به رده سنی  62سال به تعداد  24-01
نفر بود. بیشترین اعضای گروه نمونه بر  14سال به تعداد  04کمتر از 

و کمترین  نفر کارشناسی ارشد  28اساس میزان تحصیلات به تعداد 
نفر  15ه نمونه دارای میزان تحصیلات دکتری به تعداد اعضای گرو

نفر دارای سابقه کار بیش  22بودند. بیشتر افراد گروه نمونه به تعداد 
 14سال و کمترین افراد گروه نمونه دارای سابقه کار کمتر از  44از 

 25نفر بودند. بیشترین اعضای گروه نمونه به تعداد  18سال به تعداد 
و کمترین اعضای گروه نمونه به تعداد های استخدامینفر سایر نوع

 بودند. رسمی 02

 
 

 توزیع فراوانی گروه نمونه .4جدول 
 درصد فراوانی ی آماریهاشاخص

 26 115 مرد جنسیت
 44 32 زن

 11 14 سال 04کمتر از  سن
 38 62 سال 24 – 01
 03 25 سال 64–21

 8 16 سال 64بیش از 
 31 02 کارشناسی تمیزان تحصیلا

 24 28 کارشناسی ارشد
 15 45 دکتری

 144 120 مجموع 



 

 
 
  هادادهآمار استنباطی 

شده است. نشان داده 3اسمیرنوف در جدول  نتایج آزمون کلموگرف
( در تمام متغیرها Sigبا توجه به اینکه سطح معناداری آزمون )

شده و ها پذیرفتهباشد، ادعای نرمال بودن دادهمی 42/4بیشتر از 
 باشند. متغیرها دارای توزیع نرمال میتمامی

 

  اسمیرنوف-نتایج آزمون کولموگروف -3جدول 
 نام متغیر های سیاسیمهارت قانون شکنی خیرخواهانه جرات ورزی

21/4 20/4 10/1 Z 
 دارییمعنسطح  41/4 56/4 61/4

 
 . باشدیمبنابراین توزیع همه متغیرها نرمال ؛ شده است 42/4برای همه متغیرها بیشتر از  ی آزمونداریمعنبا توجه به جدول فو  سطح       

 
  3ای برای فرضیه فرعی اول در مقایسه با عدد نتایج آزمون تی تک نمونه -4جدول 

 t  (sig) آماره میانگین تعداد متغیر

 441/4 48/18 40/3 120 های سیاسیمهارت

 14/4 64/1 43/3 120 شکنی خیرخواهانهقانون

 441/4 14/8 10/3 120 ورزیجرات

 
شود که متوسط نظر میمشاهده  فو  با توجه به جدول

شکنی های سیاسی، قانونمهارت دهندگان نسبت به وضعیتپاسخ
، 40/3 مدیران عالی ورزش برابر با ورزی درخیرخواهانه و جرات

μاست که از میانگین فرضی ) 10/3و  43/3 = تر بزرگ (3
باشد. مقدار می

sig

2
باشد و کمتر می 42/4است که از  441/4برابر با  
 ،48/18 برای این سه متغیر به ترتیب برابر با tهمچنین مقدار آماره 

 52باشد، بنابراین با اطمینان بوده که مقداری مثبت می 14/8و  64/1
مدیران  ورزی درهای سیاسی، و جراتتوان گفت مهارتدرصد می

از شکنی خیرخواهانه بود. در صورتی که قانون عالی ورزش مطلوب
  .سطح متوسط تفاوت معناداری ندارد

در این بخش به بررسی نتایج حاصل از مدل پژوهش پرداخته 
در ادامه مدل پژوهش در حالت تخمین ضرایب استاندارد شود. یم

 شده است. ارا ه
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  (1های پژوهش )مدل نمودار ضرایب مسیر مدل فرضیه. 1شکل 

 

 
 (2های پژوهش )مدل برای مدل فرضیه tنمودار مقادیر آماره  -2شکل 

 
 ارزیابی برازش مدل

پیش از برازش جز ی مدل به بررسی برازش کلی مدل مفهومی 
گیری، ندازههای ابرای برازش مدل PLSمدل شود. پرداخته می

( و پایایی AVE) 1شدهاستخراجهای میانگین واریانا شاخص

                                                                            

0-Average Variance Extracted.  

)ضریب تعیین( را  2Rدهد و شاخص ( را ارا ه میCR) 4مرکب
کند. های ساختاری گزارش میمعیاری برای برازش مدل عنوانبه

و بیشتر از  شدهاستخراجبرای میانگین واریانا  2/4مقادیر بیشتر از 
گیری های اندازهرکب بیانگر برازش مناسب مدلبرای پایایی م 2/4

است. 

                                                                            

2-Composite Reliability.  



 

 
 

  های برازش مدلشاخص -5جدول 

 AVE CR 2R متغیر

 - 80/4 20/4 های سیاسیمهارت

 54/4 54/4 24/4 قانون شکنی خیرخواهانه
 82/4 50/4 21/4 جرات ورزی

   
نشان داد مقدار پایایی مرکب و  2نتایج حاصل از جدول       
برای متغیر پنهان مدل مقدار مناسبی  شدهاستخراجن واریانا میانگی

که تنها برای متغیرهای  2Rدهد. همچنین شاخص را نشان می
زای مدل )متغیرهای پنهانی که نقش متغیر وابسته در پنهان درون

شود، برای متغیرهای مدل داشته باشند( محاسبه و گزارش می
که متغیر وابسته مدل « زیورجرات»و « شکنی خیرخواهانهقانون»

 دهندهنشانها یافته ؛ کهاست شدهگزارشاصلی پژوهش بود مفهومی

 باشد. برازش مناسب مدل می
 
 
 
 
 
 

  هاهای پژوهش و سطح معناداری آنضرایب تخمین برآورد شده مولفه -6جدول 
 سطح معناداری tآماره  ضریب استاندارد متغیرها

 441/4 23/140 68/4 ون شکنی خیرخواهانهقان های سیاسی برمهارت

 441/4 25/11 85/4 ورزیجرات های سیاسی برمهارت

 441/4 62/0 34/4 شکنی خیرخواهانهبر قانون ورزیجرات

 نقش با شکنی خیرخواهانهقانون های سیاسی برمهارت
 ورزیجرات گرییانجیم

85/4*34/4=46/4 - - 

 
وهش بر اساس نتایج به دست آمده از های حاصل از مدل پژیافته

های مربوط به متغیرهای دهد بارهای عاملی گویهنشان می tآزمون 
-و در اندازه اندشدهمعنادار  %55اصلی پژوهش در سطح اطمینان 

 . اندکردههای خود سهم معناداری را ایفا گیری سازه
 بـر های سیاسیمهارتمسیر  ، ضریب1با توجه به شکل شماره 
 68/4برابـر بـا  مـدیران عـالی ورزش در قانون شـکنی خیرخواهانـه

برابر  (t)تی  آماره داشت و همچنین مقدار مثبت مقداری باشد کهمی
 در جـرات ورزی بـر هـای سیاسـیمهارتمسیر  ؛ ضریب23/140 با

باشد می مثبت مقداری باشد کهمی 85/4برابر با  مدیران عالی ورزش
جـرات مسـیر  ؛ ضـریب25/11 برابر با (t)تی  آماره و همچنین مقدار

برابـر بـا  مدیران عـالی ورزش در قانون شکنی خیرخواهانه بر ورزی
تـی  آمـاره باشد و همچنین مقـدارمی مثبت مقداری هست که 34/4
(t) نتیجـه توانمی درصد 52است، بنابراین با اطمینان  62/0 برابر با 

و  اسـت معنـادار 42/4 خطـای سطح در مسیر ضریب این که گرفت
قـانون شـکنی  بـر هـای سیاسـیمهارتوجود تأثیر معنادار و مثبـت 

 بـر جرات ورزی، و جـرات ورزی بر های سیاسیخیرخواهانه، مهارت
توان گفـت شود و میتا ید می مدیران عالی ورزش در قانون شکنی 

مـدیران عـالی  در قانون شـکنی خیرخواهانـه بر های سیاسیمهارت
 دارد.  وجود معناداری ش مثبت ونق ورزش

 بـا قانون شکنی خیرخواهانه بر های سیاسیمهارتمسیر  ضریب
 46/4برابر با  مدیران عالی ورزش در جرات ورزی گرییانجیم نقش
باشـد و وجـود تـأثیر معنـادار و مثبـت می مثبت مقداری باشد کهمی

 گریانجییم نقش با قانون شکنی خیرخواهانه بر های سیاسیمهارت
تـوان گفـت شـود و میتا ید می مدیران عالی ورزش در جرات ورزی

 گرییانجیم نقش با قانون شکنی خیرخواهانه بر های سیاسیمهارت
 دارد. وجود معناداری نقش مثبت و مدیران ورزش در جرات ورزی

 
 بحث و نتیجه گیری 

 نقانو با سیاسی یهامهارت رابطه هدف از تحقیق حاضر تحلیل
 جرات میانجی نقش با ورزشی مدیران بین در خیرخواهانه شکنی

های مهارت که وضعیت داد نشان حاضر تحقیق ورزی بود. نتایج
نتایج پژوهش است.  ( مطلوب40/3) سیاسی در مدیران عالی ورزش

 یهامهارت و( 5. 3) ادراکی یهامهارت که داد نشان (4418نظری )
 ابعاد میان در را رتبه کمترین و بالاترین ترتیب به( 1. 4) سیاسی
 بنار ،نژاد رحیمرمضانی با این وجود سورانی، دارند مطالعه مورد
در وضعیت  هانشان داد که بین میانگین رتبه مهارت (1350)

داری بین داری وجود ندارد، ولی تفاوت معنیمطلوب، تفاوت معنی
ها نیز به مهارتت ها در وضعیت موجود مشاهده شد و اولویمهارت

قایسه . مترتیب شامل مهارت فنی، سیاسی، انسانی و ادراکی بود
ها نشان داد که مدیران وضعیت موجود با وضعیت مطلوب مهارت

های ادراکی، سیاسی و فنی لازم برخوردار نیستند؛ عامل از مهارت
ها تلاش بنابراین، مدیران باید در جهت توسعه و بهبود این مهارت

های سیاسی مدیران عالی ورزش به وضعیت مهارتبا توجه . کنند
های نیاز به توجه ویژه ای وجود دارد تا از طریق کلاس ایران،

ها و برنامه ریزان در این زمینه، گام آموزشی، سمینارها، همایش
مدیران برای های سیاسی مهارتموثری در جهت تقویت و توسعه 

 و بهبود مدیریت ورزش کشور پرداخت.  رسیدن به وضعیت مطلوب تر
شکنی قانون وضعیت که داد نشان حاضر تحقیق نتایج

از سطح متوسط تفاوت ( 43/3خیرخواهانه در مدیران عالی ورزش )
در قانون شکنی خیرخواهانه . با توجه به وضعیت معناداری ندارد

توان گفت مدیران عالی ورزش ایران در این تحقیق اینگونه می
با توجه به  شودکارکنان داده می به پیچیده ای وظایف ی کهزمان
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 تمایلات انتظار باید مدیران آنها در انجام وظایف، خودمختاری نسبی
باشند، زیرا  محیط  را داشتهقانون شکنی خیرخواهانه  به بیشتری
 که دهدمی انگیزه آنها به کنند،می کار آن کارکنان در که کاری
 رساندن حداقل به یا بهتر عملکرد برای تلاش در اوقات گاهی

اگر وه ممکن است مدیران بگذارند،  پا زیر را قوانین پیچیدگی،
ها مایل نباشند که کارکنان آنها حتی با نیت کمک به سازمان

با این وجود برای دستیابی به اهداف سازمانی قوانین را نقض نکنند، 
به عنوان  بایستیکه مدیران م شودپیشنهاد میکنترل این مورد 

بخشی از نظام ارزیابی عملکرد از آنها بخواهند که برای حل 
های سازمانی راه مشکلات اجرایی شدن برخی از قوانین و خط مشی

حل ارا ه دهند تا در صورت امکان آن قوانین را مورد بازبینی قرار 
 یک عنوان به اخلاقی اصول رعایتشود دهد. همچنین توصیه می

 . باشد سازمان رد هنجار
جرات ورزی در  که وضعیت داد نشان حاضر تحقیق یافته های

های مهم در یکی از مولفهاست.  ( مطلوب10/3)مدیران عالی ورزش 
. روابط انسانی مهارت جرات ورزی یا رفتار جرات ورزانه است

جرأت ورزانه، بازدارنده و اجتنابی هستند و همبستگی  ییر رفتارهای
ها و اضطراب اجتماعی و انواع ها، هراسیی با ترسمثبت و بالا
(. 368:1358ی و همکاران، دریح) های درونی دارندپرخاشگری

ارتباطات نزدیک تری دارند و در طول  های جرأتمند با دیگرانانسان
این ارتباط همواره خود را از سوء استفاده دیگران دور نگه داشته و 

فکار مثبت و منفی خویش را در سطح وسیعی قادر هستند نیازها و ا
بروز دهند، بی آنکه احساس گناه، استرس و اضطراب کنند و یا به 
 حقو  دیگران لطمه بزنند. بررسی مهارت جرأت ورزی به عنوان

شناخت و بهبود روابط بین  های ارتباطی، به دنبالاز مهارت جز ی
همیت جرات ورزی همچنین در ا. مشکل است هایفردی در موقعیت

عموما زمانی که کارکنان بتوانند آزادانه نظرات خود را توان گفت می
گیری ونین جریانی باز باشد کارکنان  منتقل کرده و فضا برای شکل

ساز  تواند زمینهشده و می از حالت خشک و بوروکراتیک خارج
سکنر و اک ؛418: 4412 بات و زاهد،) باشد هانوآوری در سازمان

 جرأت (4448) آمیا و فلاین(. در این راستا 242:4413، کارانهم
کنند؛ نمک تشبیه می ورزی را یک ظرف یذا را با مقدار زیاد و یا کم

ظرف با مقدار زیاد نمک دارای طعم نامناسبی بوده و ظرف دارای 
نمک فاقد طعم و مزه است. این دو بر این باورند که میزان  مقدار کم

باعث پیامدهای مثبت برای  (ورزی جرأت)نمک متعادل و متناسب 
 روز نگهداشتن سازمان در  سازمان خواهد بود که نتیجه آن، به

 مقایسه با رقبای بازار است. 
 بر های سیاسیمهارت که داد نشان بعدی تحقیق نتایج

و  رابطه مستقیم مدیران عالی ورزش در شکنی خیرخواهانهقانون
های مهارت وه هر که صورت این به. د( دار  =68/4rمعنی داری )

 نیز قانون شکنی خیرخواهانه کند پیدا افزایش رانیمد سیاسی
این بخش از  با ارتباط در حاضر کند. نتایج تحقیقمی پیدا افزایش
(، کولودینسکی و 1582فولکمن و لازراروس ) نتایج با تحقیق

(، 4448)هاروی و دیکسون  (،4446(، موریسون )4440همکاران )
و همکاران  هوشیاربخش(، 4415تنزر و یانک )(، 1350هنرمندی )

( در مطالعه خود بیان 4415تنزر و یانک )همخوانی دارد. ( 1355)
های سیاسی بالایی برخوردارند کرده اند که مدیرانی که از مهارت

ضمن بروز رفتارهای منفعت طلبانه از سوی آنها با استفاده از نقض 
مانی به سود  ینفعان، کارکنان و یا ارباب رجوع در پی قوانین ساز

یران )از مد یصداقت ظاهر یرگذاریتأث. باشندمحبوبیت طلبی می
نیز در  ی خیرخواهانهبر قانون شکن (مهارت سیاسی هایمولفه

 و قرار گرفته است یدمورد تا ( 1355تحقیق سپهوند و همکاران )

در مطالعه که  (4414همکاران )مطالعه لارد و  یجبا نتا یجنتا ینا
کارکنان در برابر ارباب رجوع  یخود نشان داده اند صداقت ظاهر

در این باشد. شود، همراستا میمی یرخواهانهخ یموجب قانون شکن
 قوانین رعایت به و کارمندان شود مدیرانخصوص پیشنهاد می

نیاز  صورت در و باشند متعهد سازمانی یهاارزش حدود در سازمانی
را  خیرخواهانه یهاشکنی قانون کارکنان راهکارهای به مدیران
 برخورد خاطی با بروز مشکل صورت در حال این با دهند آموزش
مرز  شودمی یهتوص یدولت هایسازمان یرانبه مدهمچنین . گردد

را مشخص نموده و  یرخواهانهخ یو قانون شکن یفساد ادار ینب
 یشمنافع سازمان در پ یحداکثر ساز یابر یخلاقانه ا یهاروش
 . یرندگ

 در جرات ورزی بر های سیاسیمهارت یرتأثدر بررسی 
 بینکه  داد نشان حاضر تحقیق مدیران عالی ورزش، نتایج

 رابطه مدیران عالی ورزش در جرات ورزی و های سیاسیمهارت
نتایج این بخش از . دارد وجود  =r)85/4و معنی داری ) مستقیم
 آبادی و بهشتی سلطان ،(1350) یهنرمند تحقیق نتایج با تحقیق

(، 4411) هافمن و همکاران (،4411) دینسیوریک (،1352) فر
 همخوانی (4410) ایسمایل و همکاران(، 1355سپهوند و همکاران )

 یعوامل سازمان ییندر پژوهش خود به تب( 1350) یهنرمنددارد. 
از  ند،پرداخت یدولت یهادر سازمان هیرخواهانخ یموثر بر قانون شکن

مثبت و معنادار نفو   یرگذاریتأث یق،تحق ینکسب شده در ا یجنتا
های یافته. است یرخواهانهخ یبر قانون شکن یرانمد یبین شخص

( نیز از جمله تحقیقات همسو با 1355پژوهش سپهوند و همکاران )
ورزی مدیر تجر دهنده آن است که باشد که نشاناین تحقیق می

سازی سیاسی افراد هم بر رفتارهای انحرافی خلاقانه و هم بر شبکه
سازی داری دارد و متغیر شبکهدر محل کار تأثیر مثبت و معنی

ورزی مدیر و انحراف خلا  را در جهت جراتسیاسی رابطه میان 
( در پژوهش 4410) ایسمایل و همکارانکند. افزایشی تقویت می

یی دارند لاو شجاعت با انف د مدیرانی که اعتمادبهخود ثابت کردن
یی ایجاد اتر بوده و توان در مدیریت  ینفعان قدرتمند شرکت موفق

در این خصوص . ف برای دستیابی به اهداف خود را دارندلاا ت
 در سازمانی قوانین به رعایت کارمندان و شود مدیرانپیشنهاد می

 به نیاز مدیران صورت در و دباشن متعهد سازمانی یهاارزش حدود
 با دهند را آموزش خیرخواهانه یهاقانون شکنی راهکارهای کارکنان

به همچنین . گردد برخورد خاطی با بروز مشکل صورت در حال این
و  یفساد ادار ینمرز ب شودمی یهتوص یدولت هایسازمان یرانمد

 یلاقانه اخ یهارا مشخص نموده و روش یرخواهانهخ یقانون شکن
 . یرندگ یشمنافع سازمان در پ یحداکثر ساز یبرا

قانون شکنی  بر دار جرات ورزییمعن یرتأثدر بررسی 
 بینکه  داد نشان تحقیق نتایج مدیران عالی ورزش در خیرخواهانه
 رابطه مدیران عالی ورزش در شکنی خیرخواهانهقانون و جرات ورزی

 یجبا نتا یزن یجنتا این. دارد وجود  =r)34/4داری )و معنی مستقیم
همکاران  وپرو  (،4444مطالعه محققان استرنبرگ و همکارانش )

برو ر و  .باشدهمراستا می (4445و برو ر و همکاران ) (4446)
 یاسی،س هایمهارت ینشان داده است افراد دارا (4445همکاران )

قادرند  دارند و یگراندر تعامل با د ییبالا اعتماد به نفا و قدرت
ارتباط با  یاز برقرار یناش هایها و اضطراباز استرس یمقدار
 خزا ی ،منوریانعباسی، را در خود کاهش دهند. نتایج  یگراند
همدلی با  وپذیری ریسک عواملدهد که نشان می نیز (1352)

فتحی . پژوهش سپهوند، شکنی خیرخواهانه ارتباط مثبت دارندقانون
ورزی مدیران بر قانون جر ت( نیز بر تاثیر 1355) سلیمی ،وگنی

با های دولتی ایران صحه گذاشت. هشکنی خیرخواهانه در دانشگا
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در گردد که کارکنان پیشنهاد میبر ورزی  توجه به تأثیر بالای جرأت
پذیری  افرادی گمارده شوند که از حداکثر انعطاف های ورزشیهیئت

و به کرسی نشستن  هاوالشبا  برخوردار بوده و قدرت مواجه
 خود را داشته باشند؛ هایتوانمندی

وجود تأثیر معنادار و مثبت  هفتم فرضیه در پایان نتایج
 گرییانجیم نقش با قانون شکنی خیرخواهانه بر های سیاسیمهارت

نتایج شد. تا ید  (=r 46/4مدیران عالی ورزش ) در جرات ورزی
 (1355) مدیاریمح و سپهوندی هاهحاصل از تجزیه و تحلیل داد

شکنی خیرخواهانه های سیاسی مدیران بر قانوننشان داد که مهارت
های دولتی استان با توجه به نقش میانجی جرأت ورزی در سازمان

همچنین ابعاد مهارتهای سیاسی  ،ایلام تأثیر مثبت و معناداری دارد
ان ی دولتی استهانیز بر قانون شکنی خیرخواهانه در سازمان مدیران

 تابان ،ویسه، هوشیاربخشنتایج ایلام تاثیر مثبت و معناداری دارند. 
شکنی های خودرهبری بر قانوندهد که استراتژینشان می( 1355)

خیرخواهانه در بین کارکنان اداره کل ورزش و جوانان استان همدان 
( نشان دادند که مدیرانی 4445)جاج و همکاران . اداری داردتاثیر معن

یی لاعات در آنها زیاد است و از جسارت بالاکه توانایی تحلیل اط
قانه قوانین و مقررات خشک در راستای لابرخوردارند، به دورزدن خ

در پژوهش خود ( 4418)مهیر و همکاران سهامداران رایبترند.  منافع
ی قدرت به احساس امنیت هادر شبکهنشان دادند که عضویت 

ی هایافته. شودبیشتری برای نقض هنجارهای سازمانی منجر می
ورزی بر  حاکی از اثربخشی مثبت جر ت( 4412) زنبیلاتحقیق 

ابراهیم  ،باشکوه، بروندادهای اجتماعی و سازمانی مدیر هستند. جاهد
نقش میانجی قانون شکنی خیرخواهانه در تاثیر ( 1355) پور

در  همچنین. نمودتایید را ای بر رضایتمندی مشتریان صلاحیت حرفه
مشخص شد که  (1044) باقریان ،نقشبندی، ناطق نوری پژوهش

ی استراتژیک دارد. هارفتار سیاسی تأثیرات منفی بر اثربخشی برنامه
 ورزشی یهاسازمان یرانمدشود که در این راستا توصیه می

 یشده به وسیله بروکراس یجادبست اخروج از بن یبرا بایستمی
مربوط تسلط داشته و  یهادر حوزه یو مقررات جار ینخشک بر قوان
حل مشکلات ارباب رجوع و  یبرا یبه عنوان راه قوانین از تعار 
شجاعت در عمل  یی کهاز آنجا و یرندسازمان بهره گ یتمورتحقق ما
 یبرا یدبا یدولت هایسازمان یراندر نظر است، مد یرتحاصل بص

 یدهبه اجماع رس یاز لحاظ نظر ینو خلاقانه قوان یرخواهانهزدن خدور
 ییتواناهمچنین از صحت موضوع داشته باشند.  یو ادراک درست

تواند به می یقدرتمند سازمان ینفعانا  ارتباط ب یجادو ا یشبکه ساز
گردد که به وسیله آن منافع سازمان از  یتلقعنوان پشتوانه محکمی

 به نتایج با توجه شود. یگیریپ یرخواهانهخ یقانون شکن یقطر
های دولتی با ابزارهایی مدیران سازمانتوان بیان نمود می پژوهش،

نین سازمانی را فدای جلب که در اختیار دارند تمایل دارند که قوا
شود که در با توجه به نتایج توصیه میرضایت ارباب رجوع کنند. 

های سیاسی و توسعه های ورزشی ضمن ارتقای مهارتسازمان
شکنی خیرخواهانه را جرات ورزی در مدیران، زمینه تسهیل قانون

ریسک و پیشنهاد میشود از انتصاب افراد کمفراهم نمود. همچنین 
خودداری شود در ییر این صورت فضای سازمان به  ساکت جداً

کارکنان برای اینکه بتوانند تفکرات . فضایی خشک تبدیل خواهد شد
خود را به کرسی بنشانند نیازمند آن بوده قدرت اختیاراتشان را بالا 

 فرسای کاری به کار خود ادامه دهند. برده و بتواند در فضای طاقت
 
 منابع
اثربخشی آموزش (. 1350. )مهدی قدرتی میرکوهی ،حسین توحیدی

مندی بر کاهش پرخاشگری و تقویت روابط دوستانه بین جرأت
ی کارشناس، پایان نامه آموزان مقطع ابتدایی شهرستان شاهروددانش

دانشکده  واحد شاهرود،دانشگاه آزاد اسلامی ،شناسیروان ارشد رشته
 علوم انسانی

بررسی تاثیر (.  1355. )حبیب ابراهیم پور ،باشکوه محمد، جاهد شیدا 
های حرفه ای بر رضایتمندی قانون شکنی خیرخواهانه و صلاحیت

کارشناسی ، پایان نامه مشتریان بیمه ایران در استان اردبیل
 انسانی.  دانشکده علوم قق اردبیلی،دانشگاه مح ، ارشد

  .(. 1352)حسنی محمد، دهقانی فرحناز، کاظم زاده بیطالی مهدی
بررسی نقش میانجی مهارت سیاسی و استرس شغلی در رابطه بین 

( 3) 0 ،مجله ارگونومی ،احساس پاسخگویی فردی و عملکرد شغلی
:24-28 
. ، و ضار ،یمسعود . ، وسعودزاده، م ی. ، و لطفجتبیم ،یهفشجان یدریح

 میتصم یهابا سبک یارتباط جرات ورز ی(. بررس1358. )هراز ،یازیا
دانشگاه علوم  یدرمان یبهداشت رانیمد یسازمان یریادگیو  یریگ

(,  4)8 یی،و ماما یپرستار ینی. بال1352شهرکرد در سال  یپزشک
368-322 . 

 (. مشکلات سلامتی 1353فرد، محمد و عابدینی، یاسمین ) خدایاری
 نوجوانان و جوانان. واپ سوم. تهران: انتشارات دانشگاه تهران. 

 (. جرأت ورزی 1355نجمه. )سلیمی ،فتحی وگنی فریبرز ،سپهوند رضا
مدیر و انحراف خلا : تبیین نقش میانجی شبکه سازی سیاسی در 

 . 142-82(: 3)5، مطالعات رفتار سازمانی ، های دولتی ایرانگاهدانش
(. بررسی نقش میانجی جرأت ورزی 1355سپهوند رضا، محمدیاری زهره. )

های سیاسی بر قانون شکنی خیرخواهانه در در تاثیر گذاری مهارت
های مدیریت در های دولتی استان ایلام. پژوهشبین مدیران سازمان

 . 132-114( :4) 40 ایران.
بررسی ارتباط رهبری (. 1356. )حسن رنگریز اکبر پورحسننگار   ستاری 

معنوی و قانون شکنی خیر خواهانه با تاکید بر جو اخلاقی )مورد 
 . دانشگاه خوارزمی، کارشناسی ارشد(، پایان نامه مطالعه صنعت بیمه

(. بررسی 1350بنار نوشین. ) ،نژاد رحیمرمضانی ،سورانی محبوبه
ای استان حرفههای های مدیران عامل باشگاهمهارت
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Analyzing the Relationship Political Skills and Pro-Social Rule Breaking 
Among Sports Managers with the Mediator Role of Assertiveness 

  
Abstract 
The aim of the present study was to analyze the relationship between political skills and Pro-social 
rule breaking among sports managers with a mediating role of assertiveness. In terms of purpose, 
this research was an applied research with a quantitative approach and in terms of the relationship 
between variables, it was considered as a correlational research. The statistical population of this 
research includes the Iran's sports (N=373), based on the Karjesi and Morgan table, 191 people 
were considered as a sample. The research collection tools were Fries et al.'s political skills (2007), 
Wardaman et al.'s (2014) pro-social rule breaking, and Ratos assertiveness (2007) questionnaires. 
The validity of the questionnaires was confirmed according to the opinions of expert professors. 
The validity of the questionnaires was confirmed according to the opinions of expert professors. 
The reliability of the questionnaires using Cronbach's alpha in all variables of the questionnaire was 
more than 0. 8, so it can be said that the questionnaire has good reliability. Data analysis was done 
on two levels of descriptive and inferential statistics, including One Sample T-Test and structural 
equation modeling through spss and PLS software. According to the results of the research, it was 
found that the state of political skill and courage in the Iran's top sports managers was at a favorable 
level, while the state of benevolent law breaking was not significantly different from the average 
level. The results showed that there was political skills had a direct and significant relationship 
between pro-social rule breaking (r = 0. 68), political skills and assertiveness (r = 0. 89), and 
assertiveness on pro-social rule breaking (r = 0. 30) in senior sports managers. The results also 
confirmed the existence of a significant and positive effect of political skills on pro-social rule 
breaking with the mediation role of assertiveness in senior sports managers (r = 0. 26). The research 
model also had a good fit. The presence of political skills in sports managers creates a phenomenon 
of assertiveness in these people and increases pro-social rule breaking.  
 
Keywords: Political skills, Pro-social rule breaking, Assertiveness, Sports Managers.  

  
 
 
 


