
 
 

   

  

 
 

 

 

 



 

 



 

جوانانوورزشراهبردیمطالعات


























 

از وزارت علوم،  اعتبار  یورزش و جوانان دارا یفصلنامه مطالعات راهبرد

شود.  هی( نماISCعلوم جهان اسلام ) یاستناد گاهیاست و در پا یو فناور قاتیتحق

3388/83/8/ 
52/8/8838 



 

)به ترتیب حروف الفبا(هیئت تحریریه   

 
 سید عبدالحمید احمدی

 دانشیار تربیت بدنی )فیزیولوژی ورزشی( جهاد دانشگاهی

 محمد جوادی پور
 دانشیار برنامه ریزی درسی گروه روش ها و برنامه های آموزشی دانشکده روانشناسی و علوم تربیتی دانشگاه تهران

 سید نصراله سجادی
استاد تربیت بدنی )مدیریت و برنامه ریزی( گروه مدیریت ورزشی دانشکده تربیت بدنی و علوم ورزشی دانشگاه 

  تهران
 غلامرضا شعبانی بهار

استاد تربیت بدنی )مدیریت و برنامه ریزی( گروه مدیریت و برنامه ریزی در تربیت بدنی دانشکده تربیت بدنی و 
انشگاه علامه طباطبائیعلوم ورزشی د  

 رسول صادقی
 دانشیار جامعه شناسی گروه جمعیت شناسی دانشکده علوم اجتماعی دانشگاه تهران

 فرزاد غفوری
دانشیار تربیت بدنی )مدیریت و برنامه ریزی( گروه مدیریت و برنامه ریزی در تربیت بدنی دانشکده تربیت بدنی و 

 علوم ورزشی دانشگاه علامه طباطبائی

 کوروش فتحی واجارگاه
 استاد برنامه ریزی درسی گروه آموزش عالی دانشکده علوم تربیتی و روانشناسی دانشگاه شهید بهشتی

 رضا قراخانلو
 گروه تربیت بدنی دانشکده علوم انسانی دانشگاه تربیت مدرس  استاد تربیت بدنی)فیزیولوژی ورزشی( 

 شهلا کاظمی پور 
ه جمعیت شناسی دانشکده علوم اجتماعی دانشگاه تهراندانشیار جامعه شناسی گرو  

 عباسعلی گائینی
 استاد تربیت بدنی)فیزیولوژی ورزشی( گروه فیزیولوژی ورزشی دانشکده تربیت بدنی و علوم ورزشی دانشگاه تهران

 
 

 
 
 
 

 

 
 

 

 

 مشاوران علمی و همکاران این شماره:
ر فلاح، مظف نیالعابد نیز ،یرضا صابونچ ،یشکران یحسن کلاشلو، مهد ،یواعظ نیحس ریام

فرزاد  ،یرضائ نیشمس الد ان،یزارع نیحس ،یمانیسل دیمج ،یخاک نشیشهرام علم، اکبر آفر ار،یکتای
 ید هادمحم ،یثان یبیط یمصطف دینسب، س ینادر یمهد ،یمیسل یمهد ف،یعف یهمت ینوبخت، عل

ر باق ،ینوده ینژاد، محمد عل یمیفه یعل ،یفراز موسو ،یمحمد سررشته دار ،یمومن یمهد ،یتوکل
حمد ا د،یجاو دیمج ،یفتح برزیفر ،یصفائ مانیا ،ینامور، حسن عبد دیمج ،یقیمرسل، رسول طر

 ،ییشمسا یمحمد مهد ،یجعفر سطوت ن،یستار پرو ،یآرام مراد ،یانیک دیمج ،یراج نیام ،یمحمود
 ،یطالب دیزرگر، ناه بهیفر، ط یفیشر دهیفر ،یزهرا نوبخت رمضان ان،یمحمد بایفر ،یغحسن قرابا

آزاده  ،یافسانه روحان نان،ید یفاطمه فاضل ،یزاده، ماهرخ دهقان یمندعل نبیز ،یفریمعصومه کلاته س
و  یانیتآذر رش ،ینظر مهیپور، فه یشهلا کاظم ،یالهام فسنقر ،یمیکر میمر ،یرزائیم مهیفه ان،یناصر

 مستوره صداقت.



 

 

 

 

 

 

 

فصلنامهاهداف
موجودهایبرنامهوهاسیاستنقادانهبررسیوعلمیدانش. ارتقای1

جوانانوورزشحوزهدرریزیبرنامهوگذاریسیاستبه. کمک2

ونوینهایارائه راهکارباکشورورزشوجوانانفرارویهایچالشومسائل. بررسی3

هازمینهایندرمفید

 کشورو خارجداخلدرورزشیوپژوهیجوانهاییافتهجدیدترین. انعکاس4

 

 چاپ مقالات: طیشرا
در آن ها چاپ شده  ایارسال  یخارج ای یداخل هینشر چیه یبرا دینبا یمقالات ارسال. 1

 باشد.

 دییو تأ یابیمراحل ارز یوجه مسترد نخواهد شد و پس از ط چیبه ه ،یمقالات ارسال. 2

 .دیداوران به چاپ خواهد رس یعلم

 آزاد است. ن،یعناو رییمطالب و تغ شیرایمقالات و و رشیپذ ایدر رد  . 3

 است. سندگانیمطالب، با نو تیمسئول. 4

 



 

مقالاتتنظیمراهنمای
 جوانانوورزشراهبردیمطالعاتفصلنامه

 که تحقیقی مطالعات از علمی های گزارش از اند عبارت فصلنامه در پذیرش قابل های . مقاله1

 .باشند منابع و گیری نتیجه تفسیر، و بحث ها، یافته روش، مقدمه، انگلیسی، و چکیده فارسی شامل

 word فرمت در و  )واژه 422 حدود صفحه هر( A4 صفحه 22 تا 11 بین باید ها مقاله . حجم2

 .باشد شده تایپ Blotus 14 فونت با به پایین 2007

 :باشد زیر اجزای شامل باید ها مقاله . ساختار3

کامل  نام شکل، زیباترین و ترین کوتاه در مقاله کامل عنوان که است ضروری :عنوان صفحه -
یا  علمی رتبه و متبوع سازمان یا دانشگاه تحصیلی، رشته و مقطع مدرک، بالاترین نویسندگان،

 تلفن ثابت، تلفن پستی، نشانی (،انگلیسی و فارسی به) نویسندگان از یک هر سازمانی پست

 .شود درج مسئول نویسنده الکترونیکی نشانی و همراه، نمابر

 به واژه، 212 در حداکثر یافته سازمان ای چکیده که است لازم :انگلیسی و فارسی چکیده -

 به گیری نتیجه و ها یافته روش، هدف، های بخش گیرنده بر در انگلیسی و زبان فارسی

 کلیدی واژگان عنوان به کلمه 6 تا 3 همراه به مقاله مطالب اهم کننده منعکس فشرده و صورت

 .گردد ارائه (شود سازی نمایه آن مبنای بر که مقاله ای گونه به)

 ها، تئوری اصول، تعاریف، از ای خلاصه تحقیق، پیشینه مسئله، طرح شامل :مقدمه - 

 بحث نتایج، ها، پرسش یا ها فرضیه نظری، چارچوب قبلی، تحقیقات از بجا مانده مجهولات

 .گردد ارائه صورت کامل به منابع و

 پژوهش های ابزار و گیری نمونه روش آماری، جامعه تحقیق، روش تبیین شامل :روش -

 .است

 و شماره) جدول متن، صورت به تواند می آماری های روش از حاصل های یافته :هایافته -
 و ها جدول تعداد ـ شود ارائه (آن زیر در عنوان و شماره) نمودار و (آن در بالای عنوان
 .باشد عدد 6از  بیشتر نباید هانمودار

منظر  از قبلی تحقیقات با تحقیق این از حاصل های یافته مقایسه ضمن :گیری نتیجه و بحث - 
: منابع– 1.گردد اشاره تحقیق هدف و هافرضیه نادرستی یا درستی به ها،تفاوت و هاشباهت
و  صحت بررسی که آنجا از و باشند مرتبط و صحیح مستند، منابع دارای باید ها مقاله تمامی
 بر امر این مسئولیت نیست، ممکن داوران و تحریریه هیئت اعضای برای منابع تمامی سقم

  .باشدمی مسئول نویسندهعهده 

 .بعد باشند به 2221 سال از و جدید استفاده، مورد منابع که است لازم همچنین،

 شیوه به و پرانتز داخل در (APA)متنی درون شیوه به باید انگلیسی و فارسی منابع به . ارجاعات4

 ـصفحات یا صفحه شماره :انتشارمنبع سال مولف، خانوادگی زیر باشد: )نام  اینویسنده از چنانچه( 

 یکدیگر از انتشار سال از پس الفبا حروف ذکر با باشد، شده منتشر یک اثر از بیش سال، یک در

 .شوند متمایز

 ها، واژه سر و ها نوشت کوته ها، مکان یا افراد اسامی تخصصی، های واژه فارسی غیر . معادل1

 .شود ذکر مستقل گذاری شماره با هر صفحه پاورقی در



 

 

 
 فهرست از پیش مقاله، انتهای نوشت پی در شماره، ترتیب به ضروری اضافی توضیح گونه . هر6

 .منابع بیاید

 به مولف خانوادگی نام الفبایی ترتیب به مقاله انتهای در (فارسی غیر یا فارسی) منابع . فهرست7

 :شود زیر تنظیم شکل

 در) مترجم خانوادگی نام و نام .کتاب عنوان. (انتشار سال). نام مولف، خانوادگی نام :کتاب .الف

 ناشر :انتشار محل (.صورت لزوم

 در) مترجم خانوادگی نام و نام «.مقاله عنوان» .(انتشار سال) .نام لف،مؤ خانوادگی نام :مقاله .ب

 .شماره دوره، یا سال .مجله نام(. صورت لزوم

 ی. نام و نام خانوادگ«عنوان مقاله»نام. )سال انتشار(.  ،مولف خانوادگی نام : مقالات مجموعه .ج
 محل . مجموعه عنوان. مجموعه ویراستار خانوادگی نام و نام  (Inدر ) مترجم )در صورت لزوم(.

 .ناشر: انتشار

 ی. نام و نام خانوادگ«عنوان مقاله»(. نیام. )سال تدون مولف، خانوادگی نام :تحصیلی رساله .د
 .تحصیل محل و دانشگاه دانشکده تحصیلی، مقطع (In)در  (.مترجم )در صورت لزوم

 .«عنوان مقاله»(.تیزمان به روز نمودن سا نینام. )آخر مولف، خانوادگی نام :اینترنتی پایگاه .ه
 )پایگاه به مراجعه تاریخ( اینترنتی شانی پایگاهن

 
 
 

 راهبردی های پژوهش و مطالعات مرکز

 

 

 

 

 

 



 

 فهرست
 (لیساله شهر اردب 53-82جوانان )مورد مطالعه: جوانان  یارزش ینظام ها تیمرتبط با اولو یعوامل اجتماع یبررس

  یاصغر محمد ان،یقتیمنصور حق زاده،یرعلیحسن ش
 

جوانان به مصرف الکل )مورد مطالعه: شهر اهواز( شیبر گرا یاجتماع یرهایمتغ یبرخ ریتأث یبررس  
  یزکو لیاسماع ،یهاشم لی، اسماعرضادوست میکر

(ملایپسران جوان )مورد مطالعه: شهر ا زیخشونت آم یاجتماعی و رفتارها هرابطه سرمای یبررس  
  افرا  یهاد ار،یا یعل

(دارشناسانهیپد یمطالعه اتا اقدام ) یتفکر خودکش  
  یعابد دیمج ،یجانیمهسا لار ،یعابد حهیمل 

 رانیفوتبال در ا یاجامع دوره حرفه یالگو یعوامل مؤثر در طراح ییشناسا
ی فرشاد تجار ،فر یفیشر دهیبخش،  فر کیرضا ن ،یشوره دل یشکور میابراه 

 5352 کیالمپ یجمهوری اسلامی ایران برا یورزش قهرمان یبرنامه راهبرد یطراح
 ی قهفرخ  دوستیعل مینسب، ابراه ینادر یرضا شربت زاده، مهد

 ورزش  قیالملل از طر نیتوسعه روابط ب یالگو نیتدو
 ی  فرح آباد انیمحسن باقر ا،یمحمد صفان یعل ،یابوالفضل فراهان ،یهنر بیمحمدحسن، حب مهیفه

ریزی توسعه مشارکت ورزشی اقشار خاص)مورد مطالعه: جامعه جانبازان، معلولان، ناشنوایان نی  بر تحلیل و برنامهارائه چارچوب نظری مبت
 و نابینایان(

  ثانیمصطفی طیبی  دیسید عسگرحسینیان مهاجر، علی فهیمی نژاد،  باقر مرسل، س

 یاهیلا یعل لیاز روش تحل با استفاده یمحل یورزش یدادهایو رو یخدمات داوطلبانه ورزش همگان زهیانگ نگرندهیآ یبررس
  پور هیرویش اریالله کشاورز ترک، شهر نیع ف،یعف یهمت یعل ه،یکوین یمهد

 ینیسرزم شیآما کردیدار استان فارس با رو تیاولو یورزش یرشته ها یمنابع انسان یراهبرد نیمضام نیتدو
 ی  حسن بحرالعلوم، رضا اندام، رسول نظر ،یمحسن سالار

 خبرگان ورزش  دگاهیوزارت ورزش و جوانان( از د 2ماده  ونیسی)کم یورزش یفضاها سیتأس نامهنییآ یسازمان یشناسبیآس
 ی خسرو رضایعل ،یرهبر هیسم ،یاود نصر اصفهاند

 رانیا انیناشنوا یمل یها میکاران تورزش تیتعارض با موفق تیریمد یسبک ها یمدل ارتباط یطراح
 ی جاسم منوچهر ،یزارع یعل ،ییاشرف گنجو دهیفر ،یسلگ دیسع

 استان اصفهان  یورزش یهائتیه ییبر عملکرد اجرا 52و  33 یقانون یهاآثار ماده
 ی بیمحسن ط ،یمیسل یمهد

 جوانان استان البرز اداره کل ورزش و یسازمان یو بالندگ تیشفاف زانیدر م شنهاداتینقش نظام پ
  ی قربان نیمحمدحس ،یخانجان رضایعل ن،یب کیبرانوش ن ،یاحمد محمود

 وزارت ورزش و جوانان  یشناختروان یبر توانمند ساز یوندکاریپ ریدر تأث یاجتماع هینقش سرما
  یخاک نشیاکبر آفر ا،یمحمد صفان یعل ،یرامیسجاد ب

 یریتفس یساختار یمدل ساز کردیبا رو رانیا یحرفه ا انیدر ورزشکاران و مرب یاتیفرهنگ مال یمدل ارتقا نیتدو
 ی نیرحسیاحسان ام دیس ،ینوذر یپور، ول ونیمحمد هما

  رانیبرتر فوتبال ا گیل یهادر باشگاه یورزش یابیبازار یعوامل مؤثر بر اجرا ییشناسا
 ی محمد احسان ،یلیمحسن اسمع ،یروانیطهماسب ش

 رانیزنان در ا یاورزش حرفه یابیموانع بازار ییشناسا
 ی فراهان یجلال دیمج ،یآبادنوش یرجب نیحس ،ینصراللّه سجاد دیس ،یشهره صادق

 داغ ننگ در ورزش معلولان شهر تهران یفهم جامعه شناخت
 ی شهلا حجت، معصومه شجاع ،یشیپور درو یزهرا عل ،یمیابوالفضل تجرد، بهرام قد

 استان گلستان ناریو خ یورزش رانیمد دگاهیدر ورزش از د هیریموانع رونق فرهنگ وقف و امور خ سهیو مقا یشناس بیآس
 ی لمید انوشیک ،یبیبهمن ط  ،یاحمد یمجتب ،ینوده یمحمد عل
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 یارزش ینظام ها تیمرتبط با اولو یعوامل اجتماع یبررس
 (لیساله شهر اردب 92-51جوانان )مورد مطالعه: جوانان 

 
    8حسن شیرعلیزاده
     5منصور حقیقتیان

 8 اصغر محمدی

10.22034/SSYS.2022.1863.2320 
 32/38/8233تاریخ دریافت مقاله: 

 52/32/8233 مقاله:تاریخ پذیرش                                                                                
 

های ارزشی جوانان  در سال مل اجتماعی مرتبط با اولویت نظاماین پژوهش با هدف بررسی عوا
های ضرورت اهمیت دادن به اولویت نظامانجام شد. در این پژوهش آنچه مورد توجه است،  1311

در جهت ارتقای روایی  گردید، اجرابه روش پیمایشی  که این پژوهشدر ارزشی جوانان است. 
گیری قابلیت اعتماد از ضریب آلفای کرونباخ مه از اعتبار صوری و برای اندازههای پرسشناسنجه

جامعه آماری پژوهش شامل کلیه  به دست آمد. 72/2یرها بالاتر از استفاده شد که برای کلیه متغ
 113326ثبت و احوال شهر اردبیل  هار ادارها طبق آمتعداد آن ـ ساله شهر اردبیل بود 21-11جوانان 

ها با استفاده از فرمول کوکران تعداد دختر( گزارش شد که از بین آن 13224پسر و  11322نفر )
عنوان نمونه انتخاب گردید. برای تجزیه و ای بهای چندمرحلهگیری خوشهنفر به روش نمونه 113

پس از  spssر افزاگیری از نرماستنباطی و با بهره ـتوصیفی ها با استفاده از دو شیوه آمار تحلیل داده
وهش های پژ. یافتهگردیدبعدی و دوبعدی تنظیم تهیه جدول ماتریس، اطلاعات در قالب جداول یک

های جمعی، دینداری، شبکه های ای مستقل میزان استفاده از رسانهکه بین متغیره دهدمینشان 
غیر های مرجع با متایه فرهنگی، سرمایه اقتصادی و ارتباط با گروه، سرماجتماعی، سرمایه اجتماعی
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 اولویت های ارزشی، شبکه های اجتماعی و سرمایه فرهنگی.  :واژگان کلیدی
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 مقدمه 
فیلسوفان علوم اجتماعی، قوام فرهنگ را به ارزش ها می دانند؛ آنچه شکل دهنده پایه های نظام 

کردار فرد است، همان رفتاری افراد و یا به تعبیر جامعه شناسان، تعیین کننده حدود رفتار و 
تنها هویت فرهنگ،  بلکه هویت هر جامعه ای را شکل بخشیده و سمت هاست. ارزش ها نه ارزش

 و سو می دهد.
 هندکن معمولاً منعکس ها اولویت این نیست، یکسان دهند می ها ارزش به افراد که هایی اولویت

 یرامونپ فرهنگ زندگی، به فرد منحصر های تجربه پذیری، جامعه تجربه های شخصیت، خو، و خلق
فهم و درک اولویت های ارزشی جوانان در جامعه  پژوهش،است. منظور از انجام این  آن مانند و

 مانند اىجامعه در و شوند مى محسوب جامعه سازان آینده عنوان به اى جامعه هر در جواناناست. 

 نظام به توجهى کم و داشته بیشترى اهمیت جوانان به توجه، دارد جوانى جمعیت ترکیب که ایران

 افراد کنش محرک، ها ارزش .خواهد داشت پى در را فروپاشی ارزش ها احتمال جوانان ارزشى

 تسریع ،توسعه سمت به را جوامع آهنگ حرکت تواند می جوامع های ارزش نظام و هستند جامعه

تبیین جامعه شناختی اولویت  ضرورت ،از این رو تلقی گردد. روند این در مانعی همنزل به  یا بخشد
 د. واحساس می شنظام های ارزشی جوانان در 

 اى جامعه در و شوند مى محسوب جامعه آن سازان آینده عنوان به اى جامعه هر در جوانان
 توجهى کم و داشته بیشترى اهمیت هاآن به توجه ،برخوردار است انجوان جمعیت از که ایران مانند

طبیعی است که  درواقع،. داشت پی خواهد در را فروپاشی ارزش ها احتمال ،جوانان ارزشى نظام به
ته باشد که این دستاورد گرانبهای خود باشد و از نسل بعد از خود توقع داش هر نسلی نگران

به نسل  بدارد و به ارزش ها و هنجارهای آن گردن نهد و بسان یک امانت آن را دستاوردها را پاس
 زیرااما همواره نسل های جدید، نسبت به ارزش ها و اهمیت آن دستاوردها ناآگاه اند،  ،بعد بسپارد
ها ه است و به همین دلیل نسبت به آناند چه سرمایه های گرانبهایی برای آن صرف شددرک نکرده

 ،از این رو .روندمی و به اقتضای جوانی به دنبال الگوها و ارزش های جدید هستند بی توجه
 د.وشاحساس می ،تبیین جامعه شناختی اولویت نظام های ارزشی جوانانضرورت 

رفتار، گفتار و کردار هر  هارزش ها، سازمان دهند دلایل اهمیت ارزش ها این است که ،بنابراین
استانداردهایی برای قضاوت  ،نوع دوستان و دشمنان ما را مشخص می کنند ،فرد، به حساب می آیند

 در مواقع حساس و ومسیر تصمیم گیری های ما را تغییر  ،رفتارهای ما و دیگران هستندپیرامون 
ساده  ها رادف ها و چگونگی رسیدن به آنانتخاب ه ،آسان می سازندرا تصمیم گیری بحرانی 

 (.1331)اسحاقی،  امور زندگی می شوند ةموجب بالا رفتن سطح تمرکز ما در ادارو  کنندمی
بررسی عوامل اجتماعی مرتبط با اولویت  ،پژوهش این اصلی هدفبا توجه به مطالب مطرح شده 

و علاوه بر هدف  استساله شهر اردبیل  11-21نظام های ارزشی جوانان، مورد مطالعه: جوانان 
 از:ند اپژوهش عبارتاصلی اهداف فرعی این 

  اولویت های ارزشی جوانان  اب جمعی رسانه های از استفاده میزانبررسی رابطه بین
 های فرهنگی، ارزش های سیاسی، ارزش های اقتصادی و ارزش های اجتماعی( )ارزش

  استفاده از شبکه های اجتماعی )مجازی( با اولویت نظام های  میزانبررسی رابطه بین
 ارزشی جوانان

  اولویت نظام های ارزشی جوانان اجتماعی با  هسرمای میزانبررسی رابطه بین 
  اولویت نظام های ارزشی جوانان فرهنگی با هسرمای میزانبررسی رابطه بین 
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  اقتصادی با اولویت نظام های ارزشی جوانان هسرمای میزانبررسی رابطه بین 
  دینداری با اولویت نظام های ارزشی جوانان میزانبررسی رابطه بین 
  ران، ورزشکاران( با نقش گروه های مرجع )هنرمندان، بازیگ میزانبررسی رابطه بین

 اولویت نظام های ارزشی جوانان
 انیعلوم انس پردازان نظریه دیدگاه در ها ارزش اهمیت و پیشین هایپژوهشبه نتایج  توجه با 

 ذیل است: الدر پی پاسخ به سؤ حاضر پژوهش اجتماعی، های کنش بررسی در رفتاری و
عوامل اجتماعی مرتبط با اولویت نظام های ارزشی جوانان )ارزش های فرهنگی، ارزش های  

 ؟هستند سیاسی، ارزش های اقتصادی و ارزش های اجتماعی( کدام
 ل، دورکیم، بوردیو، وبر و مید بهاز نظریه پردازانی چون اینگلهارت، زیم ،پژوشادبیات  هدر زمین

 د. وشمیعنوان چارچوب نظری استفاده 
جهانی شدن ارتباطات می داند. وی  ،اینگلهارت یکی از عوامل تاثیر گذار بر شکاف ارزش ها را

( می پوشند و به موسیقی پاپ Jeansلباس جین ) ،می بینیم که جوانان در سراسر جهان»: کندمی بیان
اولویت های  جاییییر ارزش ها را که دلالت بر جابهتغ ةنظری وی(. 1333)یوسفی،  «گوش می دهند

تغییر عه اقتصادی جوامع ارتباط می دهد و مادی به سمت اولویت های فرامادی دارد را به توس
اقتصادی افزایش یافته می داند. ـ  ها در جوامع غرب را پیامد غیر ارادی کامیابی اجتماعیارزش

 ،یرخانواده های فق کمتری را نسبت به گرامادیخانواده های ثروتمند جوانان معتقد است  نگلهارتیا
 پرورش می دهند.

های جدید، جوانان ارزش های مادی جامعه را بیشتر در ربط  فناوریاز نظر زیمل در جوامع با 
ها، ه دامن فرقهجریانی، ب با سرمایه داری و پیشرفت های تکنیکی می بینند. بنابراین، در بازتاب چنین

های مادی حمایت ها در مقابل این ارزش ( افتاده اند که از آن1334قبایلی )باومن، ،یا به قول باومن
 ند. نکمی

 پیچیدگیبه  توجه با مدرنة جامع در است معتقد ارگانیک انسجام هواژ طرح ( با1311دورکیم )
 واسط هایحلقه نیاز به ،ارگان با ارتباط برقراری زیرا کند، پیدا تغییر باید اجتماعی روابط جامعه،
 و مشارکت ها نهاد در صورت عضویت به ارگانیک جامعة یک در ارتباط برقراری عبارتی بهدارد. 
 و دنیایی آزادی مانند فردگرایی، ها ارزش تغییرات این با همگام است معتقد همچنین وی است.
ه سرمای گیریشکل با که شودمطرح می فرض این ،بنابراین گیرد. می شکل مدرن جامعة در شدن

)دورکیم، به کند  حرکت نوین های سمت ارزش به نیز اجتماعی ها ارزش رود می انتظار اجتماعی
 .(211: 1312نقل از سهامی و همکاران، 

شده  فرهنگی درونی ةفرهنگی از نظر بوردیو به سه شکل قابل درک است: نخست سرمای ةسرمای
نی عی هدوم جنب تربیت دوران کودکی دارند؛تعلیم و در قالب عادت واره ها که ارتباط عمیقی با 

رهنگی ف هسوم سرمای ا و مقولات فرهنگی عینیت می یابد؛فرهنگی که در بهره مندی از کالاه هسرمای
 قابل حصول است و ،نهادینه شده که در قالب مهارت هایی که به صورت سازمان یافته توسط فرد

مختلف و مدرک قبولی در امتحانات به آنها رسمیت نهادهای فرهنگی در قالب دیپلم، گواهینامه های 
 (.2222می دهند )سیسیانین، 

فرهنگی است و این عوامل در ـ  ثر از عوامل ذهنیاز دیدگاه وبر، پیشرفت و توسعة جوامع متأ
اعتقادات مذهبی و ارزش های حاکم بر جوامع )مذهب پروتستان( نقش تعیین کننده ای در  زمینه

 ه، جنباقتصادی همعتقد است که روحی ویپیشرفت اقتصادی ممالک سرمایه داری غرب داشته است. 
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 ت انسان ها استناشی از میل به موفقیّ  ،اساسی طرز تفکر سرمایه داری است. این روحیه در واقع
 (.1371به عنوان یک ارزش مطرح شده است )وبر،  1مسلک پیوریتن هاکه در 

در  ثیر قابل ملاحظه آنهستند، به تأمید با طرح اهمیت تعامل فرد با دیگرانی که برای وی مهم 
افراد از طریق این تعاملات  که دهدمیو نشان ه مراتب ارزش های فرد اشاره شکل گیری سلسل

را کسب می کنند و خویشتن خود را شکل داده و به فردی اجتماعی  ها، هنجارها و رفتارهاارزش
 از  تریاست تعداد بیش تبدیل می شوند. فرد در بزرگسالی با پذیرفتن نقش های گوناگون ممکن

گیرد و ها قرار می ثیر کدامیک از آناینکه فرد تحت تأ مورددر  ورد نظر قرار دهد ومهم را م افراد
ما را به بحث های گروه های مرجع وارد  دارد،اهمیت بیشتری در شکل گیری خود فرد  کدامیک
 می کند.

معمولاً کارهایی صـــورت گرفته که قرابت معنایی نزدیکی با پژوهش  ،پژوهشـــی ةدر هر زمین
 .  شوددارد، که در اینجا به چند نمونه از آنها اشاره میمحقق 
 هبررسی رابطه بین نظام های ارزشی و سرمای»ا عنوان ب پژوهشی( 1311) انعلی زاده و تاریج

اشد. پیمایشی می ب ـروش تحقیق توصیفی انجام داده اند.  ،«فکری با استفاده از دیدگاه آلپورت
حقیق قرار گیرد، یک ت همچنین از آنجایی که نتایج این تحقیق می تواند به طورعملی مورد استفاده

 عه آماری پژوهش شامل کلیه مدیران و کارشناسان و کارکنانپژوهشی کاربردی نیز می باشد. جام
نفر می باشد نمونه آماری نیز با استفاده از  222سازمان فنی و حرفه ای استان مازندران به تعداد 

نفر تعیین گردید. ابزار  142جدول گرجس و مورگان و ازطریق نمونه گیری تصادفی ساده به تعداد 
ین روایی ا .ارزشی و سرمایه فکری بوده است پرسشنامه معتبر نظام های گرده آوری داده ها نیز دو

د مازندران مور پرسشنامه ها با نظرخواهی از استاتید و کارشناسان سازمان فنی و حرفه ای استان
تأیید قرار گرفته است. به منظور تعیین پایایی آزمون از روش آلفای کرونباخ استفاده گردیده است. 

تحلیل داده های پژوهش از آزمون ضریب همبستگی اسپیرمن استفاده شد و در ادامه  و برای تجزیه
ین که ب می دهدنشان پژوهش فنی و حرفه ای استان نتایج  جهت الویت بندی شاخص ها در سازمان

ارزش های دینی،  لفه های آن )ارزش های اخلاقی، ارزش های، اقتصادی،ؤنظام های ارزشی و م
رابطه معنی داری  ،فکری هارزش های اجتماعی، ارزش های سیاسی( با سرمای ی،یارزش های زیبا

لفه ارزش های اجتماعی بیشترین امتیاز را در سلسله مراتب ارزش های و ؤهمچنین م وجود دارد.
 .داشته است فکری ةلفه های سرمایؤرتبه را در میان م سرمایه ارتباطی نیز بالاترین

مقایسه بین نسلی رابطه نظام ارزشی افراد »با عنوان  در پژوهشی( 1317) افشار کهن و رضائیان
های  نفری از شهروندان متولد دهه 333به روش پیمایشی در نمونه  ،«و نگرش به پایداری خانواده

چهل تا هفتاد شمسی در شهر همدان انجام گرفته، به صورت بین نسلی، به مقایسه نظام ارزشی، 
. اندرابطه بین نظام ارزشی افراد و نگرش آنها به پایداری خانواده پرداختهنگرش به پایداری خانواده و 

برای سنجش نظام ارزشی از نظریه رونالد اینگلهارت استفاده شده و نگرش به پایداری خانواده نیز 
 ژوهشپبا تقسیم بندی به ابعاد شناختی، عاطفی و رفتاری مورد سنجش قرار گرفته است. نتایج 

های های مختلف به پایداری خانواده در نسلست که بین نظام ارزشی و نیز نگرش نسلحاکی از آن ا
بین ابعاد سنتی و بقای نظام ارزشی و نگرش به پایداری  ، اماتفاوت معناداری وجود ندارد ،مختلف

                                                           

1. Puritans 
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نی و لاعق ـ رلارابطه معنادار وجود دارد، درحالی که بین ابعاد سکو ،های مختلف خانواده در نسل
 . ها رابطه معنادار وجود ندارد خود شکوفایی این نظام و نگرش به پایداری خانواده در این نسل

انجام  ،«تغییر ارزش های جوانان و عوامل مرتبط با آن» با عنوان در پژوهشی (1333) گودرزی
ساخته  محقق پرسشنامة ابزار از استفاده با و نگر گذشته پانل نوع از توصیفی، روش با داده است که

 می دادند تشکیل 1333 سال در همدان استان جوانان را تحقیق این آماری جامعة است. گرفته انجام
شدند.  انتخاب نمونه عنوان به آن ها از نفر 332تعداد خوشه ای نمونه گیری روش از با استفاده که

به 37/2مقدار که هشد استفاده کرونباخ آلفای روش از هاالؤس اعتماد قابلیت محاسبة میزان برای
 حدودی تا پاسخگویان درصد 32/21که  گفت باید ارزش ها تغییر مورد در ،طورکلی به دست آمد.

 ارزش هایشان پاسخگویان درصد 21/21 که است حالی در این .است کرده ارزش هایشان تغییر
 پاسخگویان درصد 21/1همچنین  .است کرده تغییر زیاد درصد 31/7درصدکم و  37/32 کم، خیلی
 32/76که  می دهند نشان نتایج ضمن در .است نیامده وجود ارزش هایشان به در تغییری گونه هیچ

 بوده اند. مادی درصد 13/16فرامادی و  درصد 11/7التقاطی،  گذشته زمان در پاسخگویان درصد
 درصد 13/42فرامادی و  درصد 63/3التقاطی،  درصد 71/11حال  زمان در که است حالی در این

 تغییرکرده مادی به فرامادی از ارزشی پاسخگویان سنخ که گفت می توان ،بنابراین .هستند مادی
 تأهل، وضعیت جنسیت، تحصیلات، متغیرهای با ارزش ها تغییر می دهد نشان تحقیق نتایج است.

 تقدیرگرایی، میزان جمعی، ارتباط وسایل از استفاده میزان خانواده، اعضای تعداد طبقة اجتماعی،
 عملکرد و پاسخگویان دید از جامعه در ارزشی تشتت میزان خانوادگی، تضاد گرایی، میزان فرد میزان

 این بیانگر نیز متغیری چند تحلیل از حاصل نتایج .دارد یمعنادار رابطة دید پاسخگویان از مسئولین
 می شوند. تبیین تحقیق این مستقل متغیرهای هوسیل به هاارزش تغییر واریانس متغیر 47/2که  است
 مطالعات نیازمند که است اجتماعی روانی عوامل از پیچیده ای هشبک معلول جوانان، ارزش های تغییر

ایرانی و  سنتی ارزش های دربارة جوانان آگاهی ارتقای و حمایتی نهادهای تقویت و تحلیلی بیشتر
 . اسلامی است

ها ش داوریپی کنندهبینییا اولویت ها می توانند پیشآ»( تحقیقی با عنوان 2213فلنگا و همکاران )
نوجوانان ایتالیایی انجام داده اند. در این تحقیق، اولویت های ارزشی، پیش  ةتحلیلی در زمین ،«باشند؟

نفر نوجوان ایتالیایی مورد  233داوری در مورد آفریقایی ها و روابط موجود مابین این ابعاد در 
(، برای 2221. معیارها: پرسشنامه ارزش های بازنمودی )کاپانا و همکاران، ه استبررسی قرار گرفت

 های: مساواتراد در گروهی اولویت های ارزشی، و معیار ساتل و بلاتنت برای تشخیص افارزیاب
نوجوانانی که در خود برتری در مورد   پژوهش طلب ها، متعصب های کوتاه فکر، زیرک ها. نتایج

 12/11 حاکی از آن است کهگیرند، لاتری از خودافزایشی و مکالمه میبا ةنمر ،و آمادگی برای تغییر
درصد  1/6درصد به عنوان زیرک و  6/41 ،طلبان قرار گرفتندصد نوجوانان در طبقه بندی مساواترد

ه بالاتری در مقایس ةمساوات طلب ها نمرهمچنین . باشندمی آن ها به عنوان متعصب های کوتاه فکر
در  یبالاتر ةزیرک ها نمر ،که است در حالیدریافت کردند و این با سایرین در بخش خودبرتری 

 منفی بر پیش داوری ند، خودبرتری تأثیرهمین بخش در مقایسه با مساوات طلب ها کسب نمود
 تفاوت های مربوط به سنشود باعث می و خودبرتری نشانگر پیش داوری بوده و مکالمه و هداشت

 .گرددپدیدار و جنس 
خانواده ها، لویت های ارزشی تحلیلی بر او»با عنوان  پژوهشی( 2214مصطفا و دیگری )

ها و خانواده آن است کهانجام داده اند.  هدف از انجام این بررسی تعیین  «آموزان و آموزگاراندانش
را رعایت کنند یا نکنند، و  یان می خواهند که ارزش هایآموزگاران تا چه اندازه از دانش آموز

د مطالعه که از طریق مدل آموزان تا چه اندازه به آن ارزش ها اولویت می دهند. گروه موردانش
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نفر  141و  آموزین دانشنفر والد 136نفر آموزگار،  71گیری تصادفی انتخاب شدند شامل نمونه
دوم وابسته به هیئت  ةدانش آموز از کلاس های پنجم، ششم، هفتم و هشتم بود که در مدارس دور

 17 هرست ارزشی شوارتز باتحقیق، فآموزش ملی آکسارای مشغول به تحصیل بودند. در این  ةمدیر
به ترکی  2222گرفته شد که در سال توسط شوارتز ابداع شده بود به کار  1112آیتم که در سال  

بار ها اعتعنوان ابزاری برای جمع آوری دادهترجمه شده بود و توسط کوشدیل و کاچیدش باشی به 
آمده از گروه تحت بررسی، از و قابلیت اعتماد آن بررسی شده بود. برای تحلیل داده های بدست 

هیچ که  رسیدند نتیجهبه این ها آن( کمک گرفته شد. ANOVAآزمون تحلیل واریانس یکطرفه )
مابین اولویت های آموزگاران  ،تفاوت قابل توجهی بر اساس تعاریف داده شده در فهرست شوارتز

وزان انتظار دارند، مشاهده و دانش آموزان و اولویت های ارزشی ای که خانواده ها از دانش آم
اما پس از اینکه آیتم ها یک به یک مورد تحلیل قرار گرفتند بعضی تفاوت های چشمگیر  نگردید،

 مابین والدین، آموزگاران و دانش آموزان از لحاظ بیان بعضی از اولویت ها دیده شد.
ها از کجا حاصل  تفاوت های مربوط به اولویت»با عنوان  در پژوهشی( 2211فیشر و شوارتز )

اولویت های ارزشی تا چه اندازه بیان کرده اند که  ،«می شود؟ از منابع فردی، فرهنگی یا ساختگی؟
 .ند و افراد در کشورهای مختلف دارای ارزش های مشترک می باشندادر کشورهای مختلف متفاوت

د توجه قرار می دهیم که هر ال ها را با استفاده از سه مجموعه داده ها مورؤما در این تحقیق این س
ررسی ارزشی شوارتز در مورد ها ارزش را به شکلی متفاوت اندازه گیری می کنند: بیک از آن

( پرسشنامه ارزش های بازنمودی در N=41163کشور ) 67های دانش آموزان و آموزگاران در نمونه
ارزش های جهانی در مورد  ( و بررسیN=42311مورد نمونه های نماینده از نوزده کشور اروپایی )

( تحلیل های انجام شده نشانگر وفاق بیشتری در مقایسه N=34337کشور ) 62نمونه های نماینده از 
نی تحکم مبداده های مس زیرا ،اولویت های ارزشی در کشورهای مختلف می باشد ةبا توافق در زمین

ارزش های همراه با خودمختاری،  کننده ارزش های است را رد می کند وبر اینکه فرهنگ، تعیین
ی ارزش ها ی برخوردارند ومرتبط بودن و قابلیت، یک الگوی جهانی از اهمیت زیاد و وفاق فراوان

آن ها داوطلبان مطلوبی برای است که  مبنی بر اینلگوهای ارزشی ای را نشان می دهند و همسانی، ا
بک ثیرات مربوط به سما گروه مرجع و تأ شترک می باشند.بخش فرهنگ به عنوان نظام های معنایی م

پاسخ را به عنوان توضیحات جایگزین در مورد نتایج منتفی می دانیم و توضیحات آن ها در مورد 
تئوری ارزش ها، تحقیقات چند فرهنگی و تضادهای بین گروهی مبتنی بر ارزش را مورد بحث قرار 

 می دهیم.
 طرح شدند:با توجه به چارچوب نظری، فرضیه های زیر م

با اولویت نظام های ارزشی جوانان )ارزش اجتماعی،  جمعیرسانه های  از استفاده میزانبین   -1
 فرهنگی، سیاسی و اقتصادی( رابطه معنی داری وجود دارد.

استفاده از شبکه های اجتماعی )مجازی( با اولویت نظام های ارزشی جوانان )ارزش  میزان بین -2
  سیاسی و اقتصادی( رابطه معنی داری وجود دارد.اجتماعی، فرهنگی، 

سرمایه اجتماعی با اولویت نظام های ارزشی جوانان )ارزش اجتماعی، فرهنگی، سیاسی  میزانبین  -3
 و اقتصادی( رابطه معنی داری وجود دارد.

ی سیاسسرمایه فرهنگی با اولویت نظام های ارزشی جوانان )ارزش اجتماعی، فرهنگی،  میزان بین -4
 و اقتصادی( رابطه معنی داری وجود دارد.

سرمایه اقتصادی با اولویت نظام های ارزشی جوانان )ارزش اجتماعی، فرهنگی، سیاسی  میزانبین  -1
 و اقتصادی( رابطه معنی داری وجود دارد.
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دینداری با اولویت نظام های ارزشی جوانان )ارزش اجتماعی، فرهنگی، سیاسی و  میزانبین   -6
 اقتصادی( رابطه معنی داری وجود دارد.

ارتباط با گروه های مرجع با اولویت نظام های ارزشی جوانان )ارزش اجتماعی،  میزان بین -7
 فرهنگی، سیاسی و اقتصادی( رابطه معنی داری وجود دارد.

 
 روش شناسی پژوهش
پژوهش از روش همبستگی و به صورت پیمایشی انجام شده است. در این  پژوهش حاضر از نوع

که با توجه به این  .است شدهدر پژوهش پیمایشی است، استفاده  ترین روشپرسشنامه که رایج
را مبنای دامنه سنی جوانی مشخص کرده است. بنابراین،  11-21سازمان ملی جوانان ایران، سن 

ها طبق آمار که تعداد آن ساله شهر اردبیل بودند 11-21جامعه آماری پژوهش شامل کلیه جوانان 
حجم  دختر( نفر گزارش شده است. 13224پسر و  11322) 113326ثبت و احوال شهر اردبیل 

 به شرح زیر تعیین ،باشد که با استفاده از فرمول کوکراننفر می 113شامل  پژوهشنمونه در این 
 گردید.

𝑛 =

𝑡2𝑝𝑞

𝑑2

1 +
1

𝑁
(

𝑡2𝑝𝑞

𝑑2 − 1)
 

113326=N )تعداد کلّ جامعه آماری( 
24/2=d  )خطای احتمالی مجاز( 
16/1= tشود( )ضریب اطمینان که در تحقیقات اجتماعی معمولاً در نظر گرفته می 
1/2= P)احتمال وجود صفت( 
1/2= q.)احتمال عدم وجود صفت( 

به دست آمد،  3مقدماتی، میانگین متغیرهای مورد بررسی  هبا توجه به اینکه در مطالعبنابراین، 
 در نظر گرفتیم. 1/2را q و  pمقدار 
د. باشای میای چندمرحلهوشهگیری خگیری برای این پژوهش، نمونهترین روش نمونهمناسب 

اول با توجه به اینکه از زمان های  ةدر مرحل ای،ای چندمرحلهگیری خوشهاساس روش نمونهبر
 پیرزرگر، ، پیرمادر،محله های عالی قاپو ابتداگانه تقسیم شده است؛ شهر اردبیل به محلات ششقدیم 

ها هسپس با روش نمونه گیری سهمیه ای از هر کدام از  محل، پیرعبدالملک، اوچ دکان و طوی انتخاب
 21-11تصادفی اتفاقی یک فرد  ةچند کوچه انتخاب و از هر کوچه چند خانه و از هر خانه با شیو

 . گردیدساله برای پاسخگویی به پرسشنامه انتخاب 
 

 نمونه گیری سهمیه ای محله ها. روش 8دول ج
 تعداد نمونه نام محله

 122 عالی قاپو

 122 پیرمادر

 122 پیرزرگر

 122 پیرعبدالملک

 11 اوچ دکان

 11 طوی

 113 مجموع
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ش سنج درشده  به کار گرفتههای روایی سنجه یاز اعتبار صوری برای ارتقا پژوهشدر این 
 .گردیدمتغیرهای تحقیق استفاده 

و داده شد  1شناسیاز اساتید خبره و برگزیده جامعهباره، پرسشنامه تهیه شده به تعدادی در این
ها، دلیل روشنی بر اعتبار پرسشنامه طراحی شده است. برای بررسی ها در مورد شاخصوفاق آن

 32مونه یک نای شامل سی پرسشنامه در بین ابتدا نمونه ،حاضر پژوهشآلفای کرونباخ پرسشنامه 
سال شهر اردبیل صورت گرفت و بعد از استخراج نمرات مربوط  11-21نفری از نوجوانان و جوانان 

 دست آمد.، آلفای کرونباخ بهspssافزار به هر پرسشنامه و وارد نمودن آن در نرم
 

 ضریب آلفای کرونباخ .5جدول 
 مقدار آلفا متغیرها

 763/2 جمعی های رسانه از استفاده
 761/2 اجتماعیشبکه های 

 313/2 اجتماعی سرمایه
 731/2 فرهنگی سرمایه
 763/2 اقتصادی سرمایه

 711/2 دینداری
 724/2 مرجع های گروه نقش

 311/2 ارزشی های اولویت

 
 یافته های پژوهش
 یافته های توصیفی

اند. همچنین دارای بیشترین درصد بوده ،درصد از کل پاسخگویان مرد 7/17مطابق با نتایج تحقیق 
اسخگویان مجرد، درصد از پ 1/42باشند. ترین درصد میدارای کم ،درصد از پاسخگویان زن 3/42
نهضت  %(3/2)نفر  14از افراد نمونه بی سواد هستند،  (%2/1نفر ) 7هل هستند. درصد نیز متأ 1/17

( %6/22نفر )131( متوسطه و دیپلم، %1/31نفر )111( راهنمایی و سیکل، %1/23)نفر 163و ابتدایی، 
بیشترین فراوانی مربوط به . هستند فوق لیسانس و بالاتر( %1/13نفر ) 33 فوق دیپلم و لیسانس،

 .سطح تحصیلات متوسطه و دیپلم می باشد
 

 یافته های استنباطی
با اولویت نظام های ارزشی جوانان )ارزش  جمعیرسانه های  از استفاده میزاناول: بین  فرضیه

 معنی داری وجود دارد. ، فرهنگی، سیاسی و اقتصادی( رابطةاجتماعی
 

 . آزمون ام باکس8جدول 
 312/721 ام باکس

F 123/7 
 33 8 یدرجه آزاد

 822/883038 5 یآزاد درجه
 117/2 یداریمعن سطح

                                                           

 منصور حقیقتیان و اصغر محمدی -1
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 های کواریانس درواریانس این است که ماتریسکهای مهم آزمون تحلیل فرضیکی از پیش     

های کواریانس را آزمون ماتریسها باید همگن باشد. تشخیص همگن بودن این هر یک از گروه
شود که مقدار خطایی که محقق در این مشاهده می ،3جدول  با توجه بهدهد. باکس انجام میام

فرض صفر پذیرفته  ،بنابراین .است بوده درصد 21/2بیشتر از  sigیعنی  ؛شودآزمون مرتکب می
های تاولوی) کمی تحقیق های کواریانس مشاهده شده متغیرشود و این بدان معناست که ماتریسمی

 برابر هستند. جوانان با میزان استفاده از رسانه های جمعی مختلف( در بین ارزشی
 

 یارزش یها تیاولو نیانگیتفاوت م .2جدول 

 
ن در سطح اطمینان آزمو 4اساس هر براولویت های ارزشی تفاوت میانگین  ،4جدول نتایج طبق 

اده جوانان با میزان استفدر بین اولویت های ارزشی یعنی سازه  ؛قرار می گیرد ییدأدرصد مورد ت 11
میزان استفاده از تفاوت دارد. به صورت دیگر می توان گفت که  از رسانه های جمعی مختلف

 ثیر دارد.بر اولویت های ارزشی جوانان تأ های جمعیرسانه
 شخیصت برای آزمونی ایجا در لوین آزمون پرداخته شد.در بخش دیگر تفسیر ها به آزمون لوین 

 ت.  سم برابریواریانس خطاهاعد و برابری
 

 نیآزمون لو. 2جدول 
 F  داریسطح معنی 5درجه آزادی  8درجه آزادی 

 ارزش اجتماعی
 ارزش سیاسی
 ارزش فرهنگی
 ارزش اقتصادی

161/4 
216/4 
721/4 
262/4 

12 
12 
12 
12 

131 
131 
131 
131 

133/2 
132/2 
112/2 
112/2 

 
 2٫21 بالاتر از اولویت هر چهاربرای  sigمشخص است که مقدار  ،1جدول نتایج با نگاهی به 

بدست آمده در این  Fبا توجه به مقدار  است. برابر هم با ها آن های خطا واریانس ،بنابراین .است
های های جمعی، جوانان به ترتیب ارزش آزمون می توان گفت که با افزایش میزان استفاده از رسانه

، به های جمعیبا کاهش میزان استفاده از رسانه انتخاب وسیاسی و اقتصادی را فرهنگی، اجتماعی، 
 .بر می گزینندترتیب ارزش های اقتصادی، سیاسی، اجتماعی و فرهنگی را 

 
استفاده از شبکه های اجتماعی )مجازی( با اولویت نظام های ارزشی  میزان دوم: بین فرضیة

 معنی داری وجود دارد. ، فرهنگی، سیاسی و اقتصادی( رابطةجوانان )ارزش اجتماعی

 داریمعنیسطح  F ارزش اثر
 اثر پیلای

 لامبدای ویلک
 اثر هتلینگ

 ترین ریشه رویبزرگ

176/2 
224/2 
111/42 
111/42 

714/1122 
714/1122 
714/1122 
714/1122 

222/2 
222/2 
222/2 
222/2 

 اثر پیلای
 لامبدای ویلک

 اثر هتلینگ
 ترین ریشه رویبزرگ

433/2 
624/2 
111/2 
211/2 

111/1 
232/6 
232/6 
212/12 

222/2 
222/2 
222/2 
222/2 
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 باکس. آزمون ام 0جدول 
 312/1231 ام باکس

F 413/1 
 883 8 یدرجه آزاد

 388/23328 5 یآزاد درجه
 133/2 یداریمعن سطح

 
های کواریانس در هر این است که ماتریس ،واریانسکهای مهم آزمون تحلیل فرضیکی از پیش

کس باام های کواریانس را آزمونماتریسها باید همگن باشد. تشخیص همگن بودن این یک از گروه
شود که مقدار خطایی که محقق در این آزمون مرتکب مشاهده می، 6جدول  با توجه بهدهد. انجام می

دان شود و این بفرض صفر پذیرفته می ،بنابراین .است بوده درصد 21/2بیشتر از  sigیعنی  ؛شودمی
ن ( در بیی ارزشیهااولویت) کمی تحقیق های کواریانس مشاهده شده متغیرمعناست که ماتریس

 جوانان با میزان استفاده از شبکه های اجتماعی )مجازی( برابر هستند.
 

 اولویت های ارزشیتفاوت میانگین  .2جدول 

 

آزمون در سطح اطمینان  4بر اساس هر اولویت های ارزشی تفاوت میانگین  ،7جدول نتایج طبق 
اده جوانان با میزان استفدر بین اولویت های ارزشی یعنی سازه  ؛یید قرار می گیردأمورد تدرصد  11

ده از میزان استفاتفاوت دارد. یا به صورت دیگر می توان گفت که از شبکه های اجتماعی )مجازی( 
 ثیر دارد.ی جوانان تأشبکه های اجتماعی )مجازی( بر اولویت های ارزش

 شخیصت برای آزمونی ایجا در لوین آزمون پرداخته شد.به آزمون لوین در بخش دیگر تفسیر ها 
 ست. اواریانس خطاه ،م برابریعد و برابری

 

 . جدول لوین3جدول 
 F  داریسطح معنی 5درجه آزادی  8درجه آزادی 

ارزش 
 اجتماعی
ارزش 
 سیاسی
ارزش 
 فرهنگی
ارزش 
 اقتصادی

317/1 
761/4 
221/6 
311/1 

16 
16 
16 
16 

131 
131 
131 
131 

162/2 
211/2 
113/2 
121/2 

 

 داریسطح معنی F ارزش اثر
 اثر پیلای

 لامبدای ویلک
 اثر هتلینگ

 ترین ریشه رویبزرگ

171/2 
221/2 
112/41 
112/41 

141/6176 
141/6176 
141/6176 
141/6176 

222/2 
222/2 
222/2 
222/2 

 اثر پیلای
 لامبدای ویلک

 اثر هتلینگ
 ترین ریشه رویبزرگ

126/2 
172/2 
621/2 
346/2 

262/2 
432/1 
116/1 
143/12 

222/2 
222/2 
222/2 
222/2 
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 2٫21 بالاتر از اولویت هر چهاربرای  sigمشخص است که مقدار  ،3جدول  نتایج با نگاهی به
بدست آمده در این  Fبا توجه به مقدار  است. برابر هم با ها آن های خطا واریانس ،بنابراین .است

می توان گفت که با افزایش میزان استفاده از شبکه های اجتماعی )مجازی(، جوانان به ترتیب  ،آزمون
های با کاهش میزان استفاده از شبکه را انتخاب و ی، اقتصادی و سیاسیارزش های اجتماعی، فرهنگ

 .ینندگزمی  بر اجتماعی )مجازی(، به ترتیب ارزش های سیاسی، اقتصادی، فرهنگی و اجتماعی را 
 

، سرمایه اجتماعی با اولویت نظام های ارزشی جوانان )ارزش اجتماعی میزانسوم: بین  فرضیه
 معنی داری وجود دارد. فرهنگی، سیاسی و اقتصادی( رابطة

 
 باکس. ام3جدول 

 721/1322 ام باکس
F 376/1 

 883 8 یدرجه آزاد

 835/22233 5 یآزاد درجه
 213/2 یداریمعن سطح

 
های کواریانس در هر این است که ماتریس ،واریانسکهای مهم آزمون تحلیل فرضیکی از پیش

کس باهای کواریانس را آزمون امماتریسها باید همگن باشد. تشخیص همگن بودن این یک از گروه
شود که مقدار خطایی که محقق در این آزمون مرتکب مشاهده می، 1جدول  با توجه بهدهد. انجام می

دان شود و این بفرض صفر پذیرفته می ،بنابراین .است بوده درصد 21/2بیشتر از  sigشود یعنی می
ن ( در بیهای ارزشیاولویت) کمی تحقیق های کواریانس مشاهده شده متغیرمعناست که ماتریس

 برابر هستند. اعی مختلفجوانان با میزان سرمایه اجتم
 

 یارزش یها تیاولو نیانگیتفاوت م .83جدول

 
ن در سطح اطمینان آزمو 4اساس هر براولویت های ارزشی تفاوت میانگین ، 12طبق نتایج جدول 

 جوانان با میزان سرمایهدر بین اولویت های ارزشی یعنی سازه  ؛دیید قرار می گیرأدرصد مورد ت 11
ر عی بمیزان سرمایه اجتماتفاوت دارد. یا به صورت دیگر می توان گفت که  اجتماعی مختلف

 ثیر دارد.های ارزشی جوانان تأاولویت
 یصتشخ برای آزمونی ایجا در لوین آزمون پرداخته شد.در بخش دیگر تفسیر ها به آزمون لوین 

 ست.  خطاهاواریانس  ،م برابریعد و برابری
 

 داریسطح معنی F ارزش اثر
 اثر پیلای

 لامبدای ویلک
 اثر هتلینگ

 ترین ریشه رویبزرگ

131/2 
211/2 
131/37 
131/37 

166/12221 
166/12221 
166/12221 
166/12221 

222/2 
222/2 
222/2 
222/2 

 اثر پیلای
 لامبدای ویلک

 اثر هتلینگ
 ترین ریشه رویبزرگ

133/1 
122/2 
112/2 
411/1 

416/1 
111/1 
612/12 
241/22 

222/2 
222/2 
222/2 
222/2 
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 . آزمون لوین88جدول
 F  داریسطح معنی 5درجه آزادی  8درجه آزادی 

 ارزش اجتماعی
 ارزش سیاسی
 ارزش فرهنگی
 ارزش اقتصادی

131/16 
723/11 
321/12 
423/11 

31 
31 
31 
31 

113 
113 
113 
113 

212/2 
121/2 
113/2 
123/2 

 
 2٫21 بالاتر از اولویت هر چهاربرای  sigمشخص است که مقدار  ،11با نگاهی به نتایج جدول 

بدست آمده در این  Fبا توجه به مقدار  است. برابر هم با ها آن های خطا واریانس ،بنابراین .است
آزمون می توان گفت که با افزایش میزان سرمایه اجتماعی، جوانان به ترتیب ارزش های اجتماعی، 

یب ترت میزان سرمایه اجتماعی مختلف، بهو با کاهش ی، سیاسی و اقتصادی را انتخاب فرهنگ
 .گزینندمی  برهای اقتصادی، سیاسی، فرهنگی و اجتماعی را ارزش

 
سرمایه فرهنگی با اولویت نظام های ارزشی جوانان )ارزش اجتماعی،  میزان چهارم: بین فرضیه

 معنی داری وجود دارد. اقتصادی( رابطة فرهنگی، سیاسی و
 

 . ام باکس85جدول 
 161/1117 باکسام 

F 171/1 
 853 8 یدرجه آزاد

 322/32888 5 یآزاد درجه
 127/2 یداریمعن سطح

 
های کواریانس در هر واریانس این است که ماتریسکهای مهم آزمون تحلیل فرضیکی از پیش

کس باهای کواریانس را آزمون امها باید همگن باشد. تشخیص همگن بودن این ماتریسیک از گروه
شود که مقدار خطایی که محقق در این آزمون مشاهده می ،12جدول  با توجه بهدهد. انجام می

د و شوفرض صفر پذیرفته می ،بنابراین .است بوده درصد 21/2بیشتر از  sigشود یعنی مرتکب می
( شیزهای اراولویت) کمی تحقیق های کواریانس مشاهده شده متغیراین بدان معناست که ماتریس

 برابر هستند. جوانان با میزان سرمایه فرهنگی مختلفدر بین 
 

 یارزش یها تیاولو نیانگیتفاوت م .88جدول 

 داریسطح معنی F ارزش اثر
 اثر پیلای

 لامبدای ویلک
 اثر هتلینگ

 ترین ریشه رویبزرگ

133/2 
217/2 
131/13 
131/13 

761/3311 
761/3311 
761/3311 
761/3311 

222/2 
222/2 
222/2 
222/2 

 اثر پیلای
 لامبدای ویلک

 اثر هتلینگ
 ترین ریشه رویبزرگ

662/2 
473/2 
327/2 
311/2 

442/1 
131/1 
623/1 
312/1 

222/2 
222/2 
222/2 
222/2 
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آزمون در سطح اطمینان  4اساس هر براولویت های ارزشی تفاوت میانگین  ،13طبق نتایج جدول 

 جوانان با میزان سرمایهدر بین اولویت های ارزشی یعنی سازه  ؛قرار می گیرد ییدأرصد مورد تد 11
های ولویتگی بر امیزان سرمایه فرهنتفاوت دارد. به صورت دیگر می توان گفت که  فرهنگی مختلف
 ثیر دارد.ارزشی جوانان تأ

 یصتشخ برای آزمونی ایجا در لوین آزمون پرداخته شد.در بخش دیگر تفسیر ها به آزمون لوین 
 ست.  م برابری واریانس خطاهاعد و برابری

 

 . آزمون لوین82جدول 
 F  داریسطح معنی 5درجه آزادی  8درجه آزادی 

 ارزش اجتماعی
 ارزش سیاسی
 ارزش فرهنگی
 ارزش اقتصادی

634/6 
313/12 
164/17 
121/1 

21 
21 
21 
21 

176 
176 
176 
176 

231/2 
261/2 
112/2 
273/2 

 
 اولویــت هــر چهــاربــرای  sigمشــخص اســت کــه مقــدار  ،14جــدول نتــایج بــا نگــاهی بــه 

بــا توجــه بــه  اســت. برابــر هــم بــا هــا آن هــای خطــا واریــانس ،بنــابراین .اســت 2٫21 بــالاتر از
بدست آمده در ایـن آزمـون مـی تـوان گفـت کـه بـا افـزایش میـزان سـرمایه فرهنگـی،  Fمقدار 

ــی و  ــاعی، سیاس ــی، اجتم ــای فرهنگ ــب ارزش ه ــه ترتی ــان ب ــا جوان ــاب و ب ــادی را انتخ اقتص
هــای اقتصــادی، سیاســی، اجتمــاعی ترتیــب ارزش کــاهش میــزان ســرمایه فرهنگــی مختلــف، بــه

 .گزینندمی  برو فرهنگی را 
 

، سرمایه اقتصادی با اولویت نظام های ارزشی جوانان )ارزش اجتماعی میزانپنجم: بین  فرضیه
 معنی داری وجود دارد. فرهنگی، سیاسی و اقتصادی( رابطة

 
 . آزمون ام باکس82جدول 

 371/142 ام باکس
F 413/3 

 23 8 یدرجه آزاد

 330/28333 5 یآزاد درجه
 234/2 یداریمعن سطح

 

ــی از پیش ــل فرضیک ــون تحلی ــم آزم ــای مه ــه ماتریسکه ــت ک ــن اس ــانس ای ــای واری ه
هــا بایــد همگــن باشــد. تشــخیص همگــن بــودن ایــن کواریــانس در هــر یــک از گروه

مشــاهده  ،11جــدول  بــا توجــه بــهدهــد. هــای کواریــانس را آزمــون ام بــاکس انجــام میماتریس
بیشــتر از  sigیعنــی  ؛شــودشــود کــه مقــدار خطــایی کــه محقــق در ایــن آزمــون مرتکــب میمی
شــود و ایــن بــدان معناســت کــه فــرض صــفر پذیرفتــه می ،بنــابراین .اســت بــوده ددرصــ 21/2

ــرماتریس ــانس مشــاهده شــده متغی ــق هــای کواری ــت) کمــی تحقی ــین هــای ارزشــیاولوی ( در ب
 برابر هستند. جوانان با میزان سرمایه اقتصادی مختلف
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 یارزش یها تیاولو نیانگیتفاوت م. 80جدول

 
آزمون در سطح اطمینان  4اساس هر براولویت های ارزشی تفاوت میانگین  ،16طبق نتایج جدول 

 جوانان با میزان سرمایهدر بین اولویت های ارزشی یعنی سازه  ؛قرار می گیرد ییدأمورد ت درصد 11
ر دی باقتصامیزان سرمایه تفاوت دارد. به صورت دیگر می توان گفت که  اقتصادی مختلف

 ثیر دارد.های ارزشی جوانان تأاولویت
 یصتشخ برای آزمونی ایجا در لوین آزمون پرداخته شد.در بخش دیگر تفسیر ها به آزمون لوین 

 ست.  خطاهاواریانس  م برابریعد و برابری
 

 . آزمون لوین82جدول 
 F  داریسطح معنی 2درجه آزادی  1درجه آزادی 

 ارزش اجتماعی
 سیاسیارزش 

 ارزش فرهنگی
 ارزش اقتصادی

612/2 
233/1 
313/2 
127/2 

4 
4 
4 
4 

113 
113 
113 
113 

627/2 
364/2 
213/2 
213/2 

 
 2٫21 بالاتر از اولویت هر چهاربرای  sigمشخص است که مقدار ، 17 با نگاهی به نتایج جدول

بدست آمده در این  Fبا توجه به مقدار  است. برابر هم با ها آن های خطا واریانس ،بنابراین .است
آزمون می توان گفت که با افزایش میزان سرمایه اقتصادی، جوانان به ترتیب ارزش های اقتصادی، 

یب ترت و با کاهش میزان سرمایه اقتصادی مختلف، به و اجتماعی را انتخاب فرهنگی، سیاسی
 .گزینندمی  برهای اجتماعی، سیاسی، فرهنگی و اقتصادی را ارزش

 
، فرهنگی، دینداری با اولویت نظام های ارزشی جوانان )ارزش اجتماعی میزانششم: بین  فرضیه

 معنی داری وجود دارد. سیاسی و اقتصادی( رابطة
 

 باکس. آزمون ام83جدول 
 134/1244 ام باکس

F 232/3 
 883 8 یدرجه آزاد

 127/17337 5 یآزاد درجه
 217/2 یداریمعن سطح

 داریسطح معنی F ارزش اثر
 اثر پیلای

 لامبدای ویلک
 اثر هتلینگ

 ترین ریشه رویبزرگ

133/2 
217/2 
334/16 
334/16 

264/3321 
264/3321 
264/3321 
264/3321 

222/2 
222/2 
222/2 
222/2 

 اثر پیلای
 لامبدای ویلک

 اثر هتلینگ
 ترین ریشه رویبزرگ

113/2 
321/2 
227/2 
173/2 

731/7 
211/3 
333/3 
431/26 

222/2 
222/2 
222/2 
222/2 



 8238 پاییز 22: شماره                                      ورزش و جوانان یمطالعات راهبرد  فصلنامه 

 

 

23 

های کواریانس در هر واریانس این است که ماتریسکهای مهم آزمون تحلیل فرضیکی از پیش
کس باآزمون امهای کواریانس را ها باید همگن باشد. تشخیص همگن بودن این ماتریسیک از گروه

شود که مقدار خطایی که محقق در این آزمون مشاهده می ،13جدول  با توجه بهدهد. انجام می
د و شوفرض صفر پذیرفته می ،بنابراین .است بوده درصد 21/2بیشتر از  sigیعنی  شودمرتکب می

( های ارزشیاولویت) کمی تحقیق های کواریانس مشاهده شده متغیراین بدان معناست که ماتریس
 برابر هستند.تلف مخ جوانان با میزان دینداریدر بین 

 
 اولویت های ارزشیتفاوت میانگین  .83جدول

 
آزمون در سطح اطمینان  4اساس هر براولویت های ارزشی تفاوت میانگین  ،11طبق نتایج جدول 

 جوانان با میزان دینداریدر بین اولویت های ارزشی یعنی سازه  ؛قرار می گیرد ییدأتدرصد مورد  11
وانان های ارزشی جمیزان دینداری بر اولویتمختلف تفاوت دارد. به صورت دیگر می توان گفت که 

 ثیر دارد.تأ
 شخیصت برای آزمونی ایجا در لوین آزمون پرداخته شد.در بخش دیگر تفسیر ها به آزمون لوین 

 ست.  م برابری واریانس خطاهاعد و برابری
 

 آزمون  لوین .53جدول 
 F  داریسطح معنی 5درجه آزادی  8درجه آزادی 

 ارزش اجتماعی
 ارزش سیاسی
 ارزش فرهنگی
 ارزش اقتصادی

111/4 
233/3 
161/3 
643/2 

114 
114 
114 
114 

433 
433 
433 
433 

213/2 
112/2 
127/2 
232/2 

 
 2٫21 بالاتر از اولویت چهارهر برای  sigمشخص است که مقدار  ،22با نگاهی به نتایج جدول 

بدست آمده در این  Fبا توجه به مقدار  است. برابر هم با ها آن های خطا واریانس ،بنابراین .است
آزمون می توان گفت که با افزایش میزان دینداری، جوانان به ترتیب ارزش های اجتماعی، فرهنگی، 
سیاسی و اقتصادی را انتخاب و با کاهش میزان دینداری، جوانان به ترتیب ارزش های اقتصادی، 

 .گزینندمی  برسیاسی، فرهنگی و اجتماعی را 
 

 داریسطح معنی F ارزش اثر
 اثر پیلای

 لامبدای ویلک
 اثر هتلینگ

 ترین ریشه رویبزرگ

116/2 
224/2 
211/263 
211/263 

117/32111 
117/32111 
117/32111 
117/32111 

222/2 
222/2 
222/2 
222/2 

 اثر پیلای
 لامبدای ویلک

 هتلینگاثر 
 ترین ریشه رویبزرگ

133/1 
241/2 
371/6 
123/1 

222/416 
222/416 
222/416 
222/114 

222/2 
222/2 
222/2 
222/2 
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ارتباط با گروه های مرجع با اولویت نظام های ارزشی جوانان )ارزش  میزان هفتم: بین هفرضی
 معنی داری وجود دارد. ، فرهنگی، سیاسی و اقتصادی( رابطةاجتماعی

 

 . آزمون ام باکس58جدول
 412/436 ام باکس

F 211/1 
 33 8 یدرجه آزاد

 221/27271 5 یآزاد درجه
 114/2 یداریمعن سطح

 
های کواریانس در هر واریانس این است که ماتریسکهای مهم آزمون تحلیل فرضیکی از پیش

کس باهای کواریانس را آزمون امماتریسها باید همگن باشد. تشخیص همگن بودن این یک از گروه
شود که مقدار خطایی که محقق در این آزمون مشاهده می ،21جدول  با توجه بهدهد. انجام می

د و شوفرض صفر پذیرفته می ،بنابراین .است بوده درصد 21/2بیشتر از  sigیعنی  شودب میمرتک
( یهای ارزشاولویت) کمی تحقیق های کواریانس مشاهده شده متغیراین بدان معناست که ماتریس

 جوانان با میزان ارتباط با گروه های مرجع برابر هستند.در بین 
 

 

 یارزش یها تیاولو نیانگیتفاوت م. 55جدول 

 
ن در سطح اطمینان آزمو 4اساس هر براولویت های ارزشی تفاوت میانگین  ،22طبق نتایج جدول 

 جوانان با میزان ارتباطدر بین اولویت های ارزشی یعنی سازه  ؛قرار می گیرد ییدأدرصد مورد ت 11
ع جمیزان ارتباط با گروه های مرتفاوت دارد. به صورت دیگر می توان گفت که با گروه های مرجع 

 ثیر دارد.بر اولویت های ارزشی جوانان تأ
 یصتشخ برای آزمونی ایجا در لوین آزمون پرداخته شد.در بخش دیگر تفسیر ها به آزمون لوین 

 ست.  م برابری واریانس خطاهاعد و برابری
 

 . آزمون لوین58 جدول
 F  داریسطح معنی 5درجه آزادی  8درجه آزادی 

 ارزش اجتماعی
 ارزش سیاسی
 ارزش فرهنگی
 ارزش اقتصادی

131/12 
121/2 
211/1 
371/2 

11 
11 
11 
11 

136 
136 
136 
136 

113/2 
121/2 
121/2 
123/2 

 داریسطح معنی F ارزش اثر
 اثر پیلای

 لامبدای ویلک
 اثر هتلینگ

 ترین ریشه رویبزرگ

171/2 
221/2 
661/41 
661/41 

627/6611 
627/6611 
627/6611 
627/6611 

222/2 
222/2 
222/2 
222/2 

 اثر پیلای
 لامبدای ویلک

 اثر هتلینگ
 ترین ریشه رویبزرگ

112/2 
417/2 
343/2 
622/2 

217/1 
131/12 
226/11 
243/33 

222/2 
222/2 
222/2 
222/2 
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 2٫21 بالاتر از اولویت هر چهاربرای  sigمشخص است که مقدار  ،23 با نگاهی به نتایج جدول
بدست آمده در این  Fبا توجه به مقدار  است. برابر هم با ها آن های خطا واریانس ،بنابراین .است

آزمون می توان گفت که با افزایش میزان ارتباط با گروه های مرجع، جوانان به ترتیب ارزش های 
ه ب اجتماعی، فرهنگی، اقتصادی و سیاسی را انتخاب و با کاهش میزان ارتباط با گروه های مرجع،

 .گزینندمی  برترتیب ارزش های سیاسی، اقتصادی، فرهنگی و اجتماعی را 
 

 بحث و نتیجه گیری
انجام  و گزینش انتخاب، در و دهند می تشکیل را انسان کنش و بینش و اساس پایه ها، ارزش     
نبوده  میزان یک به ها ارزش اهمیت هستند. اجتماعی کنش و رفتار کنندهتعیین و دارند نقش کنش

  شود.می ارزشی نامیده که نظام دارند جای های مجموع در ها آن اهمیت مراتب سلسله براساس و
 اساسبر پیوستاری در ترجیحی ةشیو به هاارزش که است عقاید از پایداری سازمان ارزشی، نظام

های دیدگاه وتحقیق  ادبیات بررسی با ابتدا پژوهش این گیرند. در می قرار و شده مرتب نسبی اهمیت
مورد  و شده آوری جمع اطلاعات ،آلپورت دیدگاه براساس اجتماعی شناسان جامعه شناسان و روان

 است. گرفته قرار بررسی و تحلیل
با اولویت های ارزشی جوانان  جمعیرسانه های  از استفاده میزاناول )بین  نتایج آزمون فرضیة -   

که با افزایش میزان استفاده از رسانه های جمعی، جوانان  دهدمیمعنی داری وجود دارد( نشان  رابطة
ه از و با کاهش میزان استفاد ماعی، سیاسی و اقتصادی را انتخاببه ترتیب ارزش های فرهنگی، اجت

 .نندگزیمی  بررسانه های جمعی، به ترتیب ارزش های اقتصادی، سیاسی، اجتماعی و فرهنگی را 
گذار بر  ثیرکند. اینگلهارت یکی از عوامل تأ یید میاینگلهارت نتیجه این فرضیه را تأ هنظری

می بینیم که جوانان در سراسر »: می کند بیانجهانی شدن ارتباطات می داند. وی  ،شکاف ارزش ها را
(. همچنین 1333)یوسفی،  «( می پوشند و به موسیقی پاپ گوش می دهندJeans) جهان لباس جین

با  پژوهشی گودرزی ( همسو می باشد.1333یج بدست آمده با این فرضیه با تحقیق گودرزی )نتا
دست آمده است. ه انجام داده و نتایج زیر ب «تغییر ارزش های جوانان و عوامل مرتبط با آن» عنوان

 هایشانارزش حدودی تا پاسخگویان درصد 32/21 که گفت باید ارزش ها تغییر مورد در، طورکلی به
 کرده تغییر مادی به فرامادی از ارزشی پاسخگویان سنخ که گفت می توان ،بنابراین .است کرده تغییر

 تأهل، وضعیت جنسیت، تحصیلات، متغیرهای با ارزش ها تغییر می دهد نشان تحقیق نتایج است.

 .دارد معنادار هرابط جمعی ارتباط وسایل از استفاده میزان خانواده، اعضای تعداد طبقة اجتماعی،
( با اولویت های استفاده از شبکه های اجتماعی )مجازی میزان دوم )بین ةنتایج آزمون فرضی -    

معنی داری وجود دارد( نشان داد که با افزایش میزان استفاده از شبکه های اجتماعی  هارزشی رابط
 سی را انتخاب و با کاهش)مجازی(، جوانان به ترتیب ارزش های اجتماعی، فرهنگی، اقتصادی و سیا

به ترتیب ارزش های سیاسی، اقتصادی، فرهنگی و  ده از شبکه های اجتماعی )مجازی(،میزان استفا
 .گزینندمی  براجتماعی را 

د، های جدی فناورییید می کند. از نظر زیمل در جوامع با نظریه زیمل نتیجه این فرضیه را تأ
ر ربط با سرمایه داری و پیشرفت های تکنیکی می بینند. جوانان ارزش های مادی جامعه را بیشتر د

د که از یا به قول باومن قبایلی افتاده ان به چنین جریانی، به دامن فرقه هابنابراین، در بازتاب نسبت 
ند. زیمل یکی از مسائل مهم جامعه شناسی را توجه نآن ها در مقابل این ارزش های مادی حمایت ک

وابط ارزشی بین رفتار کنش و اندیشه های جمعی و فردی می داند )زیمل، به شرایط و رخدادهای ر
1112.) 
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 هسرمایه اجتماعی با اولویت های ارزشی جوانان رابط میزانسوم )بین  ةنتایج آزمون فرضی -     
های اجتماعی، جوانان به ترتیب ارزش همعنی داری وجود دارد( نشان داد که با افزایش میزان سرمای

اجتماعی، فرهنگی، سیاسی و اقتصادی را انتخاب و با کاهش میزان سرمایه اجتماعی مختلف، به 
 .گزینندمی  برترتیب ارزش های اقتصادی، سیاسی، فرهنگی و اجتماعی را 

 ارگانیک انسجام هواژ طرح ( با1311دورکیم ) یید می کند.دورکیم نتیجه این فرضیه را تأ هنظری
 زیرا کند، پیدا تغییر باید اجتماعی روابط جامعه، به پیچیدگی توجه با مدرن جامعه در است معتقد

ه جامع یک در ارتباط برقراری عبارتی به ؛دارد واسط های حلقه نیاز به ارگان با ارتباط برقراری
 ،تغییرات این با همگام دورکیم اعتقاد به است. و مشارکت ها نهاد در صورت عضویت به ارگانیک

 فرض این ،بنابراین. گیرد می شکل مدرن هجامع در شدن و دنیایی آزادی مانند فردگرایی، ها ارزش
سمت  به نیز اجتماعی ها ارزش رود می انتظار اجتماعی سرمایة شکل گیری با که شود مطرح می

آمده با این همچنین نتایج بدست  (.211: 1312کند )سهامی و همکاران،  حرکت نوین های ارزش
مقاله ای با  کلدی و سرایی سهامی، همسو می باشد. (1312) با تحقیق سهامی و همکارانفرضیه 
 اصلی السؤانجام داده اند.  «زنان توسعه به معطوف های ارزش با اجتماعی هسرمای رابطه»عنوان 
 سمت به را زنان گیریجهت است توانسته سرمایة اجتماعی به زنان دستیابی آیا که است این تحقیق

 هایارزش و اجتماعی هسرمای بین که می دهد نشان دهد؟ نتایج سوق توسعه ارزش های

 .دارد وجود معنی داری رابطة ،عقلانیت و عام گرایی، علم گرایی گرایی،جهانی
 هسرمایه فرهنگی با اولویت های ارزشی جوانان رابط میزان چهارم )بین هنتایج آزمون فرضی -     

های یه فرهنگی، جوانان به ترتیب ارزشمعنی داری وجود دارد( نشان داد که با افزایش میزان سرما
و با کاهش میزان سرمایه فرهنگی مختلف، به ی، سیاسی و اقتصادی را انتخاب فرهنگی، اجتماع

 .گزینندمی  برترتیب ارزش های اقتصادی، سیاسی، اجتماعی و فرهنگی را 
 ل قابلفرهنگی از نظر بوردیو به سه شک هسرمای یید می کند.بوردیو نتیجه این فرضیه را تأ هنظری     

یم تعلفرهنگی درونی شده در قالب عادت واره ها که ارتباط عمیقی با  هدرک است: نخست سرمای
ت لاا و مقوفرهنگی که در بهره مندی از کالاه هو تربیت دوران کودکی دارند؛ دوم جنبه عینی سرمای

فرهنگی نهادینه شده که در قالب مهارت هایی که به صورت  هفرهنگی عینیت می یابد؛ سوم سرمای
سازمان یافته توسط فرد قابل حصول است و نهادهای فرهنگی در قالب دیپلم، گواهینامه های مختلف 

ست همچنین نتایج بد(. 2222ها رسمیت می دهند )سیسیانین،  و مدرک قبولی در امتحانات به آن
 ،نیاباشد. آزاد ارمکی و ظهیری( همسو می1331رمکی و ظهیری نیا )آمده با این فرضیه با تحقیق آزاد ا

ه انجام داده اند و نتیج «بررسی سنخ های ارزشی و تغییرات فرهنگی در خانواده»با عنوان  پژوهشی
گرفته اند که میزان رضایت از زندگی، تعامل اجتماعی و احساس خوشبختی فرزندان، بیشتر از 

 د. این مسئلهوالدین است و در مقابل والدین بیشتر به ارزش های مذهبی و خانوادگی توجه دارن
ز، تحت انوداگی باشد که خود نیخکید بیشتر والدین بر ارزش های سنتی، مذهبی و احتمالاً به دلیل تأ

 ثیر شرایط اجتماعی شدن افراد در دوران اولیه زندگی شان است.تأ
 هاقتصادی با اولویت های ارزشی جوانان رابط هسرمای میزانپنجم )بین  هنتایج آزمون فرضی -     

های تیب ارزشاقتصادی، جوانان به تر همعنی داری وجود دارد.( نشان داد که با افزایش میزان سرمای
وانان اقتصادی مختلف، ج هاقتصادی، فرهنگی، سیاسی و اجتماعی را انتخاب و با کاهش میزان سرمای

 .گزینندمی  بربه ترتیب ارزش های اجتماعی، سیاسی، فرهنگی و اقتصادی را 
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لت بر ه دلاییر ارزش ها را کتغ ةیید می کند. اینگلهارت نظریاینگلهارت نتیجه این فرضیه را تأ هنظری
اقتصادی جوامع  ةجایی اولویت های مادی به سمت اولویت های فرامادی دارد را به توسعجابه

 ـ ارتباط می دهد. اینگلهارت تغییر ارزش ها در جوامع غرب را پیامد غیر ارادی کامیابی اجتماعی
تری مک مادیگرایخانواده های ثروتمند جوانان »گوید: ایش یافته می داند. اینگلهارت میاقتصادی افز

  «را نسبت به خانواده های فقیر پرورش می دهند.
 باشد.( همسو می1312یرفردی و همکاران )همچنین نتایج بدست آمده با این فرضیه با تحقیق م

 ارتباط و معلمان ارزشی های اولویت بررسی» با عنوان پژوهشی بلداجی رفیعی و احمدی میرفردی،
 انجام دادند. این ( بروجن شهرستان معلمان: مطالعه مورد) اقتصادی و عوامل اجتماعی برخی با آن

 معلمان ارزشی اولویت های شناخت درصدد فرهنگی اینگلهارت، تحول هنظری از استفاده با مطالعه
 نشان پژوهش یافته های از است. نتایج حاصل اجتماعی ـ عوامل اقتصادی برخی با آن ارتباط و

 ارزشی اولویت های در تفاوتی و هستند گرایانه ـ مادی ارزشی هایاولویت دارای معلمان که دهدمی
 امنیت احساس" تحقیق مستقل متغیرهای بین از. نگردیدمشاهده  معلمان بین مختلف سنی هایگروه

 .داشتند ارزشی اولویت های با معناداری رابطة  "درآمد" و " جنسیت" ،" اجتماع
معنی داری  ةدینداری با اولویت های ارزشی جوانان رابط میزانششم )بین  هنتایج آزمون فرضی -   

وجود دارد.( نشان داد که با افزایش میزان دینداری، جوانان به ترتیب ارزش های اجتماعی، فرهنگی، 
سیاسی و اقتصادی را انتخاب و با کاهش میزان دینداری، به ترتیب ارزش های اقتصادی، سیاسی، 

 .گزینندمی  براعی را فرهنگی و اجتم
ر از ثوبر، پیشرفت و توسعه جوامع متأ یید می کند. از دیدگاهیه را تأنظریه وبر نتیجه این فرض

اعتقادات مذهبی و ارزش های حاکم بر جوامع  زمینهفرهنگی است و این عوامل در  ـ عوامل ذهنی
)مذهب پروتستان( نقش تعیین کننده ای در پیشرفت اقتصادی ممالک سرمایه داری غرب داشته 

اساسی طرز تفکر سرمایه داری است. این روحیه  ةاقتصادی، جنب هروحیاست. وبر معتقد است که 
لک پیوریتن ها به عنوان یک ارزش مطرح ست که در مسناشی از میل به موفقیت انسان ها ،در واقع

د. زیو باشاین فرضیه با تحقیق زیو همسو می (. همچنین نتایج بدست آمده با1371شده است )وبر، 
. اثر تری بر استقلال دارندکید کمقدرت بیشتری بر ارزش سازگاری و تأدریافت که مذهبی بودن 

 دلیلارزش های استقلال ممکن است به  مثبت مذهب بر ارزش های سازگاری و اثر منفی آن بر
ر بوالد باشد که در شکل های سنتی آن بیشتر  ـ فرزند ةخانواده و رابط ةآموزش مذهبی دربار

 (.416: 1331کید داشتند )معدنی پور، شنوی فرزندان از والدین تأحرف
ارتباط با گروه های مرجع با اولویت های ارزشی جوانان  میزان هفتم )بین هنتایج آزمون فرضی -    
( نشان داد که با افزایش میزان ارتباط با گروه های مرجع، جوانان به ه معنی داری وجود داردرابط

و با کاهش میزان ارتباط با  ترتیب ارزش های اجتماعی، فرهنگی، اقتصادی و سیاسی را انتخاب
 گزینند.می برای سیاسی، اقتصادی، فرهنگی و اجتماعی را های مرجع، به ترتیب ارزش هگروه

ی که برای یگرانیید می کند. مید با طرح اهمیت تعامل فرد با دمید نتیجه این فرضیه را تأ هنظری
ثیر قابل ملاحظه آن در شکل گیری سلسله مراتب ارزش های فرد اشاره کرده ، به تأهستندوی مهم 

کنند ا را کسب میز طریق این تعاملات ارزش ها، هنجارها و رفتارهکه افراد ا می دهداست و نشان 
و طریق خویشتن خود را نیز شکل داده و به فردی اجتماعی تبدیل می شوند. فرد در بزرگسالی با 

د نظر قرار دهد، اینکه ورپذیرفتن نقش های گوناگون ممکن است تعداد بیشتری دیگران مهم را م
ها قرار می گیرد و کدامیک، اهمیت بیشتری در شکل گیری خود فرد  آنثیر کدامیک از فرد تحت تأ
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ما را به بحث های گروه های مرجع وارد می کند. همچنین نتایج بدست آمده با این فرضیه  ،ایفا کند
نیوکمب از محققانی است که در ارتباط با گروه مرجع دست  - با تحقیق نیوکمب همسو می باشد

با مطالعه تغییر ارزش ها و گرایش های دانشجویان دختر یک کالج  وی - به تحقیق زده است
دریافت که تعداد زیادی از این دختران که متعلق به خانواده های محافظه کار بودند، در  ،خصوصی

طول اقامت در کالج به ارزش های آزادی خواهانه گرایش پیدا کرده اند. این تحول همچنین با شبکه 
 (.31: 1334)سفیری و شریفی،  نشجویان دختر در کالج مرتبط بوداارتباطات اجتماعی د

بندی اولویت نظام های ارزشی جوانان از آزمون فریدمن استفاده به منظور شناسایی و رتبه -     
ترین اولویت نظام های ارزشی مهم 17/3شد. طبق نتایج بدست آمده، ارزش اقتصادی با میانگین رتبه 

قرار دارد.  ،دوم اهمیت هدر رتب 22/3آن ارزش اجتماعی با میانگین رتبه جوانان است و پس از 
ارزش  در نهایتقرار دارد.  ،سوم اهمیت ةدر رتب 22/2همچنین ارزش فرهنگی با میانگین رتبه 

با اهمیت خر قرار دارد. آزمون کای دو آ ةدر بین عوامل مختلف در رتب 22/1سیاسی با میانگین رتبه 
با درجه  2X= 236/1713. مقدار نشان می دهداز نظر پاسخگویان  را  ام های ارزشیبودن اولویت نظ

می توان گفت که از نظر پاسخگویان ترتیب  ،بنابراین معنی دار است. a=222/2در سطح  3آزادی 
 و اولویتی در نظام های ارزشی جوانان به ترتیبی که ذکر شد، وجود دارد.

 ( همسو نمی باشد. آن ها در بررسی1312یخانی و همکاران )این یافته ها با نتایج تحقیق ول
نشان  آلپورت هایارزش براساس شهرکرد پزشکی دانشگاه علوم کارکنان ارزش های های لفهمؤ
 ارزش ترینکم و مقبولیت درصد 36/23با  اجتماعی ارزش به لفهمؤ ارزش بیشترین که دندهمی

 ارزش علمی، ارزش های لفهمؤ بود. میانگین مقبولیت درصد 3/76ارزش اقتصادی  لفهمؤ به مربوط
 بیشتر از شهرکرد پزشکی علوم دانشگاه در کارکنان ارزش اجتماعی و دینی ارزش زیباشناختی،

 بودند. کمتر 3  متوسط از سیاسی ارزش و اقتصادی ارزش و 3 متوسط

 
 پیشنهادها

های جمعی و گرایش به اولویتسانه های باتوجه به نتایج پژوهش، بین میزان استفاده از ر .1
د خود را وکیل و قیم جوانان ارزشی رابطه وجود دارد. بنابراین، رسانه های جمعی بای

بین بدانند، موضوعات و مقولات را بی طرفانه انتخاب کنند و در جهت پذیرای روشن
 دغدغه ها و پیشنهادهای آنها باشند.

یز نفراد، گرایش به اولویت های ارزشی دینداری اهای پژوهش، با افزایش با توجه به یافته .2
 را آن حضور بتوان که است سازنده زمانی دینی اصیل باورهای و عقایدشود.  بیشتر می

 داشتن صرف دهدمی نشان امر این کرد. لمس اجتماعی و فردی هایتمامی عرصه در
 روشنی اندازچشم تواندنمی مختلف( علل جامعه )به در آن زاییعدم حرکت با اعتقاد
 در اعتقادات کردنعملی و بروز سازوکارهای رسدمی نظر به ترسیم کند. جامعه برای

 تلاش ضرورت موضوع است. این نیفتاده جریان به است، که شایسته چندان ایران جامعة
 لذا ،کندمی گوشزد را شهروندان بین دینی در فرهنگ تعمیق و ارتقا برای بیشتر فرهنگی
 لازم بارهاین در کنند. تلاش زمینه در این پیش از بیش باید امر متولیان و فرهنگی مسئولان

 مورد و جدید هایرسانه و از ابزارها جوانان، علایق به توجه با فرهنگی مسئولان است

 کنند.  استفاده بیشتر آنان علاقة
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ای اجتماعی و گرایش به اولویت ه حقیق و رابطه معنی دار بین سرمایةبا توجه به نتایج ت .3
ارزشی، پیشنهاد می شود به واسطه سازوکارهای مختلف، اعم از سطح ارتقای دانش و 
آگاهی جوانان نسبت به مسائلی چون حقوق، توانمندی ها و استعدادهای خود، سلامت، 

یط راشمشارکت اجتماعی و در نهایت افزایش میزان تعامل و اعتماد اجتماعی میان جوانان، 
 اجتماعی را فراهم کرد. هلازم برای بهبود سطح سرمای

 به را میانگین بیشترین اجتماعی ارزش چهارگانه، های ارزش توصیفی بررسی نتیجه در .4
 در مهم، این به توجه ضمن مسئولان و متولیان امور جوانان باید لذا ،داد خود اختصاص

 داشته را مدنظر اجتماعی ارزش به جوانان عمومی اقبال خود، موضوع های گیری تصمیم
 بشر صمیمت، ایثار، صفات دارای که از افراد گروه این خصوصیات به توجه با و باشند

 نمایند. استفاده ها از آن باشند، می همنوع به عشق و انسانی روابط به دوستی، علاقمند
 .ستا آوری داده پرداختهه به جمعاین پژوهش به روش پیمایشی و با تکنیک پرسشنام .1

های دیگری نظیر مصاحبه، موردپژوهی و یا ها و تکنیکتوانند از روشن بعدی میمحققا
چرا که متغیرهای زیادی بر  ین پدیده اجتماعی استفاده نمایند،طولی نیز برای بررسی ا

 کنند.گذارند و تجزیه و تحلیل را با مشکل مواجه مییکدیگر تأثیر می
باشد، بعدی و پیچیده میهای ارزشی دارای متغیرهایی چندبه این دلیل که متغیر اولویت  .6

 پیشنهاد این پژوهش این است که مطالعات آتی روی یکی از ابعاد متمرکز شود.
های جنسیتی ها، علایق و ارزشجایی که دو جنس پسران و دختران دارای نگرشاز آن .7

 دو جنس انجام شود. شود مطالعات آتی روی یکی از این لذا پیشنهاد می ،خاصی هستند
ر، تاندازی وسیعمطالعه حاضر در شهر اردبیل انجام شده است. جهت دستیابی به چشم .3

ا ها بتوانند در سایر شهرها و یا در سطح کشور انجام شده و نتایج آنمطالعات مکمل می
 تحقیق حاضر مقایسه شود.
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جوانان به  شیبر گرا یاجتماع یرهایمتغ یبرخ ریتأث یبررس
 مصرف الکل )مورد مطالعه: شهر اهواز(

 

 8 کریم رضادوست
 5 اسماعیل هاشمی
 8اسماعیل زکوی

10.22034/SSYS.2022.1884.2338 
 53/38/8233مقاله: تاریخ دریافت 

    38/32/8233 مقاله: اریخ پذیرشت                            
 

هدف از انجام این پژوهش، بررسی برخی عوامل اجتماعی مؤثر بر گرایش جوانان شهر اهواز به 
ها نفر برآورد شد و برای انتخاب آن 333 ،اساس فرمول کوکرانباشد. حجم نمونه برمصرف الکل می

ه شنامپرسها از آوری دادهای استفاده گردید. به منظور جمعای چندمرحلهگیری خوشهاز روش نمونه
 بین متغیرهای هگیری شد. جهت بررسی رابطبهره SPSS23ها از نرم افزار و برای تجزیه و تحلیل داده

یرگذاری ثبستگی پیرسون و برای بررسی سهم تأمستقل و متغیر گرایش به مصرف الکل، از ضریب هم
هر متغیر بر متغیر گرایش به مصرف الکل از تحلیل رگرسیون استفاده گردید. نتایج حاصل از آزمون 

(، r=364/2های غربی )که میان متغیرهای میزان استفاده از رسانه دادهمبستگی پیرسون نشان 
گرایش به مصرف ( با متغیر r=113/2( و انزوای اجتماعی )r=311/2همنشینی با دوستان و همسالان )

است انگر آن بیمستقیم و معناداری وجود دارد. همچنین نتایج ضریب همبستگی پیرسون  هرابط ،الکل
( تأثیر معکوس و معناداری بر متغیر گرایش به مصرف الکل دارد، اما r=-421/2که متغیر دینداری )

ن یل رگرسیون نیز نشامعناداری وجود ندارد. نتایج تحل ةمیان سن و گرایش به مصرف الکل رابط
 ( دارای بیشترین تأثیر و متغیر انزوای اجتماعیBeta=-324/2که متغیر دینداری ) دهدمی

(133/2=Betaدارای کم )باشند.ترین تأثیر بر متغیر گرایش به مصرف الکل می 
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 مقدمه 
قابل بررسی و مطالعه در علوم  هایترین حیطههای اجتماعی یکی از مهمبررسی و تحلیل آسیب

شناسی است. اندیشمندان و پژوهشگران در حوزة انحرافات اجتماعی حدود اجتماعی و جامعه
های  جمعی اقدام و کوشش پردازی برای حل مشکلات و گرفتاریدویست سال است که به نظریه

اند، چرا بخشی از جامعه ها همیشه درپی جواب به این پرسش بودهآن ةدان گونه که همب ؛اندکرده
این  شوند و بردچار کژروی و بزه می ،یابند و به بیان دیگرهای جمعی استقرار میدر دسترس زیان

اد رهای مبادرت ورزیدن به بزه در بین قشر جوان که بیشتر از دیگر افاصل به تشریح دلایل و انگیزه
ز ااند. اگرچه جمعیت جوان اند، مشغول شدهها استقرار یافتهها و سختیدر دسترس اقسام دشواری

ود، شتواند به عنوان یک امکان برای رسیدن به اهداف و آماج  قانونی و مجاز ارزیابی یک طرف می
ه ی جوانان توجهاتواند به یک ترس و انزار تبدیل شود و در صورتی که به نیازاز طرف دیگر می

توانند به عنوان عامل جلوگیری کننده و غیر مجاز و به عنوان معظلی ژرف مبدل شود نشود می
که قشر جوانان بخش عظیم و فعالی از جمعیت کشور  از آنجایی(. 126: 1331)نورایی و صیدی، 

چشم پوشی های بزرگ و کوچک مدنی و همگانی ها در طرحتوان از آننمی ودهند را تشکیل می
ها آن ها و نیازهایها و مسائل این قشر کاوش شود و بیشتر به خواستهضروری است گرفتاری ،کرد

دست یافت )گیدنز، ها هایی مناسب در مورد آنحلنهایت بتوان به راهراهمیت و توجه نمود تا د
 انی در پذیرشترین و فعال ترین قشر با خصوصیات همگکه جوانان به عنوان مهم(، چرا46: 1317

ا ههای نامعقول عاطفی، کمبود داشتههمال از یک طرف و از طرفی رابطه هاییافتن و ربایش در قشر
بستی نماید که در نتیجة چنین ها را دچار بحران و بنها، ممکن است که آنمبالاتی به نیاز آنو بی

ر گرایش به انحراف اجتماعی د ةرو شده و زمینکفایتی رو بهثمری و بیاقدامی با عوارضی چون بی
 (.311: 1333آنان فراهم گردد )عدل و همکاران، 

تواند منجر ها در هر دو جنس است که این امر مینوجوانی و جوانی توأم با افزایش محرک هدور
به گرایش بیشتر به ارتکاب رفتارهای پر خطر )مصرف مشروبات الکلی، افت تحصیلی و...( گردد 

د. ــه باشـتـرد داشـی فـغلـلی و شـیـصـتح هدت بر آیندـی مــولانـر طـتأثی تـکن اسـکه مم
Kim & et al ,2013: 165)) .هایها در دوران معاصر مبتلا به معظلات و کشمکشانسان آنچنان که 
های ناهماهنگ دیگری ها، در داماند و در تلاش برای برطرف کردن آنفردی و جمعی زیادی شده

های گذشته مصرف مشروبات الکلی به عنوان یک ناهماهنگی و رفتار است. در سالگرفتار شده 
ین های فراوانی را در ادر بین جوانان داشته و دلواپسی ویژهبهمتأسفانه گسترش زیادی  سالم،رغی

به وجود آورده است. وضعیت موجود مصرف مشروبات الکلی در ایران هر چند نسبت به  زمینه
تری دارد، اما با این حال مصرف آن به منوع کردن استفاده از آن اوضاع مناسبکشورهای دیگر م
های اخیر در بین جوانان، به دلیل قیمت مناسب و راحت در دسترس بودن آن رو خصوص در سال

های دوستانه به وفور ها و برخی جمعبه افزایش بوده است. همچنان که در مجالس عروسی، جشن
سمی، های جکه بالتبع با انواع آسیب ود و مصرف آن تبدیل به امری عادی شدهشاین مورد یافت می

 (.1314بوده است )نیک خواه و همکاران، همراه عاطفی و ... برای فرد 

ها و های اخیر، یکی از ناهنجاریو رواج گستردة آن طی سال 1مصرف مشروبات الکلی
بحث دسترسی آسان و ساده، تضعیف باورهای های اجتماعی است که عوامل بسیاری از جمله آسیب

توانند در گرایش شهروندان به آن مؤثر باشند. همچنین کشورهایی که از ساختار ... می دینی و

                                                           

1  . Alcoholic Drinks 
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های بیشتر از سایر کشورها در معرض رفتارهای انحرافی، بحران ،جمعیتی جوان برخوردار هستند
ار دارند و معمولاً گرایش به مصرف مشروبات های اجتماعی قرو آسیب تنوع و رشد جرایماجتماعی، 

دهد مصرف الکل در میان های جهانی نیز نشان میست. پژوهشها به میزان زیادی بالای در آنالکل
حمیل ها انسان و تترین رفتارها، سالانه موجب از بین رفتن میلیونجوانان به عنوان یکی از پرخطر
شود. بدیهی است در این کشورها برخورد با این پدیده یبشری م ةمیلیاردها دلار خسارت بر جامع

 (.32: 1311ای برخوردار است )احمدی و همکاران، از حساسیت ویژه
ود. شالکل از جمله مواردی است که گرایش به مصرف آن به وفور یافت می ،در اکثر کشورها   

ضرر و  ،روکنند و از اینمی تعداد زیادی از مصرف کنندگان الکل به میزان نرمال از آن استفاده
 ضررهای ،کنندشود، اما تعداد افرادی که به مقدار زیاد استفاده میها میهای کمتری متوجه آنزیان
زاست همچنین مشروبات نوعی مادة رخوت(. 143: 1312)صدیق سروستانی،  دارد برای آن ها یزیاد

ربی بر روح و روان و جسم فرد بر جای تواند آثار مخروی در مصرف مشروبات الکلی میو زیاده
ش موقت و بی ،باعث نوعی رهایی، آسایش دروغینهای مغز، فعالیت هدر حیطبگذارد. آثار بد الکل 
های حرکتی، ادراکی و انگیزشی فرد را تحت تاثیر شود و همچنین سایر فعالیتاز حد برای فرد می

: 1314گویی در فرد شود )ترقی جاه، و گزافهتواند باعث نوعی پرخاشگری دهد و خود میقرار می
(. نیروهای جوان تحصیل کرده در هر کشور، سرمایه های اصلی و آینده سازان قطعی آن کشور 123

ظ سلامت حف ،بنابراین .گرددآنان میسر می  وسیلةپایدار، به  همحسوب می شوند و رسیدن به توسع
مصرف جسمی، روانی، اخلاقی و اجتماعی آنان، از وظایف و اهداف نهادهای اصلی جامعه است. 

در گرایش جوانان مؤثری مشروبات الکلی یکی از ناهنجاری های اجتماعی است که عوامل بسیاری 
ا کرد. ب که از جمله آن می توان به دسترسی آسان و ساده، تضعیف باورهای دینی و... اشاره دارد

ها و انحرافات اجتماعی در بین افراد ما یکی از انواع آسیب ةتوجه به مبانی دینی و فرهنگی جامع
تری  به آن دچار و از همه بدتر جامعه، استفاده از مشروبات الکلی است که روز به روز تعداد زیاد

 آسیب اجتماعی خطرناککه نسل جوان که ذخیره آینده کشور هستند، بیش از همه در معرض این این
اند. طبق آموزه های دینی حتّی درصد کمی از الکل نیز مجاز شمرده نشده است. پس قرار گرفته

 اما متأسفانه، در، آور استدر جامعه مورد مطالعه مسأله  آن استفادهبدون توجه به میزان مصرف آن، 
 یآن و تبدیل به یک معضل اجتماعاخیر نوشیدن مشروبات الکلی و رواج آن باعث اعتیاد به  هایقرن

، های متفاوت زیستی، روحیانگیز پیامدهای ناگواری داشته و جنبهغم شده است و به عنوان تراژدی
 تحت تاثیر قرار داده است.  های زیادی راو زندگی انسان اقتصاد و روابط اجتماعی

وده، وجه جامعه شناسان بگرچه بررسی علل گرایش به مصرف مشروبات الکلی از دیر باز مورد ت
های ایرانی به ندرت صورت گرفته است و از طرفی به ابعاد اما این موضوع در ایران و روی نمونه

کمتر توجه شده است و طبق اطلاعات بدست آمده در کلان شهر اهواز تاکنون مورد  ،لهسأاجتماعی م
یی در جامعه ما در سطح بالا بررسی قرار نگرفته است و باتوجه به اینکه مصرف مشروبات الکلی

در پی  های سنی جوانان قرار دارند، لذا پژوهش حاضررواج دارد و بیشتر مصرف کنندگان در رده
 :است پاسخ به سؤال ذیل

 چیست؟شناختی مؤثر بر مصرف مشروبات الکلی در بین جوانان علل جامعه 
ه ک استهای درهم تنیده سلسلههای جوانان در بعضی از مواقع مانند مسائل، مشکلات و آسیب

دن این . انباشته شباشد تواند عاملی برای تاثیرگذاری و همچنین تاثیرپذیری از دیگریهرکدام می
کند و اگر به آن توجهی نشود، سبب بسیاری از مشکلات خطری است که جوانان را تهدید می

ها و مشکلات  اجتماعی رویگردد. لذا بررسی گسترده و ریشه کجانحرافات فردی و اجتماعی می
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ترین تهدیدها برای ای بهرمند است. سازمان بهداشت جهانی، الکل را یکی از مهماز توجه شایسته
دهد سالانه یک و نیم میلیون فرد سلامت جهانی معرفی کرده است. مطالعات دانشمندان نشان می

تشر شوند. طبق آمار منمبتلا میهای بیمارستانی الکلی در جهان و به خصوص در آمریکا به عفونت
میلیون  3/76شده از سازمان جهانی بهداشت افزون بر دو میلیارد نفر در سراسر جهان به طور متوسط 

است و همگان معتقدند که  نوع بیماری ثابت شده 62اند. ارتباط الکل با لیتر الکل مصرف کرده
ع کلی جلوگیری از دسترس و منع توزیمؤثرترین روش در کاهش و پیشگیری از مصرف مشروبات ال

ترین های اخیر یکی از جدیمشروبات الکلی در سال (.Zastrow, 2007:204)  & Kirstآن است
تحلیل ورد مهای جامعه انسانی را ها و بنیانترین پدیده انسانی است که پایهمعضلات بشری و پیچیده

ر در معرض خطر نوشیدن مشروبات الکلی قرار آن دسته از جوانانی بیشت ،. در این بیندهدقرار می
و  های روانیهای بد ناشی از تنشموقعیت ،ار و بحرانی تغییر هویتهای ناگودارند که با وضعیت

 .. مؤید این مطلب. رانی سیری ناپذیر دست به گریبانندمسائل اجتماعی و ماجراجویی و خوشگذ
درصد جرائم در  66بوده که بالغ بر  1314و  1313 هایهای وقوع یافته سالآمار مرتبط با دستگیری

مجرمین و دستگیر شدگان، سنی کمتر  %72این حوزه )مشروبات الکلی( اتفاق افتاده که از این میزان، 
گردند )بسیج و همکاران، بندی میابر هرم سنی در گروه جوانان دستهبر ، کهاندسال داشته 42از 

زنگ خطری را برای  ،یت با مصرف مشروبات الکلی دست سازنیز مسموم به تازگی(. 162: 1311
نفر بر اثر مصرف مشروبات الکلی جان  124، 17ندرکاران به صدا درآورد و در اسفند ماه سال ادست
 .(1317اند )ایسنا،های شدید کلیوی و نابینا شدهاند و تعداد زیادی هم دچار نارساییباخته

معضل مشروبات الکلی و راهکارهای مقابله با آن باید یادآور شد که افزایش  موردهمچنین در 
خصوص در بین ه های جامعه بروزافزون این آسیب اجتماعی )مصرف مشروبات الکلی( در بخش

حلی برای آن و تعداد زیادی از جوانان لزوم پرداختن به این امر و پیدا کردن منشا آن و یافتن راه
ین ا افزایشکند. های فرهنگی را دوچندان میها و ارزششایستگی هاسب در حیطبرگزیدن راهی من

بسیار جای بحث دارد و مستلزم بکارگیری قوای  اسلامی جوامعدر  هاها و نابهنجاریناهماهنگی
لکلی توزیع مشروبات ا ،فسق و فجور ،بندیای که وجود پایگاه  شرطدر جامعه اندیشه و تفکر است.

افراد موظف به  ةیختگی مطلوب نیست و خلاف روال معمول و عرف و شرع است، همو افسار گس
اما شوربختانه استفاده از مشروبات الکلی آن  و اسلامی هستند، های اخلاقیارزشرعایت قوانین و 

 های مختلف کشور و بین افراد جوان شایع شده است.  هم به مقدار زیاد در بخش
 مشروبات مصرف علل و وضعیت بررسی»پژوهشی با عنوان  در (1313)همکاران  و نیاصابری

 و نگرگذشته صورت به «رفسنجان( در الکل مصرف مسمومیت گیریهمه موردی: الکلی )مطالعه
 مصاحبه و الکل مصرف گیرشناختیهمه میدانی مطالعه شامل که کیفی و کمی مرحله دو در تلفیقی
 تمام که ندابه این نتیجه رسیده و پرداختند آن پیامدهای و الکلیسم پدیده بررسی به. بود کیفی

 ،مسمومین از درصد 12 علاوه به. داشتند الکل مصرف سابقه درصد 12 و بودند مرد کنندگانمصرف
 بعضی در هک کردند بیان نیز کیفی و از نظر قلمداد سرگرمی نداشتن و بیکاری را الکل مصرف علت
 مجازی هایشبکه و بوده تغییر حال در گراییمادی سمت به هاارزش و باورها جامعه، هایگروه زیر

 مورد جامعه در الکل مصرف سو. است شده اجتماعی هایضعف بیشتر تشدید موجب هاماهواره و
 و یاجتماع اقتصادی، هایگیپیچید باعث که ه،شد شناخته اجتماعی آسیب یک عنوان به مطالعه

 تاقداما راستا این در. دارد جامعه برای سنگینی سلامتی و امنیتی عوارض و استشده  فرهنگی
 .شود تأکید پیشگیرانه اجتماعی اقدامات بر باید و نبوده مؤثر فردی و درمانی
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 هب گرایش بر مؤثر اجتماعی عوامل بررسی» عنوان پژوهشی با در (1314) همکاران و خواهنیک
 مطالعه مورد هنمون، «(بندرعباس ساکن ساله 31-13 مطالعه: مردان )مورد الکلی مشروبات مصرف

 کردند و به انتخاب ایمرحله چند ایخوشه گیرینمونه از استفاده با شهر این جوانان از نفر 422
 کردهایکار خانوادگی، روابط همسالان گروه با ارتباط متغیرهای ترتیب به که رسیدند نتایج این

 الکلی روباتمش مصرف در را تأثیر بیشترین الکلی مشروبات بودن دسترس در و نظارتی و کنترلی
 به جوانان ایشگر که بوده این تحقیق این ةنتیج و بود ایرسانه هایشبکه ،تأثیربی متغیر تنها و دارد

 .است بوده متوسط حد در مشروبات مصرف
بررسی نقش خانواده در تجربه مصرف مشروبات الکلی »با عنوان  در پژوهشی( 1314ترقی جاه )

ای و حجم ی چند مرحلهابا استفاده از روش نمونه گیری خوشه ،«های دولتیدانشجویان دانشگاه
مصرف  ةمیان جنسیت، سن، پیشین این نتایج رسیدند کهاستفاده از فرمول کوکران به  و با 3321نمونه 

ایت عاطفی خانواده و نگرش والدین نسبت به مصرف مواد با داشتن مشروبات الکلی، میان حم
میان بومی و  در حالی که ،رابطه معنی داری وجود دارد ،مصرف مشروبات الکلی دانشجو ةتجرب
 .معنی داری وجود نداردبطة بومی بودن دانشجو راغیر

بررسی عوامل اجتماعی موثر بر گرایش جوانان »( پژوهشی با عنوان 1311جعفریان و همکاران )
گرش بیانگر آن است که ن پژوهشاند. نتایج انجام داده« شهرستان شهرکرد به مصرف مشروبات الکلی

 یهابه مشروبات الکلی، انزوای اجتماعی، باورها و اعتقادات مذهبی، الگوپذیری از خرده فرهنگ
وامل عترتیب ذکر شده است به ترتیب از جمله  رسی به امکانات فرهنگی و رفاهی بهمنحرف و دست

ثر در گرایش جوانان به مصرف مشروبات الکلی بوده و کنترل اجتماعی در بروز این امر تاثیری مؤ
 نداشته است.

 هب تمایل بر فرهنگی اجتماعی عوامل تأثیر» عنوان با پژوهشیدر ( 1311) همکاران و احمدی 
 وانانج شامل آماری جامعه پیمایش ةشیو به، که «کردستان جوانان میان در الکلی مشروبات مصرف

 به و شده برآورد نفر 342 کوکران فرمول براساس نمونه حجم و سنندج و بانه شهر ساله 13-21
 بین معنادار ارتباط وجود دریافتند ،اندشده انتخاب ایمرحله ندچ ایخوشه گیرینمونه شیوه

 هسابق و یدین پایبندی مشروبات، بودن دسترس در آینده، به امید فردی، آنومیک وضعیت متغیرهای
 به دامی متغیرهای همچنین. است «الکلی مشروبات مصرف به گرایش» متغیر و خانوادگی مصرف
 ،(یخانوادگ و فردی) مذهبی و دینی پایبندی افتراقی، پیوندهای خانواده، نظارت و کنترل آینده،
 .ندکن می تبیین را هدفة جامع در الکلی مشروبات مصرف به گرایش واریانس از درصد 63 حدود

مطالعه طولی تغییرات مصرف و نگرش نسبت به » هدربار پژوهشی( 1317اکبری و سراج زاده )
ک طرح یای از دانشجویان بر اساس مواد و تغییرات مصرف مشروبات الکلی و سیگار در بین نمونه

های حاصل از نمونه مورد مطالعه حاکی از آن است که حدود اند. یافتهانجام داده ،«پانل گذشته نگر
 ،انداشتهتغییر نگرش مثبت د ،همین نسبت تغییر نگرش منفی و تقریباً ،یک سوم افراد مورد مطالعه

ها ن تفاوتا متفاوت است. ایهتغییر رفتار نسبت به سیگار، مواد و مشروبات الکلی، نسبت مورداما در 
، دهد. در ارتباط با سیگار و موادبر حسب جنس و رشته تحصیلی نیز تفاوت فاحشی را نشان می

مصرف  ی قبلاًیعن ؛انداند و نسبت کسانی که تغییر مثبت داشتهحدود دو سوم تغییری را گزارش نکرده
ز کسانی مصرف قبلیشان افزایش یافته، بیشتر ااند و یا به مصرف کنندگان پیوسته اما بعداً ،کردندنمی

اند. مصرف را کنار گذاشته اما مصرفشان کمتر شده است یا کلاً ،کردندمصرف می است که قبلاً
درصد تغییرات مثبت رفتاری نسبت به مشروبات الکلی در حد قابل توجهی بالاست و بیش از سیگار 

 .باشدو مواد می
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 کننده پیشگیری کارآمد مداخلات و هابرنامه» عنوان با در پژوهشی( 1317) همکاران و مارین   
 در کارآمد هایبرنامه کهرسیدند  نتایجبه این  ،«جامعه در الکلی مشروبات مصرف کنندهکنترل و

 کلی ةحیط 6 در توانمی را الکلی مشروبات مصرف از ناشی آسیب کاهش و پیشگیری ةزمین
 سلامت، و بهداشت بخش هایبرنامه رسانی، اطلاع و آموزش: از نداعبارت که کرد بندیتقسیم
 اب مرتبط هایسیاست مستی، حین رانندگی هایسیاست و قوانین اجتماع، سطح در هایبرنامه

 .آسیب کاهش با مرتبط هایبرنامه و دسترسی
 مواد مصرف و بودن مست حالت در رانندگی» ةدربار پژوهشی( 2211و همکاران ) 1لاسی

 در که شده انجام آمریکا در مواد و الکل شیوع علت و میزان ةدربار بحث اند. یکانجام داده ،«مخدر
 اهآن بین از که شده گزارش بودند مست که حالتی در رانندگان از نفر 322 دستگیری هابررسی آن

 1/12 هک استدهندة آن  نشان نتایجی و گرفته اند قرار بررسی مورد تست از استفاده با نفر 242
 درصد 3 هاآن بین از که کردندمی مصرف الکل ،بودند تعطیل که هاییشب در هاراننده از درصد

 .گرفتندمی قرار پزشک مراقبت تحت باید
با  ،«مصرف الکل و مواد مخدر در دانشجویان»با عنوان  پژوهشی در (2212بیکر و همکاران )

هدف بررسی تفاوت مصرف الکل میان دانشجویان دارای سابقه اختلال رفتاری و فاقد سابقه اختلال 
گیری از با بهره ،از دانشجویان مذکور در دانشگاه دو گروه پژوهشرفتاری انجام داده اند. در این 

دهد  ان میآزمون سنجش مصرف الکل و مصاحبه های متعدد مورد پرسش قرار گرفته اند. نتایج نش
که بین دو گروه به لحاظ مصرف الکل تفاوت معناداری وجود داشته و متغیرهایی مانند جنسیت، 

 همچنین و داشتهسن، وضعیت طبقاتی و قومیت دارای تاثیر معناداری بر مصرف الکل دانشجویان 
 طرخ تواند فرد دارای اختلال رفتاری را با احتمالکه مشکلات شخصی متفاوت می بیان کردند

  (.2212بیشتری روبرو سازد)بیکر و همکاران، 
روند شیوع الکل، سن شروع و ارتباط با »پژوهشی با عنوان در ( 2212) 3و موروجله 2رامسومار

رسیدند  نتایج به این ،«آسیب ناشی از الکل در میان جوانان آفریقای جنوبی و پیامدهای این سیاست
 13نوجوانان قبل از شروع سن  ه،بود 2223تا  1113های مصرف الکل بین سالکه از آنجایی که 

مردان  ه است کهها مشخص شدند و همچنین طی این سالاهشروع به مصرف الکل کرد ،سالگی
 27مردان از الکل از  هکنند و به مرور زمان درصد استفادنسبت به زنان الکل بیشتری مصرف می

همچنین مصرف بیش  رصد افزایش پیدا کرده است.د 27به درصد  13درصد و زنان از  36درصد به 
 است.خشونت، خود کشی، و مرگ ناخواسته داشته گیری در افزایش چشماز حد الکل باعث 

الگوی مصرف مواد مخدر و تداوم ثبت نام »با عنوان  پژوهشی( نیز در 2213اریا و همکاران )
ه رف موادمخدر در بین یک گروه همبستبه بررسی الگوهای مص ،«در دانشگاه: نتایج یک مطالعه طولی

از جوانانی که برای اولین سال در دانشگاه ثبت نام کرده و همچنین برای اولین بار در یک مطالعه 
ند. این مطالعه به ارزیابی ارتباط بین الگوهای مصرف مواد و تداوم اهطولی شرکت داشتند، پرداخت

حفظ ویژگی های جمعیت شناختی ثابت، میانگین ثبت نام در مقاطع و ترم های تحصیلی بالاتر، 
برادری، ویژگی های شخصیتی/خلق و خو، وابستگی به نیکوتین  نمره دبیرستان، ارتباطات خواهر/
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نشان می دهد که هم استفاده از ماری جوانا  پژوهشو اختلال مصرف الکل پرداخته است. نتایج این 
 ط با احتمال کاهش تداوم ثبت نام در دانشگاه هستند.و هم مصرف سایر موادمخدر غیرقانونی در ارتبا

 هایمصرف الکل در بین جوانان: نقش شبکه»با عنوان  در پژوهشی( 2211و همکاران ) 1وانگ 
 176مدرسه کوچک و  12نفر از جوانان  1234  ،«ی چند مدرسهعوامل خانواده در مطالعه دوستی و

اند. نتایج حاکی از قدرت و تأثیر همسالان برای کردهانتخاب را نفر از جوانان یک مدرسه بزرگ 
لی های تأثیر اصمدل ،زمانانتخاب کراوات دوستی و رفتار آشامیدن در بزرگسالان است. به طور هم

محیط آشامیدنی در منزل والدین، میزان مصرف الکل در بزرگسالان  دهد که نظارت والدین ونشان می
است، این که محیط نوشیدن خانه والدین در نمونه بزرگ  رار دادهرا در نمونه کوچک تحت تأثیر ق

  است. مدرسه، از نوشیدن جوانان تاثیر پذیرفته
رابطه رفتار اضطراب اجتماعی با مشکلات »با عنوان  در پژوهشی( 2211و همکاران ) 2گئورک   

ن انجام شده در ای هایپژوهشبه علت کافی نبودن  ،«مصرف الکل در بین دانشجویان استرالیایی
خیلی  ست،همراه اکه با مصرف الکل و اعتیاد )الکل(  یهایهای مربوط به بازیارتباط بین یافته ،زمینه

در دانشگاه استرالیا بررسی سال  13-21دانشجوی  224 پژوهشدر این نشده است، خوب تفهیم 
 اجتماعی که با اضطرابل که شامل عوام هاییالؤکنندگان به صورت آنلاین به ساند. شرکتشده

ها برای این عمل بود پاسخ های اعتیاد آور به الکل( و انگیزههای دجی )یا همان بازیعواقب بازی
 اضطراباما عوامل  ،های دجی دیگر این عمل ادامه نداشتاند هر چند بعد از کنترل انگیزهداده

ند که کای این پژوهش مشخص میههای دجی داشته است. یافتهاجتماعی تأثیر مستقیم بر بازی
های مخصوص برای اما اهمیت انگیزه ،اجتماعی بیشتر عواقب بازی است اضطرابتجربه کردن 

  .قابل ملاحظه است ،گیردها قرار میبازی دجی وقتی مورد بررسی این ارتباط
توان می پژوهش هاانجام شده این است که با استفاده از این  هایپژوهشهای یکی از مزیت

زمینه را برای بررسی و تحقیقات پژوهشگران و  کهاطلاعات مفید و سودمند زیادی به دست آورد 
دهند و کمک روی محقق قرار میهای جدیدی را پیشها و فرضکنند، ایدهمحققان بعدی فراهم می
آن ین یشپ پژوهش های های اما نقص کنند،مدل بهتر تحقیق به محقق می شایانی در جهت ترسیم

جوانان به مصرف مشروبات الکلی  است که در کشور ما مطالعات کمی بر روی علل جامعه شناختی
های انجام شده در قالب موادمخدر و بیشتر بر روی دانشجویان صورت گرفته است و بیشتر پژوهش

 بسیار محدودی در سطح جامعه صورت گرفته است. پژوهش هایو  شدهدر دانشگاه انجام 
 

 ی نظری پژوهشمبان
اط جمعی ارتب هثیر رسانهایی است که تأترین نظریهبتداییاین نظریه جزو اگلوله جادویی  هنظری

ررسی کند و رفتارش را بها و درکی فرد از دنیا و پیرامون خود پیدا میمثل تلویزیون را بر نوع نگرش
 ،جهانی اول به وجود آمده بودشود. این مورد از جنگ کند و به آن اسامی دیگری هم اطلاق میمی

در زمانی که بسیاری از افراد نگران بودند که هیتلر به وسیله همان وسایل ارتباط جمعی در آمریکا 
ثیر گذاشته بود و مردمان دوم هم توسط رادیو بر مخاطبانش تأبه قدرت رسد و در جنگ جهانی 

سانه و ثر از قدرتی که رلوله جادویی متأ، نظریه گبنابراین .کردآلمان را برای جنگ کردن تشویق می
 (.311: 1331مک کوایل،  ؛337: 1334د )سورین و تانکارد، تبلیغ در جنگ جهانی دوم پیدا کرد بو
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 آنومی مرتن هنظری
نابسامانی، به مفهومی که مرتن آن را مطرح کرده است، ناظر به ناسازگاری بین اهداف فرهنگی و 

 هشده و مقبول برای دستیابی به آن اهداف است. این نظریه بیشتر به موقعیت طبق نهوسایل نهادی
پایین جامعه در ساخت طبقاتی جامعه توجه دارد. به نظر مرتون، جامعه، همه افراد از جمله اعضای 

در حالی  بند،دست یاپایین را ترغیب و تشویق می کند تا به سوی اهداف طبقه متوسط به بالا  هطبق
سازد. بنابراین، افراد اجتماعی، این امر را دشوار و حتی غیرممکن میـ  های اقتصادیحدودیتکه م
احتمال  کنند،بینند و در نتیجه احساس ناراحتی و محرومیت میپایین که راه خود را مسدود می هطبق

عین حال های نابهنجار و انحرافی متوسل شوند. در دارد برای رسیدن به اهداف مورد نظر به روش
کند که به خاطر پیچیدگی ساخت اجتماعی، افراد نسبت به وضعیت نابسامان مرتون استدلال می

گیری افراد نسبت به اهداف فرهنگی و وسایل مقبول اساس جهتاکنش یکسانی ندارند. او برو
ز: ند ااداند که عبارتها، پنج روش را برای سازگاری با ساخت نابسامان ممکن میرسیدن به آن

های ها، به استثنای همنوایی صورتگیری و قیام. همه این گزینهگرایی، کنارههمنوایی، بدعت، مناسک
 (.116: 1132شناسانه سازگاری با ساخت نابسامان است )مرتون،آسیب

 ههای پنجگانه سازگاری دارای الگویی طبقاتی هستند. برای مثال، افـراد طبقـاز نظر مرتون، مقوله
افراد   ی کهدر حال .بیشتر همنوا هستند ،بالا که به آسانی به وسایل مشروع دسترسی دارندمتوسط و 

 ؛گزینندبر می بدعت را ةکنند، به احتمال زیاد گزینهای بلوکه شده برخورد میپایین که به فرصت هطبق
-17: 1173آورند )تایلور و همکاران، های نابهنجار برای رسیدن به اهداف رو مییعنـی به روش

ت گیری اسکناره ه(. مصرف مواد مخدر از جمله رفتارهای انحرافی است که بیشتر مصداق گزین13
یعنـی، برخی از افرادی که در دسترسی به اهداف مشروع جامعه خـود را نـاتوان احـساس  بدعت؛تا 

 تا به وسیله آنشوند ممکن است این گزینه را اتخاذ کنند های بزرگ میکننـد و دچـار ناکامیمـی
 (.66: 1332از احساس ناکامی فرار کنند )ابادینسکی،

 
 یادگیری یـا تفـاوت ارتبـاطی هظرین

آموزند. ادوین ساترلند اظهار داشته ن آن را میـه، جـرم رفتـاری اسـت کـه مجـرمادر ایـن نظری 
شود. اولیه آموخته میهای کـه در اغلـب مـوارد، انحـراف بـه وسـیله دیگـران و از طریـق گروه

راف ییدکننـده رفتار انحرافی باعث انحهـای تأتعاریف اجتماعی و یا پیامفزونی برخورد و ارتباط با 
اساس این (. بر 33-77 : 1173؛ ساترلند و کرسی، 112-112: 1333شود )رابینگتن و وینبرگ، می

الگوهای رفتاری تأییدکننده مصرف  نظریه، افرادی که در ارتباطات خانوادگی و یا دوستانه خود با
زند آمومواد مخدر و مشروبات الکلی بیشتر سر و کار دارند به احتمال زیاد چنین الگوهایی را می

 (.71-72: 1332)ابادینسکی، 
 

 کنترل اجتماعی هیرشی هنظری 
ل رهای کنترل است که هم کنترل بیرونی و هم کنتکنترل اجتماعی هیرشی از جمله نظریه هنظری

(. هیرشی با الهام از دورکیم، معتقد 42: 1112درونی را مورد توجه قرار می دهد )دیویس و ستاز، 
هار هیرشی چ هاست که رفتار انحرافی نتیجه ضعف پیوندهای فرد با جامعه عادی اسـت. در نظری

  :عنصر برای پیوند فرد با جامعه یا دیگران عادی دیده شده است
 ها و توقعاتشان؛ دلبستگی: میزان توجه و حساسیت فرد نسبت به دیگران و دیدگاه
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 های اجتماعی با رفتار همنوا و نابهنجار افراد؛ ها و مجازاتسرسپردگی: میزان همراهی پاداش
 کند؛ های عادی اجتماعی صرف میدرگیر بودن: میزان وقتی که فرد در فعالیت

اخلاقـی هنجارهـای اجتمـاعی بـرای فـرد، یـا میـزان درونـی کـردن  باور داشتن: میزان اعتبار 
 هنجارهای اجتماعی.

ه های عـادی جامعـارتباط بین فرد و جامعه است. تا زمانی که فردی به گروه ههر عنصر یک حلق
ارتبـاطی ضـعیف  هولی اگر یک یا چند حلقـ کند،ز هنجارهای اجتماعی پیروی میارتباط دارد، ا

-326: 1333؛ وایت و هینز، 72: 1332یابد )ابادینسکی، د، احتمال منحرف شدن افزایش میشـ
327.) 

رفتاری توجه دارند و در این راه کلوارد و اوهلین به دسترسی عوامل اجتماعی مساعد برای کج
 زنند.کار دست میهای بزهبه مشخصات خرده فرهنگ گروه

کارانه را برای افراد های بزهآموختن و عمل کردن نقشهایی برای کار فرصتخرده فرهنگ بزه
رفتاری را فرا روی افراد آمیز کجتر این که فرهنگ، الگوهای موفقیتکند. از آن مهمفراهم می

ن گونه و بدی ند تا این الگوها را به کار برندکهای مناسبی را برای آنان فراهم میگذارند و فرصتمی
تواند ها میی امری عملی و همراه با پاداش است. انواع متفاوت فرصتکاردهد که بزهنشان می

ز کنند که سه نوع اهای فرهنگی متفاوتی را به وجود آورد. کلوارد و اوهلین بیان میانطباق همجموع
شود ها برجسته هستند: الف( خرده فرهنگ جنایتکار: که در اجتماعات و محلاتی دیده میاین انطباق
ران در آن زندگی کرده، سازمان منظمی برپا نموده و محله را زیر نفوذ سیاسی، اقتصادی که جنایتکا

و اجتماعی خویش درآورده باشند؛ ب(خرده فرهنگ ستیزه جو: که این نوع خرده فرهنگ به زد و 
نشینی(: این خرده فرهنگ از گیر )عقبخورد و جنگ و گریز اشاره دارد؛ ج(خرده فرهنگ گوشه

شود خورند، تشکیل میهای مشروع و غیرمشروع شکست میدر استفاده از فرصتافرادی که 
شرط عضویت در این خرده فرهنگ علاقه به مصرف  (.26: 1333 ، به نقل از رشادت،1114)هاگان،

دی هستند که خرده افرا شوند معمولاًمواد اعتیادآور است. کسانی که جذب این خرده فرهنگ می
اند. استفاده از مشروبات الکلی و در مواردی فروش، جزیی از کار را نپذیرفته هاآن های دیگرفرهنگ

 (.27: 1333 ، به نقل از رشادت،1331 این گروه است )ممتاز،
دورکیم معتقد است مشارکت در امور گروه و یا جامعه می تواند منجر به افزایش احساس تعلق 

ماس های مکرر و گسترده با یکدیگر داشته باشند دل زیرا زمانی که افراد ت ،به گروه و یا جامعه شود
مشغولی ها و منافع مشترک و پیوندهای عاطفی آن ها را به یکدیگر نزدیک می کند و احساس تعلق 

 آن ها از خودشان برای گروه و یا جامعه مایه بگذارند )ریتزر، ،ناشی از این پیوندها باعث می شود
2211 :11.) 

گلوله جادویی برای ارتباط متغیر رسانه با گرایش جوانان به مصرف  هز نظریرسانه: در این تحقیق ا
 الکل استفاده شده است. 

دینداری: داشتن ارتباط اجتماعی بیشتر با فرهنگ عادی و غیرکجرو و همین طور پیوندهای اجتماعی 
ن همچنی (.ه ساترلند و هیرشیشود )نظریتر با افراد عادی باعث کاهش کجروی در افراد میمحکم

 ها عدم تعادل بین اهداف وشده رسیدن به آن نهپایبندی بیشتر به اهداف فرهنگی و وسایل نهادی
 آنومی مرتون(. هشود )نظریها باعث کاهش احتمال کجروی میدهد و اینوسایل را کاهش می

یوند آنان و پ گروه همسالان: کسانی که در محیط پیرامون با رفتارهای کجروانه بیشتری سروکار دارند
 ساترلند(. هبا افراد کجرو بیشتر است، احتمال کجروی بیشتری دارند )نظری

 کلوارد و اوهلین و دورکیم بهره گرفته شده است. هانزوای اجتماعی: برای تبیین این متغیر از نظری
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 های پژوهشفرضیه
  رابطه وجود بین میزان استفاده از ماهواره و گرایش جوانان به مصرف مشروبات الکلی

 دارد.
 وجود دارد.رابطه داری و گرایش جوانان به مصرف مشروبات الکلی بین میزان دین 
 روبات الکلی رابطه شها به مالان و دوستان و گرایش آنسبین همنشینی جوانان با هم

 وجود دارد.
  گرایش جوانان به مصرف مشروبات الکلی رابطه وجود دارد. و انزوای اجتماعیبین 
  سن و گرایش جوانان به مصرف مشروبات الکلی رابطه وجود دارد.یر متغبین 

 
 مدل مفهومی تحقیق

 

 

 

 

 
 
 

  مدل مفهومی تحقیق .8شکل 
 

 شناسی پژوهش روش
 یفیتوص پژوهش هایباشد. در توصیفی و از نوع همبستگی می مطالعه حاضر یک پژوهش   

 مطلب چگونه ای یش ر،یمتغ ده،یبداند پد خواهدیمحقق به دنبال چگونه بودن موضوع است و م
دار منظم و نظام فیو به توص کندیم یوضع موجود را بررس قیتحق نیا گر،یعبارت د است. به

 رهایتغم نیدر صورت لزوم ارتباط ب وو صفات آن را مطالعه  هایژگیو و پردازدیآن م یفعل توضعی
( یشیآزما ری)غ یفیتوص پژوهش های ةمجموع ریکه خود ز 1یهمبستگ قیتحق .دنماییم یرا بررس

این  آماری ةجامع ،بنابراینرا نشان دهد.  رهایمتغ انیکه رابطه م شودیهدف انجام م نیاست با ا
سرشماری عمومی  نتایجاساس اند که برتشکیل داده شهر اهوازسال  31 ـ 22کلیه جوانان  ،را پژوهش

حجم  باشد.نفر می هزار 113176شهر اهواز  جمعیت جوانانتعداد  1311نفوس و مسکن در سال 
ونه گیری و برای انتخاب آن ها از روش نمه نفر برآورد شد 333اساس فرمول کوکران نمونه بر

 .ه استخوشه ای چندمرحله ای استفاده شد
به منظور سنجش اعتبار پرسشنامه، ابتدا پرسشنامه در اختیار چند تن از اساتید  پژوهشدر این    

پیشنهادات گروه علوم اجتماعی دانشگاه شهید چمران اهواز قرار گرفته است که ایشان پس از 

                                                           

1. Correlation 

 دینداری

 های غربیمیزان استفاده از رسانه

 همنشینی با دوستان و همسالان

 سن

 انزوای اجتماعی
گرایش به مصرف  عوامل اجتماعی

 الکل
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 گیری میزان پایایی پرسشنامه، از آلفای کرونباخاندازه منظوره بیید نمودند. اصلاحی، پرسشنامه را تأ
های یقابلیت اعتماد یا پایایی یکی از ویژگ گردید. عنوان ملاکی برای تعیین میزان پایایی استفاده هب

گیری در شرایط این امر سر و کار دارد که ابزار اندازه اگیری است. مفهوم یاد شده بفنی ابزار اندازه
کنید مقدار مشاهده می ،1طور که در جدول دهد. هماندست میتا چه اندازه نتایج یکسانی بهیکسان 

دهد که این پرسشنامه از است و نشان می 7/2بیشتر از  پژوهشمتغیرهای  ةهمآلفای کرونباخ برای 
 برخوردار است. مناسبیاعتبار 

 

 پژوهشمتغیرهای  تعاریف مفهومی و عملیاتی
 گرایش به مصرف مشروبات الکلیتعریف مفهومی و عملیاتی 

اضر ح پژوهشتوان متغیر وابسته گرایش به مصرف مشروبات الکلی را می: تعریف مفهومی
در ابتدا باید به تعریف این متغیر پرداخت؛ گرایش به معنی میل و رغبت آدمی به  ،رودانست. از این

ش به معنی یک نظام از تمایلات، عقاید و اعتقادات یک گرای همچنین،(. 1373چیزی است )دهخدا، 
یرات ثپی تأ ... در طول زمان در باشد. این نظام از تمایلات وهای محیط خود میفرد نسبت به پدیده

گیرد و کم و بیش دارای دوام و قوام تربیت و تجربیات به معنی وسیع آن شکل می محیطی مثلاً
ای که حاوی الکل باشد و مشروبات الکلی، عبارت است از هر ماده(. 1: 1374پور، باشد )رفیعمی

 (.1312های الکلی )دائمی، برای لذت بردن استفاده شود، مانند شراب، آبجو، ویسکی، وودکا و آبمیوه
میزان گرایش جوانان به مصرف مشروبات الکلی و تعداد دفعات  ،در واقع: تعریف عملیاتی

ه شود. برای سنجش این متغیر چند گوی)پنج قسمتی( سنجیده میمصرف آن در قالب طیف لیکرت 
رای ب. شود تا نظرات خود را بیان کنددر پرسشنامه گنجانده خواهد شد و از پاسخگو خواسته می

( که در بسیاری از 1173)پری،  2به مصرف الکل پری 1سازی این مفهوم، مقیاس نگرشعملیاتی
نجش این برای س ،بنابراین. شودمی بهره گرفته ،گیردمورد استفاده قرار می هبه عنوان پای پژوهش ها

در  ،رو(. از این1311 )علیوردی نیا، است متغیر از سه بعد رفتاری، شناختی و عاطفی استفاده شده
صر عنصر دوم نگرش، عن بعد شناختی ناظر بر ادراک فرد از مشروبات الکلی بوده است. پژوهشاین 

سومین عنصر نگرش، عنصر رفتاری آن  (.71: 1311عاطفی آن است. )علیوردی نیا،  احساسی و
ای خاص، عنصر رفتاری نگرش محسوب است. تمایل به عمل و آمادگی برای پاسخگویی به شیوه

 هشپژوشود. لذا برای سنجش این سه بعد )شناختی، عاطفی و رفتاری( از الگوی پری که در می
 در فرم مقیاس لیکرت گویه 27که شامل  کار گرفته شده، استفاده شده است. ( به1311نیا )علیوردی

 .باشدمی
 
 تعریف مفهومی و عملیاتی متغیر میزان استفاده از ماهواره 

نند اتوکه مید شومیق طلااهایی اربزاترین تعریف به تمامی دهسارسانه در : تعریف مفهومی
بدین و برسانند ه گیرندم به یک پیاه هندم دیک پیارا از و آن هند ر دعبود خورا از درون هایی مپیا

. (127: 1333 گیری رفتاری دیگر شوند )بهمن،گیری یک رفتار یا مانع از شکلترتیب سبب شکل
ل مجاو هند دندگی خویش معنا میزبه آن با دم مرری از که بسیاهای گروهی ابزاری هستند رسانه

ری، بیماگ، رم، هنری نظیر معناد ندگی خوزصلی و اساسی ا تجمع به قصد شناختن مسائلن مکاو ا
 (.31: 1331 )هوور و لاندبای، یابندمیرا  ... ونج دی، رشا، یباییز

                                                           

1  . Attitude 

2  . Perry 
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تاری مخ ه)ماهواره( از مقیاس محقق ساخت های جمعیبرای سنجش متغیر رسانه: تعریف عملیاتی
ه صورت مدرج تنظیم شده است شود. این شاخص در طیف لیکرت ب( استفاده می1313و پورزارع )

 وافقم،م موافقم، کاملاً»که هر گویه دارای پاسخ  است شدهگویه جهت سنجش این متغیر استفاده  6 و
 .است «مخالفم کاملاً مخالفم، نظری ندارم،

 تعریف مفهومی و عملیاتی متغیر دینداری
قبول خویش، این  موردداری یا تدین عبارت است از التزام فرد به دین دین: تعریف مفهومی

ایمانی  های از اعتقادات، احساسات و اعمال فردی و جمعی که حول خداوند و رابطالتزام در مجموعه
دار کسی است که با آگاهی به اصول و شعائر یک مذهب در . دینگیردشکل میزند با او دور می

پیروی بر زندگی اجتماعی و غیردینی که این  نحوی به ؛کندنظر و عمل، پیروی آن دین را اتخاذ می
هایی که در رغم تفاوت(، همه ادیان دنیا به1161) 2و استارک 1گذارد. به نظر گلاکاو تأثیر می

 ،پناه و همکارانشود )یزدانداری در آنجا متجلی میهای مشترکی دارند که دینجزئیات دارند، عرصه
1 :1312). 

گویه در  12مدرج تنظیم شده است.  صورتبهیکرت : این شاخص در طیف لتعریف عملیاتی
سه بعد اعتقادی، مناسکی و پیامدی جهت سنجش این متغیر استفاده شده است که هر گویه دارای 

است که پاسخگو یکی از موارد را « مخالفم کاملاًموافقم، موافقم، نظری ندارم، مخالفم،  کاملاً»پاسخ 
رای شود. بی افراد تعیین میدارنیدمیزان  تیدرنهاکند و یو برحسب نظر خود انتخاب م دلخواهبه

( استفاده شده 1312سراج زاده و همکاران ) هساخت های محققسازی این مفهوم از گویهعملیاتی
 است.

 
 تعریف مفهومی و عملیاتی متغیر انزوای اجتماعی

ای از افراد به در واقع حالتی است که در آن فرد یا مجموعه 3انزوای اجتماعی: تعریف مفهومی
اعی های متفاوت فردی و اجتمدرکی که از شرایط محیط پیرامون خود دارند تحت تاثیر انگیزه ةواسط

)محسنی  دهندبه صورت یک گروه در خود به حیات ادامه می کرده، عارتباط خود با پیرامون را قط
 (.1334 تبریزی،

 ه وبنی فاطم هر انزوای اجتماعی از  مقیاس محقق ساختبرای سنجش متغی عملیاتی:تعریف 
. این شاخص در طیف لیکرت به صورت مدرج تنظیم شده است استشده  ( استفاده1312) رسولی

 م،موافق موافقم، کاملاً»که هر گویه دارای پاسخ  شدهگویه جهت سنجش این متغیر استفاده  1 و
 .است «مخالفم کاملاً م،مخالف نظری ندارم،

 
 تعریف مفهومی و عملیاتی متغیر همنشنینی با دوستان و همسالان

معتقد است یکی از  4اریکسو باشد.منظور گروه هم سن و سال افراد می: تعریف مفهومی
ن به عنواخود در نوجوانان و جوانان افزایش معاشرت با هم سن و سالان  ویژهبههای کلیدی ویژگی

 الان،دوستی بین گروه همس هبا توجه به اینکه رابط فرایند به دست آوردن استقلال است.بخشی از 
اهی گ ،های دوستی استورود به گروه ،های این دورهگرایش به برابر طلبی دارد و یکی از ویژگی

                                                           

1  . Golak 

2  . Stark 

3. Social isolation 

4. Ericsson 



 8238 پاییز 22: شماره                جوانان                      ورزش و  یمطالعات راهبرد  صلنامه ف

 

 

41  

انواده ها از خها موجب فاصله گرفتن افراد از زندگی خانوادگی و حتی گاهی گسیختگی آناین گروه
 .(14: 1331 )هزار جریبی و صفری شالی، شوندمی

گویه  شود. که هربرای عملیاتی سازی این مفهوم از طیف لیکرت استفاده می: تعریف عملیاتی
لخواه د است که پاسخگو یکی از موارد را به« خیلی زیاد، زیاد، متوسط، کم، خیلی کم»دارای پاسخ 

میزان همنشینی جوانان با همسالان و دوستان تعیین  کند و درنهایتو برحسب نظر خود انتخاب می
 (1331ی و شالی )بهزارجری هسازی این مفهوم از پرسشنامه محقق ساختبرای عملیاتی شود.می

 باشد.گویه به شرح زیر می 4 که شاملشده استفاده 
 

 پایایی ابزار تحقیق .8جدول 
 ضریب آلفا متغیر

 14/2 گرایش به مصرف الکل
 12/2 دینداری

 72/2 استفاده از ماهواره

 71/2 انزوای اجتماعی

 72/2 همنشینی با دوستان و همسالان
 

 های پژوهشیافته
سال هستند.  24تا  22پاسخگویان بین   %1/32دهد که  نشان می ،توزیع فروانی سن افراد مورد مطالعه

 32پاسخگویان نیز بین  %3/36نهایت سال قرار دارند. و در 21تا  21ن پاسخگویان در گروه سنی بی 3/32%
باشد و انحراف می 72/44دهد، میانگین دینداری برابر با نشان می 2جدول  سال سن دارند. 31تا 

توان نتیجه گرفت که پاسخگویان از میزان بالایی از دینداری می ،باشد. بنابراینمی 131/1معیار آن 
و  13ار است مقد شدهدینداری توسط پاسخگویان داده  ای که به متغیرترین نمرهبرخوردارند. پایین

دهد، میانگین متغیر انزوای اجتماعی برابر با نشان می 2جدول باشد. می 62بالاترین نمره مقدار 
توان نتیجه گرفت که پاسخگویان از می ،باشد. بنابراینمی 123/3باشد و انحراف معیار آن می 14/13

ط ای که به متغیر انزوای اجتماعی توسترین نمرهجتماعی برخوردارند. پایینمیزان متوسطی از انزوای ا
دهد، نشان می 2باشد. جدول می 22و بالاترین نمره مقدار  1است مقدار  شدهپاسخگویان داده 

باشد. می 363/2باشد و انحراف معیار آن می 17/6برابر با  همنشینی با همالان و دوستانمیانگین متغیر 
توان نتیجه گرفت که پاسخگویان به میزان پایینی با دوستان و همالان خود همنشینی می ،بنابراین

 شدهای که به متغیر همنشینی با دوستان و همسالان توسط پاسخگویان داده ترین نمرهدارند. پایین
استفاده از دهد، میانگین متغیر نشان می 2باشد. جدول می 17رین نمره مقدار و بالات 4است مقدار 

 ،باشد. بنابراینمی 621/4باشد و انحراف معیار آن می 13/17برابر با  های غربی )ماهواره(رسانه
کنند. های غربی )ماهواره( استفاده میتوان نتیجه گرفت که پاسخگویان به میزان متوسطی از رسانهمی

مقدار  است شدههای غربی )ماهواره(  توسط پاسخگویان داده ای که به متغیر رسانهترین نمرهپایین
گرایش به مصرف الکل دهد، میانگین متغیر نشان می 2باشد. جدول می 32و بالاترین نمره مقدار  6

نتیجه گرفت که از  توانمی ،باشد. بنابراینمی 611/16باشد و انحراف معیار آن می 23/72برابر با 
ای رین نمرهترو به پایین است. پایینلکل در میان پاسخگویان متوسط، اما میزان گرایش به مصرف ا

و بالاترین نمره  31است مقدار  شدهتوسط پاسخگویان داده گرایش به مصرف الکل که به متغیر 
 باشد. می 114مقدار 
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 میانگین، انحراف معیار، حداقل و حداکثر نمره شرکت کنندگان در متغیرهای تحقیق .5جدول 

 ماکسیمم مینیمم انحراف معیار میانگین متغیرهای تحقیق

 62 13 131/1 72/44 دینداری

 1 123/3 14/13 انزوای اجتماعی
 

22 

 17 4 363/2 17/6 همنشینی با دوستان و همسالان

 32 6 621/4 13/17 استفاده از ماهواره

 114 31 611/16 23/72 گرایش به مصرف الکل

 
 هاآزمون فرضیه

بین میزان استفاده از ماهواره و گرایش جوانان به مصرف مشروبات الکلی رابطه اول:  هفرضی
 وجود دارد.

ضــریب همبســتگی بــین دو متغیــر میــزان اســتفاده از مــاهواره و گــرایش بــه مصــرف ، 3جــدول 
دهـد کـه بـین دو متغیـر دهـد. نتـایج ایـن آزمـون نشـان مـیمیان جوانـان نشـان مـیالکل را در 

ــ ــان رابط ــان جوان ــل در می ــرف الک ــه مص ــرایش ب ــاهواره  و گ ــتفاده از م ــزان اس ــاداری می ه معن
میـزان گـرایش  ،به ایـن معنـا کـه هـر چـه جوانـان از مـاهواره بیشـتر اسـتفاده کننـد وجود دارد؛

( و =364/2rبـا توجـه بـه نتـایج همبسـتگی ) ،بنـابراینباشـد. ها به مصـرف الکـل بیشـتر مـیآن
 شود.( این فرضیه تأیید می=222/2Sigسطح معنی داری )

 
 د دارد.وجورابطه بین میزان دینداری و گرایش جوانان به مصرف مشروبات الکلی دوم :  هفرضی

وانان میان ج ضریب همبستگی بین دو متغیر دینداری و گرایش به مصرف الکل را در، 3جدول 
دهد که بین دو متغیر دینداری و گرایش به مصرف الکل در دهد. نتایج این آزمون نشان مینشان می

به این معنا که هر چه جوانان از میزان دینداری  ؛معناداری و معکوسی وجود دارد همیان جوانان رابط
ا توجه به نتایج ب ،باشد. بنابراینکمتر میها به مصرف الکل بیشتری برخوردار باشند، میزان گرایش آن

 .شود( این فرضیه تأیید می=222/2Sig( و سطح معنی داری )=r -421/2همبستگی )
 

ی رابطه روبات الکلشها به مالان و دوستان و گرایش آنسبین همنشینی جوانان با همسوم:  هفرضی
 وجود دارد.

ضریب همبستگی بین دو متغیر همنشینی با دوستان و همسالان و گرایش به مصرف  3جدول      
دهد که بین دو متغیر همنشینی با دهد. نتایج این آزمون نشان میالکل را در میان جوانان نشان می

ه معناداری و مستقیمی وجود دوستان و همسالان و گرایش به مصرف الکل در میان جوانان رابط
به این معنا که هر چه میزان همنشینی افراد با دوستان و همسالان خود بیشتر باشد میزان گرایش  دارد؛

و سطح  (=311/2rبا توجه به نتایج همبستگی  ) ،شود. بنابرایننیز بیشتر میها به مصرف الکل آن
 شود.( این فرضیه تأیید می=222/2Sigمعنی داری )
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گرایش جوانان به مصرف مشروبات الکلی رابطه وجود  و اجتماعیانزوای بین چهارم:  هفرضی
 دارد.
ضریب همبستگی بین دو متغیر انزوای اجتماعی و گرایش به مصرف الکل را در میان ، 3جدول      

دهد که بین دو متغیر انزوای اجتماعی و گرایش به دهد. نتایج این آزمون نشان میجوانان نشان می
به این معنا که هر چه افراد از  ؛معناداری و مستقیمی وجود دارد هجوانان رابطمصرف الکل در میان 

شود. تر مینیز بیشها به مصرف الکل میزان گرایش آن ،میزان انزوای اجتماعی بیشتری برخوردار باشند
( این فرضیه =222/2Sigو سطح معنی داری ) (=113/2rبا توجه به نتایج همبستگی  ) ،بنابراین

 شود.میتأیید 
 

 سن و گرایش جوانان به مصرف مشروبات الکلی رابطه وجود دارد.یر بین متغپنجم:  هفرضی
ضــریب همبســتگی بــین دو متغیــر ســن و گــرایش بــه مصــرف الکــل را در میــان ، 3جــدول      

دهـد کـه بـین دو متغیـر سـن و گـرایش بـه دهـد. نتـایج ایـن آزمـون نشـان مـیجوانان نشان می
بــا توجــه بــه نتــایج  ،معنــاداری وجــود نــدارد. بنــابراین هن جوانــان رابطــمصــرف الکــل در میــا

 شود.( این فرضیه تأیید نمی=323/2Sigو سطح معنی داری ) (=212/2rهمبستگی  )
 

 نتایج آزمون ضریب همبستگی پیرسون بین متغیرهای مستقل و گرایش به مصرف الکل .8جدول 

 (.Sigمعناداری )سطح  گرایش به مصرف الکل نوع آزمون 

 R 364/2 222/2 میزان استفاده از ماهواره
 R 421/2- 222/2 دینداری

 R 311/2 222/2 همنشینی با دوستان و همسالان
 R 113/2 222/2 انزوای اجتماعی

 R 212/2 323/2 سن
 

 تحلیل رگرسیون 
بعد از بررسی میزان همبسـتگی بـین متغیرهـای مسـتقل و متغیـر گـرایش بـه مصـرف الکـل، 
به منظور تعیین میـزان اثرگـذاری هـر یـک از متغیرهـای پـیش بینـی کننـده گـرایش بـه مصـرف 

 الکل، از تحلیل رگرسیون چندگانه استفاده شده است. 
  -324/2برابـر بـا  Betaآمـده اسـت، متغیـر دینـداری بـا میـزان  4طـور کـه در جـدول همان

ــأ ــترین ت ــتفاده از بیش ــزان اس ــای می ــل دارد و متغیره ــرف الک ــه مص ــرایش ب ــر گ ــر متغی ثیر را ب
هـــای بعـــدی مـــاهواره، همنشـــینی بـــا دوســـتان و همســـالان و انـــزوای اجتمـــاعی در رتبـــه

تأثیرگــذاری بــر گــرایش بــه مصــرف الکــل قــرار دارنــد. ضــریب تعیــین نیــز بیــان کننــده ایــن 
ــ ــه مصــرف الکــل،  3/33ه حــدود موضــوع اســت ک ــه گــرایش ب ــوط ب ــرات مرب درصــد از تغیی

 توسط متغیرهای مستقل استفاده شده در مدل، قابل تبیین است.
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 ضرایب تحلیل رگرسیون چندگانه .2جدول 

 ضرایب استاندارد نشده 
ضرایب استاندارد 

 شده
 ضرایب معناداری

 .B Std.Error Beta T Sig متغیر
 222/2 276/12 - 361/1 221/62 عرض از مبدأ

 222/2 -261/7 -324/2 233/2 -136/2 دینداری
 222/2 237/4 133/2 227/2 333/2 انزوای اجتماعی

همنشینی با دوستان و 
 همسالان

311/1 213/2 223/2 224/1 222/2 

 222/2 137/1 241/2 162/2 311/2 ماهواره

R= 0/577 
R Square = 0/333 

 

 312/2دهد که متغیر میزان استفاده از ماهواره با میزان اثر کل نشان می 1نتایج جدول 
با اثر کل  متغیر دینداری باشد. بعد از آنتأثیرگذارترین متغیر بر متغیر گرایش به مصرف الکل می

های دوم و سوم قرار دارند در رتبه 243/2متغیر همنشینی با دوستان و همسالان با اثر کل   -321/2
 در مرتبه آخر قرار دارد.   121/2و متغیر انزوای اجتماعی با اثر کل 

 

 ل گرایش به مصرف الک ستقیم و اثر کل متغیرهای مستقل برجدول اثرات مستقیم و غیرم .2جدول 
 اثر کل غیرمستقیم اثر اثر مستقیم متغیر

 -321/2 - -324/2 دینداری
 121/2 -267/2 133/2 انزوای اجتماعی 
 312/2 123/2 241/2 استفاده از رسانه 
 243/2 222/2 223/2  همنشینی با دوستان

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 به مصرف الکل شیمستقل بر گرا یرهایاثرات متغ. 8نمودار

 مصرف الکل

 انزوای اجتماعی

 دینداری دوستان همنشینی با

 رسانه

324/2- 
123/2 

13/2 267/2- 

223/2 222/2 

241/2 
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 گیریبحث و نتیجه
ثر گرایش به مصرف الکل در میان جوانان شهر ر بررسی عوامل اجتماعی مؤضوع پژوهش حاضمو

های بین دو متغیر میزان استفاده از رسانهضریب همبستگی اول،  هباشد. در نتیجه فرضیاهواز می
ش به و گرای متغیر میزان استفاده از ماهواره دهد که بین دوغربی و گرایش به مصرف الکل نشان می

به این معنا که هر چه جوانان از ماهواره  معناداری وجود دارد؛ ةرابط ،مصرف الکل در میان جوانان
ا توجه به نتایج ب ،بنابراینباشد. ها به مصرف الکل بیشتر میمیزان گرایش آن ،بیشتر استفاده کنند

در این پژوهش  شود.( این فرضیه تأیید می=222/2Sigداری )( و سطح معنی=364/2rهمبستگی )
 ،با توجه به نتایج بدست آمده هرچقدر جوانان بیشتر از ماهواره استفاده کنند با استفاده از ماهواره و

که متغیر دهد میکند. نتایج این پژوهش نشان به مشروبات الکلی افزایش پیدا میها میزان گرایش آن
همبستگی متوسطی را با متغیر گرایش به مصرف الکل و ابعاد رفتاری و عاطفی  ،استفاده از ماهواره

عناداری م هبا بعد شناختی گرایش به مصرف الکل رابط اما ،است گرایش به مصرف الکل نشان داده
که نتایج این پژوهش با پژوهش نیکخواه و همکاران  دهدمیاست. درنهایت نتایج نشان  را نشان نداده

 عوامل بررسی» عنوان پژوهشی بادر  ،(1314) همکاران و خواهنیک ( همسو نمی باشد.1314)
 ساکن ساله 31-13 مردان) مطالعه مورد الکلی مشروبات مصرف به گرایش بر مؤثر اجتماعی

سال ساکن بندر  31تا  13تأثیر معناداری را بر افراد  متغیر استفاده از رسانه دریافتند که ،«(بندرعباس
اده ای و میزان استفهای ماهوارهعباس نداشته است، اما در پژوهش حاضر بین میزان استفاده از شبکه

 های بیشتری در شهرهای مختلفوهشباید پژ ،بنابراین وبات همبستگی معناداری وجود دارد.از مشر
 بندی برسیم.ها  به جمعانجام پذیرد تا بتوانیم با مقایسه نتایج آن

دوم، ضریب همبستگی بین دو متغیر دینداری و گرایش به مصرف الکل نشان  هدر نتیجه فرضی   
معناداری و ه رابط ،دهد که بین دو متغیر دینداری  و گرایش به مصرف الکل در میان جوانانمی

به این معنا که هر چه جوانان از میزان دینداری بیشتری برخوردار باشند،  میزان  معکوسی وجود دارد؛
( و =r -421/2با توجه به نتایج همبستگی ) ،باشد. بنابراینکمتر میها به مصرف الکل گرایش آن
همچنین نتایج ضریب همبستگی نشان  شود.( این فرضیه تأیید می=222/2Sigداری )سطح معنی

باشد. براساس نتایج بدست آمده هرچه رو بالا می اما ،است که شدت همبستگی در حد متوسط داده
شود. ها به مصرف الکل کمتر مینتیجه گرایش آن افراد از میزان دینداری بالاتری برخوردار باشند، در

 ( همسو می باشد.1311حمدی و همکاران )نتایج این پژوهش با پژوهش ا باید گفتدرنهایت 
 صرفم به تمایل بر فرهنگی اجتماعی عوامل تأثیر» عنوان با پژوهشیدر  ،(1311) همکاران و احمدی

 متغیر بین معنادار ارتباط رسیده اند که نتایج ، به این«کردستان جوانان میان در الکلی مشروبات
گرسیون همچنین نتایج تحلیل ر. وجود دارد الکلی مشروبات مصرف به گرایش و متغیر دینی پایبندی

ر گرایش ثیرگذار باز متغیرهای تأ ،(خانوادگی و فردی) مذهبی و دینی پایبندی دهد که متغیرنشان می
یز از که متغیر دینداری ن دهدنتایج پژوهش حاضر نیز نشان می باشد.به مصرف مشروبات الکلی می

باشد، یعنی با افزایش میزان دینداری در جمله متغیرهای تأثیرگذار بر مصرف مشروبات الکلی می
 شود.ها کاسته میمیان جوانان از میزان مصرف مشروبات الکلی در میان آن

رایش گسوم، ضریب همبستگی بین دو متغیر همنشینی با دوستان و همسالان و  ةدر نتیجه فرضی
ر که بین دو متغی استبیانگر ان دهد. نتایج این آزمون به مصرف الکل را در میان جوانان نشان می

یمی ه معناداری و مستقرابط ،همنشینی با دوستان و همسالان و گرایش به مصرف الکل در میان جوانان
میزان  ،ن خود بیشتر باشدبه این معنا که هر چه میزان همنشینی افراد با دوستان و همسالا وجود دارد؛
( و =311/2rبا توجه به نتایج همبستگی ) ،شود. بنابرایننیز بیشتر میها به مصرف الکل گرایش آن
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شدت همبستگی در مورد این متغیر در  شود.( این فرضیه تأیید می=222/2Sigسطح معنی داری )
که نتایج این پژوهش با پژوهش علیوردی نیا و  می دهدباشد. درنهایت نتایج نشان حد متوسط می

نیا علیوردی ( همسو می باشد.2211، وانگ و همکاران )(1314( ، نیکخواه و همکاران )1312همتی )
تحلیل اجتماعی گرایش به مصرف مشروبات الکلی بین »پژوهشی با عنوان در (، 1312و همتی)

 رتباطیا نوع و میزان که  رسیده اندنتایج به این  ،«دانشجویان دانشکده علوم اجتماعی دانشگاه تهران
ها به مصرف مشروبات الکلی تأثیرگذار در گرایش آن دارند هایشانسال و همسن گروه با افراد که
 رانهمکا و خواهباشد. نیکنتایج این پژوهش با پژوهش حاضر نیز همسو می . بنابراین،باشدمی

 مشروبات مصرف به گرایش بر مؤثر اجتماعی عوامل بررسی» عنوان پژوهشی بادر ، نیز (1314)
 با باطارت متغیر که رسیدند نتایجبه این  ،«(بندرعباس ساکن ساله 31-13 مردان) مطالعه مورد الکلی
 د. بنابراین،باشش به مصرف مشروبات الکلی میاز متغیرهای تأثیرگذار بر متغیر گرای همسالان گروه

به این صورت که هر چه افراد وقت بیشتری  .باشدنتایج این پژوهش با پژوهش حاضر نیز همسو می
ها به مصرف مشروبات الکلی افزایش میزان گرایش آن ،را با گروه دوستان و همسالان سپری کنند

 کند. پیدا می
مصرف  ش بهچهارم، ضریب همبستگی بین دو متغیر انزوای اجتماعی و گرای هدر نتیجه فرضی

دهد که بین دو متغیر انزوای اجتماعی و گرایش به مصرف الکل در الکل را در میان جوانان نشان می
به این معنا که هر چه افراد از میزان انزوای  معناداری و مستقیمی وجود دارد؛ ةرابط ،میان جوانان

با  ،د. بنابراینشونیز بیشتر میها به مصرف الکل میزان گرایش آن ،اجتماعی بیشتری برخوردار باشند
 شود.( این فرضیه تأیید می=222/2Sigو سطح معنی داری ) (=113/2rتوجه به نتایج همبستگی )

دهد که شدت رابطه در مورد این متغیر ضعیف ارزیابی همچنین نتایج ضریب همبستگی نشان می
 شود. می

پنجم، ضریب همبستگی بین دو متغیر سن و گرایش به مصرف الکل را در میان  ةدر نتیجه فرضی
اداری معن هرابط ،دهد که بین دو متغیر سن و گرایش به مصرف الکل در میان جوانانجوانان نشان می

( =323/2Sigو سطح معنی داری ) (=212/2rبا توجه به نتایج همبستگی ) ،وجود ندارد. بنابراین
 شود.ید نمیاین فرضیه تأی

برای بررسی سهم هر متغیر در تأثیرگذاری بر متغیر گرایش به مصرف الکل از تحلیل رگرسیون    
ترین بیش  -324/2برابر با  Betaمتغیر دینداری با میزان  که است نتایج نشان دادهده است، شاستفاده 

با میزان  های غربیتاثیر را بر متغیر گرایش به مصرف الکل دارد و متغیرهای میزان استفاده از رسانه
Beta  همنشینی با دوستان و همسالان با میزان 241/2برابر با ،Beta  و انزوای اجتماعی  223/2برابر با

ایش به مصرف الکل قرار دارند. های بعدی تأثیرگذاری بر گردر رتبه 133/2برابر با  Betaبا میزان 
درصد از تغییرات مربوط به گرایش  3/33این موضوع است که حدود  هضریب تعیین نیز بیان کنند

به مصرف الکل، توسط متغیرهای مستقل استفاده شده در مدل، قابل تبیین است. نتایج تحلیل مسیر 
تأثیرگذارترین  312/2های غربی با میزان اثر کل متغیر میزان استفاده از رسانهدهد که نیز نشان می

متغیر  و -321/2باشد. بعد از آن متغیر دینداری با اثر کل متغیر بر متغیر گرایش به مصرف الکل می
ی های دوم و سوم قرار دارند و متغیر انزوادر رتبه 243/2همنشینی با دوستان و همسالان با اثر کل 

 آخر قرار دارد.   ةدر مرتب 121/2اجتماعی با اثر کل 
تعدادی  به ذکر همراه بوده است، در اینجا یهای خاصمحدودیت بااین پژوهش  از آنجایی که

 ها اشاره خواهیم کرد:از آن
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 عدم ،های این پژوهش که در تمامی مراحل انجام این پژوهش قابل لمس بوداز محدودیت 
 ةخصوص در حوز یعنی گرایش به مصرف الکل به ،مسئله تحقیق مورد منابع کافی در

 ت؛اس باشد که کار را برای پژوهشگر مشکل کردهتجربی و مبانی نظری می ةپیشین
 عمیم باید در ت ،که این پژوهش در بین جوانان شهر اهواز انجام پذیرفته استبا توجه به این

 را مبذول کرد؛تر دقت لازم و بزرگ های دیگرنتایج به جامعه
 ؛نبود وقت و زمان کافی برای انجام این پژوهش 
  ن ها به دلیل قرار گرفتن در ایشنامهشرایط سخت کرونایی و پرکردن پرسقرار گرفتن در

 .موقعیت

 
 پیشنهادها
  گسترش فرهنگ معنوی و بارور نمودن اعتقادات و ایمان افراد از طریق تبلیغات مذهب

تواند نقش موثری در تحکیم باورهای می زمینه،در این  :های معنویمحور و آموزش
 سوق دهد.خود معنوی  تسلطاعتقادی افراد ایفا نموده و به دنبال آن فرد را به سمت 

  ةهنگامی که فرد دربار واقع،افزایش اطلاعات پیرامون مشروبات الکلی و عوارض آن؛ در 
تری برای مصرف تمایل کمالکل و مضرات آن اطلاعات درست و کافی به دست آورد، 

 آن خواهند داشت.
 ری گیثر، حل مسئله، تصمیمندگی و شخصی: خودآگاهی، ارتباط مؤهای زافزایش مهارت

ها های مهم زندگی هستند. آموزش و فراگیری این مهارتو تفکر نقادانه از جمله مهارت
 فاع از گرایشاجتماعی شده و ابزاری فوری برای دـ  باعث پیشگیری از مشکلات روانی

 دهد.به مصرف مشروبات الکلی در اختیار فرد مصرف کننده قرار می
 ت برای هر فردی لازم جایی که داشتن اوقات فراغاز آن ریزی مدون اوقات فراغت:برنامه

اعتدال را رعایت نموده و بخشی  ةجنب بایدبرای داشتن یک زندگی سالم  و ضروری است،
ت سالم و ورزش گردد. در همین راستا گسترش فضاسازی صرف تفریحا ،از اوقات فراغت

شهری با رویکرد ساخت اماکن تفریحی، مذهبی، فرهنگی و ورزشی تحقق این هدف را 
 .خواهد داشتدر پی 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 شهر اهواز(هجوانان به مصرف الکل )مورد مطالع شیبر گرا یاجتماع یرهایمتغ یبرخ ریتأث یبررس : 

 

 

12 

 منابع
 تأثیر عوامل اجتماعی»(. 1311) .احمدی، یعقوب؛ خالدیان، محمد و شیخ زکریایی، وریا-

مصرف مشروبات الکلی بر تمایل به مصرف مشروبات الکلی در میان فرهنگی بر تمایل به 
 .122-31 صص، 13سال  .های دانش انتظامیفصلنامه پژوهش .«جوانان استان کردستان

 انتشارات سمت   تهران: ،چاپ دوم جامعه شناسی انحرافات.(. 1316) .احمدی، حبیب 
 ( .1317اکبری، یونس و سراج زاده، سیدحسین .)« طولی تغییرات مصرف و نگرش مطالعه

نسبت به مواد و تغییرات مصرف مشروبات الکلی و سیگار در بین نمونه ای از دانشجویان 
، 1دوره  .فصلنامه جامعه شناسی نهادهای اجتماعی «.بر اساس یک طرح پانل گذشته نگر

 .11شماره 
 ( .1311بسیج، احمدرضا؛ جعفریان، هادی و سمیعیانی، محمد.) « عوامل اجتماعی مؤثر بررسی

 ،11ال س فصلنامه پیشگیری از جرم.«. بر گرایش جوانان شهرکرد به مصرف مشروبات الکلی
 .42شماره 

 ،مرکز اسناد انقلاب اسلامی تهران: های رنگی.انقلاب(. 1333). شعیب بهمن 
 ،بررسی میزان بیگانگی اجتماعی در بین » (.1312). زهره حسین و رسولی، بنی فاطمه

 شماره ،22سال . جامعه شناسی کاربردی«. رتبط با آندانشجویان دانشگاه تبریز و عوامل م
 .26_2 صص ،1شماره  ،41پیاپی

 ت الکلی بررسی نقش خانواده در تجربه مصرف مشروبا» (.1314) .ترقی جاه، صدیقه
 صص ،3شماره  ،1سال  .فصلنامه مشاوره و روان درمانی خانواده «.دانشجویان دانشگاه دولتی

121-131. 
 ،بررسی عوامل اجتماعی موثر »(. 1311محمد. ) جعفریان، هادی؛ بسیج، احمدرضا و سمیعیانی

شگیری فصلنامه مطالعات پی .«بر گرایش جوانان شهرستان شهرکرد به مصرف مشروبات الکلی
 .222 – 111 صص ،42شماره  ،11سال  از جرم.

 چاپ  علمی پیشگیری از اعتیاد نوجوانان و جوانان.راهنمای (. 1312) .دائمی، حمیدرضا
 فرهنگی -تهران: شرکت انتشارات علمی ،نخست

 چاپ دهم، تهران: دانشگاه تهران .لغت نامه دهخدا. (1373) .دهخدا، علی اکبر 
 ( .1374رفیع پور، فرامرز .)تهران: شرکت سهامی های آن.جامعه روستایی و نیاز 
 ( .1313ریتزر، جورج .)خلیل میرزایی و عبای لطفی زاده. چاپ  جامعه شناسی مدرن. نظریه

 تهران: انتشارات جامعه شناسان  ،2
 دارییناثر د آزمون». (1312)ین؛ جواهری، فاطمه و ولایتی خواجه، سمیه. حسیدسزاده، سراج 

 .1شماره  ،24سال  «.کاربردی شناسیجامعه دانشجویان،  از یانمونه میان در سلامت بر
 (.1333) .سهرابی، فرامرز؛ اکبری زردخانه، سعید؛ ترقی جاه، صدیقه و فلسفی نژاد، محمدرضا 

علمی  نشریه«. 8832-30های دولتی در سال تحصیلی مصرف مواد در دانشجویان دانشگاه»
 .32-61 صص ،34شماره  ،12سال  .پژوهشی رفاه

   ( .1334سورین، ورنر و تانکارد، جیمز .)تهران:  ،3علیرضا دهقان. چاپ  ارتباطات.های نظریه
 انتشارات دانشگاه تهران



 8238 پاییز 22: شماره                جوانان                      ورزش و  یمطالعات راهبرد  صلنامه ف

 

 

13  

  اسماعیلی، مریم و امامی، مژگان ؛دوست، علی اکبر؛ نژاد قادری، حسنصابری نیا، امین؛ حق. 
موردی: همه گیری  ةمطالعبررسی وضعیت و علل مصرف مشروبات الکلی )» (.1313)

 .1221-112 صص علوم پزشکی رفسنجان.دانشگاه  .«مسمویت مصرف الکل در رفسنجان(
 آن انتشارات  :تهران ،7چاپ  .آسیب شناسی اجتماعی(. 1312) .صدیق سروستانی، رحمت اله 
 تأثیر هم »(. 1333) .عدل، اکبر؛ صدرالسادات، جلال؛ بیگلریان، اکبر و جوادی یگانه، محمدرضا

 ،4سال  .اه اجتماعیر«. جارشکن و گرایش جوانان به اعتیادنشینی و معاشرت با گروه هن
 .311-334 صص ،1شماره 

 فقر اقتصادی و سو مصرف مواد مخدر و مشروبات الکلی در بین »(. 1337) .عزیزی، جلیل
 .ماعیصلنامه رفاه اجتف «.جوانان شهر تهران و شمیرانات با استفاده از تکنیک تحلیل عاملی

 .71-12 صص، 21شماره  ،7سال 
 تحلیل اجتماعی گرایش به مصرف الکل در میان دانشجویان »(. 1311) .علیوردی نیا، اکبر

پایان نامه کارشناسی ارشد رشته علوم اجتماعی،  «.دانشکده علوم اجتماعی دانشگاه تهران
 دانشگاه مازندران.

 نشر نی . تهران:منوچهر صبوری جامعه شناسی.(. 1317) .گیدنز، آنتونی 
  خلات ها و مدابرنامه» (.1317) .فخاری، علی و سنایی، ریحانهمارین، سودابه؛ بهاری، علی؛

 .ر سلامتتصوی «.بینی کننده و کنترل کننده مصرف مشروبات الکلی در جامعهکارآمد، پیش
 .63-72 صص

 ،؛ های تهرانیاتیولوژی و اپیدمیولوژی اعتیاد در خانواده (.1334). علیرضا محسنی تبریزی
سسه پژوهش و ؤم .1،2،3 مجلدات. بر رفتار اعتیادی فرزندانبررسی تاثیر ساختار فامیلی 

 ه ریزی آموزش عالیبرنام
 ،بررسی تاثیر کنترل اجتماعی بر نگرش جوانان» (.1313). سعیده مریم و پور زارع، مختاری  

. رهنگیف ـ فصلنامه راهبردی اجتماعی«. ساله به مصرف مشربات الکلی در شهر بهبهان 53-83
 .121-31 صص ،12شماره  ،3سال 

 ( .1331مک کوایل، دنیس .)تهران: دفتر  اجلالی. چاپ دوم، . پرویزنظریه ارتباطات جمعی
 مطالعات و توسعه رسانه ای

 ( .1331ممتاز، فریده .).تهران: شرکت  چاپ اول، انحراف اجتماعی، نظریه ها و دیدگاه ها
 سهامی انتشار

 ( .1331نورایی، الیاس و صیدی، محبوب.) « بررسی جامعه شناختی ارتکاب جرم در بین
 .22شماره  .فصلنامه مطالعات اجتماعی «.عوامل اجتماعی موثر بر آن جوانان شهر ایلام و

 بررسی عوامل اجتماعی مؤثر» (.1314) .نیک خواه، هدایت اله؛ رئوفی، محمود و شیخ، عاطفه 
. «سال ساکن بندرعباس 82-83: مردان گرایش به مصرف مشروبات الکلی، مورد مطالعه

  .46-21 صص ،1شماره  ،1سال  .ماعیپژوهشنامه علوم اجت
 ،بررسی عوامل مؤثر بر ارتکاب جرم» (.1331). رضا، جعفر و صفری شالی هزار جریبی 

 .74-44ص ص ،46شماره. نامه علوم اجتماعیفصل .«زندانیان استان مرکزی( :موردی ة)مطالع

 ،تهران: .مسعود آریایی نیا .دین و فرهنگ رسانه،(. 1331). لاندبای استوارت و نات، هوور 
 سمت انتشارات 



 شهر اهواز(هجوانان به مصرف الکل )مورد مطالع شیبر گرا یاجتماع یرهایمتغ یبرخ ریتأث یبررس : 

 

 

14 

 بررسی »(. 1312) .امید داریوش و رضایی، بوستانی، هادی؛ حسن دوست، یزدان پناه، لیلا؛
دانشجویان دانشگاه شهید باهنر  :موردی ةداری )مطالعنگرش به فساد اداری و دین ةرابط

 .162-137ص ص ،12شماره  ،4سال  .فصلنامه مطالعات جامعه شناختی جوانان «.کرمان(

 Arria, A. M., Garnier-Dykstra, L. M., Caldeira, K. M., Vincent, K. B., 
Winick, E. R., & O’Grady, K. E. (2013). “Drug use patterns and 
continuous enrollment in college: Results from a longitudinal 
study”. Journal of studies on alcohol and drugs, 74(1), 71-83. 

 Baker Leigh, Frances Prevatt and Briley Proctor. (2012). “Drug and 
Alcohol Use in College Students with and Without ADHD”. Journal 
of Attention Disorders, 16: 255-263. 

 Davis, Nanette J. and Clarice Stasz. (1990). Social Control of 
Deviance: A Critical Perspective. New York: McGraw-Hill 

 Epstein, J. a., Griffin, K. W., Botvin, G. J. (2000). “A model of 
smoking among inner city adolescents: the role of personel 
competence and perceived benefits of smoking”. Journal of smoking 
preventive medicine, 31, 107-114. 

 Hagan, John. (1994). Crime and disrepute. Pine Forge Press. 
 Lacey John H., Tara Kelley-Baker, Robert B. Voas, Eduardo Romano, 

C. Debra, Furr-Holden, Pedro Torres and Amy Bernin. (2011). 
“Alcohol- and Drug-Involved Driving in the United States: 
Methodology for the National Roadside Survey”. Evaluation 
Review, 35: 319-353. 

 Merton, R. K. (2005). “Merton's strain theory”. Available at: http:// 
home. comcast.net/~ddemelo/crime/mert_strain.html. 

 Merton, Robert K. (1980). “Social Structure and Anomie”. In Traub, 
Sturat H. & Little Craig B (eds.) Theories of Deviance, New York: F. 
E. Peacock. 

 Ramsoomar, Leane & Neo, K, Morojele. (2012). “Trends in alcohol 
prevalence, age of initiation and association with alcohol-related 
harm among South African youth: Implications for policy”. S Afr 
Med J 2012;102(7):609-612 

 Sutherland, Edwin H. and Donald R. Cressey. (1978). Criminology. 
US: J. B. Lippincott. 

 Wang, cheng et al. (2015). Alcohol use among Adolescent youth: 
The Role of Frindship Networks and Family Factors in Multiple 
School Studies. 

 
 
 
 



 

8 

ان پسر زیخشونت آم یاجتماعی و رفتارها هسرمای هرابط یبررس

 (لامی)مورد مطالعه: شهر ا جوان
 

  8علی ایار
  5هادی افرا

10.22034/SSYS.2022.1899.2350  
 38/32/8233: تاریخ دریافت مقاله

 38/32/8233 :تاریخ پذیرش مقاله                                                                                 

 
 رفتارهای خشونت آمیز در بین پسران جوان و اجتماعی هسرمای بین ارتباطی بررسبه  پژوهش در این

 ورتص به بود که یکم ق،ینوع تحقکاربردی و از لحاظ . هدف این پژوهش است پرداخته شده ایلام
سال شهر ایلام تشکیل  32تا  13جامعه آماری پژوهش را جوانان پسر  است. شدهانجام  یشیمایپ

گیری، تعیین گردید. شیوه نمونه نفر 122حجم نمونه با استفاده از نرم افزار سمپل پاور  دهند کهمی
از روش  رهایهای مربوط به متغالؤ)اعتبار( س ییرواسنجش برای ای است. ای چند مرحلهخوشه

 کیمجرب، کارشناسان و متخصصان مربوط )تکن دینظرات اسات گردآوری با ییاعتبارمحتوا نییتع
محاسبه  363/2آلفای کرونباخ استفاده شد که آلفای پرسشنامه  از ییایپا یاعتبارصوری( و برای بررس

 آزمون های آماری با استفاده از نرم افزار ی وفیآمار توصیید قرار گرفت. داده ها توسط أتو مورد 
spss22 قرار گرفت. لیتحل هیتجز مورد  
جوانان  و رفتارهای خشونت آمیز اجتماعی هبین سرمای که می دهد نشان ی پژوهشهایافته

( و حمایت 413/2) بین کنترل اجتماعی همچنین. ( رابطه معنادار و معکوس وجود دارد411/2)
رابطه معنادار و معکوس مشهود است. مدل  ،( با رفتارهای خشونت آمیز جوانان113/2اجتماعی )

 به ونتخش به ارتکاب بر مستقیم تأثیر بر علاوه اجتماعی هسرمای که دهدمی نشان تحلیل مسیر
رفتارهای  متغیر بر اجتماعی و حمایت اجتماعی نیز کنترل واسط متغیر طریق از غیرمستقیم صورت

 دهدمیشان ن متغیره نیز چند رگرسیون تحلیل از ی حاصلهاافتهی. دارد معکوسی تأثیر خشونت آمیز

                                                           
  رانیا لام،یا لام،یدانشگاه ا ،یمدعو، دانشکده علوم انسان اریاستاد - 1
 استادیار مدعو، گروه مشاوره، دانشکده علوم انسانی، دانشگاه بجنورد، بجنورد، ایران )نویسنده مسئول(    - 2

E-mail: Hadi.afra83@gmail.com 

mailto:E-mail:%20Hadi.afra83@gmail.com
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  کنند.درصد از واریانس رفتارهای خشونت آمیز جوانان را تبیین می 22که متغیرهای مستقل 
 اجتماعی در هبدین ترتیب، می توان رفتارهای خشونت آمیز جوانان را  نتیجه کاهش سرمای

جامعه دانست. هرچقدر احساس حمایت اجتماعی و کنترل اجتماعی در بین افراد وجود داشته باشد، 
ای بر گسترش رفتارهای خشونت آمیز در جامعه ندهرثیر بازدایابد و تأاجتماعی افزایش می هسرمای

ز فتارهای خشونت آمیر عامل بسیار مهمی برای مقابله با اجتماعی ةخواهد داشت. بنابراین، سرمای
  جوانان در جوامع معاصر است.

 
 حمایت اجتماعی و اجتماعی، کنترل رفتارهای خشونت آمیز، اجتماعی، هسرمای :کلیدی واژگان
 جوانان.
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 مقدمه 
آمیز ، اما جرایم خشن و رفتارهای خشونتسازدجرم اگر چه در کلیت خود جامعه را متضرر می    

ــدن  ،ویژه دارنددر این میان جایگاهی  ــن ش ــونت آمیز موجب خش زیرا ارتکاب به رفتارهای خش
شـــود و با ایجاد هراس اجتماعی احســـاس امنیت را در بین مردم کاهش ســـیمای کلی جامعه می

(. اگر 2222، 1دهد. رفتارهای خشونت آمیز اثرات سو زیادی بر زندگی جوانان نیز دارد ) هافمنمی
اما وجود روحیه پرخاشـــگری و  ،معتددی در جامعه اســـتچه خود پرخاشـــگری معلول عوامل 

ــونت در یک جامعه می ــعیت یتواند فرایندهای جرم خیزخش  ،و بزهکار را تقویت نماید. این وض
شن را افزایش می شرایط با کاهش مدارای اجتماعی و  .دهدگرایش به بزه و جرایم خ در این گونه 

سانی شونت در ،تفاهم ان ضرب و جرح و خ د و کنسطح کلامی و رفتاری افزایش پیدا می احتمال 
شکل شرایط علاوه بر تاثیر بازآموزی منجر به  شونتاین  شن و خ ه گرایی در جامعگیری هویت خ

سیبمی سترش آ سیب و زیان می 2های اجتماعیشود. گ سیاری به جوامع آ ساند، از جوانب ب به ر
ــد،  زمانی خصــوص ــرمایهزیرا که جوانان را در بر گرفته باش های مادی و معنوی جامعه جوانان س

 ، دوام، سلامت و پویایی جامعه است.ه بقامحسوب شده و سلامت آنان به نوعی تضمین کنند
ـــدن  هدر این میان وضـــعیت گذار در جامع    ـــهر ایلام، به دلیل کم رنگ ش ایران و به تبع آن ش

ــراهنجارها، روابط و نظارت ــتر ش ــنتی و عدم جاگیری در بس ــیوع و های س یط جدید منجر به ش
ــیب ــترش آس ــده که بر مردم و جامعه تحمیل میگس ــوند. از دیدگاه های اجتماعی در جامعه ش ش

سئولیت اجتماعی، گسترش طلاق توافقی، صاحب ساس م صان، بیکاری، کاهش اح ص نظران و متخ
دن سطح ونشینی، گسترش روابط نامشروع، گسترش ریاکاری، پایین بقانون گریزی، افزایش حاشیه

شوه و ربا،  سترش ر سلحانه، گ شد جرایم م شکاف در روابط والدین و فرزندان، ر فرهنگ ترافیک، 
سرقت و اعتیاد به مواد مخدر از جمله مهم شی، افزایش  سترش خودک سیبگ های اجتماعی ترین آ

درصد  4/34(. براساس تحقیقی، 177-171: 1314ایلام هستند )کمربیگی و رشیدی، شهر شایع در 
درصــد افســردگی متوســط دارند )باپیری و  2/12از افراد مورد مطالعه دارای افســردگی خفیف و 

 (.47: 1311همکاران، 
های زندگی اجتماعی ضرورت طرح رویکردهای جدید در تغییر و تحول در شرایط و مکانیسم   

نای در مع های اجتماعی مطرح ساخته است. اگرچه خشونتتبیین و تحلیل جامعه، مسائل و آسیب
اما یکی  ،شودکلی و در معنای خاص )رفتارهای خشونت آمیز جوانان( از عوامل متعددی متاثر می

است  3استفاده از سرمایه اجتماعی ،از مواضع نظری برای تحلیل رفتارهای خشونت آمیز جوانان
 ،کمک کندتواند به تبیین رفتارهای خشونت آمیز (. از رویکردهای جدید که می2222هافمن، )

 کهاست  ی(های اجتماعارزش)ارزشمندی  ریای از منابع و ذخامجموعه که سرمایه اجتماعی است
 منابع کار افراد را در نیا قیها و جامعه وجود دارد. از طرگروه یطور بالقوه در روابط اجتماعبه

 لهیوسینبد و کندیو مطمئن م نهیو کم هز عیو کلان جامعه آسان، سر یانیمختلف خرد، م سطوح
مجموعه هنجارهای  یاجتماع هیسرما. کندیکمک م یبه اهداف مشترک اجتماع دنیآنان را در رس

 موجب است که موجب ارتقای سطح همکاری اعضای آن جامعه شده و یاجتماع ستمیس موجود در
به عنوان  ( و221: 1311)نوری و همکاران،  شودیتبادلات و ارتباطات م هاینهیآمدن سطح هز نییپا

                                                           

1. Hoffmann 

2. Social Pathology 

3. Social Capital 
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ای اجتماعی هیک نظریه قابلیت و کارایی زیادی در تبیین و توضیح مسائل و مشکلات از جمله آسیب
توان از آن به عنوان راه حل مشکلات اجتماعی نام برد. این مفهوم علیرغم را دارد به نحوی که می

 شناسی، کمتر موردهای اجتماعی و جرمآسیب ةتوان تبیینی بالا و ماهیت چتر گونه خود در حوز
ن راهی تواسرمایه اجتماعی را می به خصوصتوجه قرار گرفته است. داشتن سرمایه در تمامی ابعاد 

برای تقویت مدارای جوانان و ارتباطات سالم، کاهش نزاع و درگیری، برقراری آرامش، صلح و 
 هیسرما ،اماینظر فوکوبه (. 112: 1311امنیت در جامعه در نظر گرفت )فیروزجائیان و نازنین، 

 ازدارند  در جامعه وجود ی کهلئاز مسا یاریبسزیادی دارد و  تیاهم یاجتماع نظم یبرا یاجتماع
 (.142: 1312شود )فیروزجائیان و بابایی، ناشی میدر جامعه  یاجتماع هیضعف سرما ایعدم 
ــابا این      ــرمای هایپژوهشف، اوص ــعیت س ــورت گرفته پیرامون وض اجتماعی در ایران از  هص

های محروم حکایت دارد. از نظر فوکویاما، وجود آمار بالای ویژه در اســتانبهوضــعیت نامطلوب 
شانه شی ن سرمایخودک ستانی و رزمی، اجتماعی تلقی می های از فقدان  ستان 17: 1313شود )با (. ا

آید و شیوع به شمار می پر خطر هدر هر صد هزار مرگ ناشی از خودکشی یک منطق 14/23ایلام با 
(. باوجود سطح پایین 2: 1312ای دارد )آستارکی و همکاران، خودکشی در این استان روند فزاینده

های اجتماعی امری گســـترش دامنه آســـیب ،مورد مطالعه هاجتماعی در کشـــور و حوز هســـرمای
ـــد،ناپذیر به نظر میاجتناب ـــرمای رس اجتماعی و افزایش اجتماعی با کاهش کنترل  هزیرا کاهش س

ا هها و برخورداری از پیامدهای مثبت عضویت در این شبکهفشار به دلیل فقدان عضویت در شبکه
سویی دیگرمی شود. از سهم  ،تواند بر ارتکاب به جرم موثر واقع  شری عظیم با  جوانان به عنوان ق

سهم  31چشمگیر  ستان ایلام ا 42درصدی در هرم جمعیتی کشور و  ز این وضعیت درصدی در ا
 (. 1311)مرکز آمار ایران،  بیشتر متأثر خواهند شد

اجتماعی در  هبه خوبی بیانگر افول سرمای 1افزایش و روند رو به رشد کجروی و جرائم جوانان   
 انسانی جوانان هترین منبع یک جامعه است. اگرچه سرمایجامعه و در بین جوانان به عنوان حیاتی

ر معرض د به شدتاجتماعی در بین والدین و فرزندان کاهش یافته و جامعه  ةسرمای اما ،افزایش یافته
دارد.  دیکأت یو مطالبات فرد قیدهد و بر علا یرا به فرد م تیاولو کهفرهنگ فردگرا قرار گرفته 

کند که در آن افراد خودمختار  یم جادیرا ا فرهنگ از یشکل خاص ییدر جوامع مدرن، فردگرا»
(. این وضعیت، بستر لازم برای ارتکاب به جرم را در 173: 1311زاده و همکاران، )سهراب« هستند

های عمومی پیرامون مسایل جوانان و روند صعودی بین جوانان فراهم کرده است. افزایش نگرانی
پیچیدگی مسایل و جرائم، اتخاذ رویکردهای نظری نوین  ،کجروی و جرائم جوانان و از جانب دیگر

ال ه سؤب پژوهش حاضر در پی پاسخ ،از این روهای اجتماعی ضروری ساخته است. آسیب هوزدر ح
 است:زیر 

سال(  32تا  13اجتماعی و رفتارهای خشونت آمیز در بین جوانان پسر ) های میان سرمایچه رابطه 
 شهر ایلام وجود دارد؟

 یدو نزاع فـر یاجتماع هیسرما نیرابطه ب یبررس»با عنوان  در پژوهشی( 1313قاسمی و همکاران )   
 یریجوانان و نزاع و درگ یاجتماع هیسرما نیب که رسیدند جینتا، به این «لامیجوانان شهر ا نیدر ب
 یمشارکت اجتماع ی واجتماع تیحما نیب ن،یوجود دارد. همچن معکوسی و معنادار هرابط کی ،آنان

 شافزای با گفت که توانیم ،طور کلیبه وجود دارد. یمعکوس و معنادار هرابط کیو نزاع جوانان 
زاده اقدم و همکاران . رسولددهیرا نشان م یرگیکاهش چشم یفرد نینزاع ب ،یاجتماع هیسهم سرما

                                                           

1. Youth crimes 
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 ،«یفرهنگ یبا کجرو یاجتماع هیسرما ةرابط یشناختجامعه همطالع»با عنوان  در پژوهشی( 1317)
و انسجام  یمشارکت اجتماع ،یجتماعااعتماد )و ابعاد آن  یاجتماع هیسرما نیب که دریافته اند

 ،یاعتماد اجتماع ریسه متغو  دوجود دار یمعنادار معکوس ةرابطی فرهنگ یبا کجروی( اجتماع
 نییرا تب یفرهنگ یکجرو راتییدرصد از تغ 32اند توانسته یاجتماع و انسجام یمشارکت اجتماع

سلامت  یهاو شاخص یاجتماع هینقش سرما»با عنوان  پژوهشیدر ( 1316سیمی و همکاران ) کنند.
 یاجتماع ةیماسر به این نتیجه رسیدند که ،«فرزندان ینگرش به بزهکار ینیبشیخانواده در پ یاجتماع

 تیتقو ،بنابراین اند.نقش را داشته نیترشیفرزندان ب ینگرش بزهکار نییدر تب یاجتماع ییو شکوفا
 یو سلامت اجتماع یاجتماع هیسرما یهاشاخص تیدر تقو یو عملکرد خانواده، نقش بارز ییکارآ

 هیسرما هرابط»( پژوهشی با عنوان 1311ی )محمودآباد یزارعی و خواجه نور دارد. یخانوادگ
مجرمانه  یدر رابطه با بروز رفتارها می دهدنشان  جینتاکه  انجام دادند ،«جرم جوانان و یاجتماع

 هبه لحاظ بروز رفتار مجرمان نیوالد یطبقات شغل نیبو  س وجود دارددو جن نیب یتفاوت معنادار
 لیتحل»با عنوان  پژوهشی در( 1311احمدی و همکاران )وجود دارد.  یمعنادار ةجوانان رابط

و  یاجتماع هیسرما نیب دادند کهنشان ، «جوانان میو جرا یاجتماع هیسرما نیرابطه ب یشناختجامعه
 هیچه جوانان از سرما صورت که هر نیبه ا ؛است یمعنادار هرابط ینظر آمار جرم جوانان از زانیم

 است.ها کمتر ارتکاب به جرم آن زانیم ،برخوردار باشند یشتریب یاجتماع
به  ،«سرمایه اجتماعی، انواع جرم و کنترل اجتماعی»( در پژوهشی با عنوان 2213) 1مور و ریکر   

 نیب اند. این پژوهش که درجرم پرداخته عو نو زانیمبر آن  ریتأث وی اجتماع هسرمای هرابط یبررس
جرایم  زانیم یاجتماع هبا افزایش سرمای دهدیم نشان ،مختلف آمریکا صورت گرفته است یهاایالت
 است. گذارریتأث زین و جرایم مالکیت جرایم عبر نو یاجتماع هفزایش سرمایا نیمچنه .شودیم کاسته

 هرابط یبه بررس ،«جرایم شهری و سرمایه اجتماعی»( در پژوهشی با عنوان 2212) 2دیلر و دیلر
 یهاینیبشیپ ،یطور کلبه یتجرب جیاند. نتاپرداخته یاجتماع ةو سرمایایالات متحده  یشهر جرایم

 کاسته یجرایم شهر ،یاجتماع هکه با افزایش سرمای دگیریم جهینت کند ویم یبانیرا پشت ینظر
 هیماسر نیدر رابطه ب یتیجنس یهاتفاوت»با عنوان  یپژوهشدر ( 2223) 3چوانگ و چوانگ شود.می

 گاریس استعمال با یاجتماع هیسرما نینشان دادند که ب ،«وانیو الکل در تا گاریو مصرف س یاجتماع
: یاجتماع هیسرما»با عنوان  پژوهشیدر ( 2221)اتنام پوجود دارد.  یمنف ةالکل رابط دنیو نوش
 تیو جنا رمج زانیدر کاهش م یمثبت ریتأث یاجتماع هیکه وجود سرما است یافته ،«یجنتا و یریگاندازه

داشته  یتیجنس و یمدن ،یاقتصاد یهایبزهکارانه و نابرابر یهاتیو کاهش مراجعات و محکوم
 است.

ل از عوام یوجهها از پژوهش کیآن است که هر  انگریبدر رابطه با موضوع  یمرور سوابق تجرب   
 ا بهر عوامل اینتوان یاند. در مجموع مهکرد یبررس را مطالعه و و بزهکاری به نزاع شیثر بر گراؤم

اما  ،ردبندی کتقسیم نخش یو رفتارها بزهبا  ارتباطدر  یتیجمع وی اقتصاد ،یفرهنگ ،یاجتماع
رکز متم اجتماعی هسرمای رپژوهش حاضر ب از این رو، اند.نگرفتهی مورد توجه قرار اجتماع هیسرما

را مطالعه کند. همچنین این پژوهش بین  میلاجوانان شهر ا نیدر ب رفتارهای خشونت آمیزاست تا 
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ای انجام شده و برای بررسی دقیق موضوع، انسانی هر جامعه هترین سرمایعنوان مهمجوانان پسر به
 )حمایت اجتماعی و کنترل اجتماعی( از طریق تحلیل مسیر مطالعه شده است.تاثیر متغیرهای واسط 

 
 چارچوب نظری پژوهش

های نظریات و رویکردهای متفاوتی وجود دارد. نظریه ،پیرامون تبین چرایی علل ارتکاب به جرم   
سایر انحرافات اجتماعی را محصول و  1ساختار اجتماعی ساختاری، جرم و  شتی فرهنگی و  با بردا

ساختار اجتماعی میپیامد نابرابری سونهای موجود در داخل  (. 322؛ 1112و همکاران،  2داند )پیتر
سامانی سه گروه ناب شار و انحراف فرهنگی3اجتماعی این نظریات به  ساس ف سیم می 4، اح شوند تق

و  های سنتیتئوری نابسامانی اجتماعی گسیختگی و ناکارآمدی نظام (.212: 1334، 6و سنا 1)سیگل
ــمی کنترل اجتماعی را عامل جرم و بزهکاری می ــاس (14: 1311داند )نایبی و ایار، غیر رس . براس

ــار هنظری ــار قرار می ،احســاس فش دهد و آنان را وجود عواملی در جامعه برخی مردم را تحت فش
ـــت23: 1111، 7کند )اگنیورفتاری میمجبور به کج ـــروع افتراقی(. فرص ، ناکامی منزلتی، 3های مش

راقی های مشروع افتهای فشار هستند. نظریه فرصتترین نظریههای نامشروع افتراقی از مهمفرصت
شده جرم و بزهکاری را ناشی از گسست و انفعال بین هدف 1مرتن های فرهنگی و وسایل نهادی 

سی ب ستر سرمایها می ه آنجهت د شرایط مذکور موجب می هداند. در ارتباط با  شود که اجتماعی 
شود به این اهداف و ابزارها ها و ابزارها کم شده و فرد مجبور میتعهد و تعلق فرد نسبت به هدف

ه فشار عمومی به س هپشت پا زده و در نتیجه دچار کجروی و ارتکاب به جرم شود. اگنیو در نظری
های های ارزشمند و وجود محرکر یعنی عدم دستیابی به اهداف ارزشمند، حذف محرکمنبع فشا

 کند.منفی اشاره می
های ســـاختار اجتماعی نیروهای اقتصـــادی و اجتماعی با تخریب خواص طبقات بنا بر تئوری     

زیرا وضــعیت  دهد،وهای رفتاری مجرمانه قرار میفرودســت، ســاکنان این مناطق را در معرض الگ
ــتی، احســاس فشــار، بی  هثباتی جامعه به دلیل از هم گســیختگی همبســتگی اجتماعی زمینفرودس

های غیررســـمی اجتماعی فراهم ها و نظارتفرســـایش اعتماد، تعامل بین افراد و تضـــعیف کنترل
ــرمایمی ــناختی س ــر ش ــاس  هکند. در این رویکرد عناص اجتماعی در حالتی معکوس )بدبینی، احس
سمی در نظر تب ساختاری و قالب روابط و اعمال کنترل غیرر صر  ساس محرومیت( و عنا عیض، اح

 گرفته شده است.
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یه    یان مدعی می 1روی فرهنگیهای کجنظر عارض م لت تحقق جرم، نوعی ت که ع ند  ـــو ش
سلیمی و داوری،  ست ) سران بزهکارنظریه (.344: 1336هنجارها و فرهنگ  3آلبرت کوهن 2های پ

ترین این دسته از نظریات هستند. کوهن در از مهم کلووارد و اولین 1پایین و فرصت افتراقی 4طبقه
سران بزهکار هنظری سآنکه از طریق روش دلیلمعتقد بود که جوانان به  ،پ ب های متعارف توانایی ک

رد و (. کلووا31: 1333کنند )محسنی تبریزی، موفقیت ندارند، شکلی از تضاد فرهنگی را تجربه می
صت ةلین در نظریهاو صت افتراقی معتقدند که خرده فرهنگ بزهکاری فر ن هایی را برای آموختفر

(. در 42: 1336سازد )صدیق سروستانی، های بزهکارانه برای افراد فراهم میو عمل کردن به نقش
 هســوی»توان به اجتماعی در تبیین و تحلیل جرم می هروی فرهنگی و ســرمایهای کجارتباط نظریه

 اجتماعی اشاره کرد.  هسرمای« تاریک
سی رابطه بین جامعه 6های فرایند اجتماعیتئوری    اند پذیری و رفتارهای بزهکارانه پرداختهبه برر

یادگیری اجتماعی،  ههستند. براساس نظری 3کنترل ةنظری و 7یادگیری هو دارای دو شاخه عمده نظری
شفرز،  ست ) ساترلند111: 1311رفتار انحرافی آموختنی ا ست که افراد به  1(. در این زمینه  معتقد ا

شان های انحرافی آنان بیش از تماسشوند که تعداد تماسرفتار میاین علت کج های غیر انحرافی 
یری رفتارهای مجرمانه از معتقدند که یادگ 12برگس و ایکریز (.44: 1336است )صدیق سروستانی، 

)سلیمی و  شودهای شناختی ممکن میطریق فرایندهای همنشینی افتراقی، تقلید و فراگیری تعریف
 (.422: 1331داوری، 

شبکه روابط که از کلیدینظریه     صر روابط و  سلفهؤترین مهای فرایند اجتماعی بر عن  هرمایهای 
اگر روابط موجود در بین مردم از نوع  ،مفروضـات این رویکردکند. بنابر کید می، تأاجتماعی اسـت

اما اگر این روابط منفی و مخرب  تواند بر آیند،میمســائل اجتماعی  ةاز عهد  ،مثبت و گرم باشــد
ساخته و جرم و جنایت را در جامعه افزایش خواهند داد )چلبی و  شکل مواجه  شند مردم را با م با

شاره  11سازیخنثیای ه(. نظریه112: 1334مبارکی،  صراحت به موارد مذکور ا و پیوند افتراتی به 
  هکنترل اجتماعی هیرشــی نیز عناصــر شــناختی و ســاختاری ســرمای هکند. در این رویکرد نظریمی

شارکت، تعهد، تعلق مطرح و میزان آنلفهؤاجتماعی در قالب م ستگی، م  هها را ب های چهارگانه دلب
 کند. ماعی غیررسمی و کاهش انحرافات معرفی میعنوان منبعی جهت کنترل اجت

مدعی هستند که بزهکاران و مجرمان از  سازیخنثی ةدر نظری 13و دیوید ماتزا 12گرشام سایکس   
ـــت میطریق یادگیری این توانایی را به های عادی را به طور موقت ها و نگرشآورند که ارزشدس

ــند. آنخنثی کنند و بین رفتار قانونی و بزهکارانه  ــته باش ــانی داش ی را از ها این توانایحرکتی نوس
در ارتباط با ابعاد (. 14: 1314نژاد و همکاران، آورند )رحیمیطریق تعامل با دیگران به دســـت می
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توان چنین نتیجه گرفت که ســـایکس و ماتزا به نوعی فرهنگ می ،اجتماعی هکمی و کیفی ســـرمای
ضبی شعاع همه اع ستردگی  شاره میاعتمادی به گ صر کنند. اعتماد یکی از مهما جامعه ا ترین عنا

ست. وجود این انگاره ذهنی که همه کجروی می هسرمای به کاهش تعاملات منجر  ،کننداجتماعی ا
 شود.می اجتماعی  ةو فرسایش سرمای

ساس نظریه کنترل    ساز، جرم و رف1برا شمول و  شار و تار انحرافی امری جهان  ی در بین همه اق
ست که جلوی کج ست  و این اعمال کنترل اجتماعی بر افراد ا گیرد رفتاری را میطبقات اجتماعی ا

ستانی،  سرو صدیق  شی47: 1336) ساس تئوری تراویس هیر ست که  2(. برا پیوند فرد با جامعه ا
وی قیود  این پیوند را تحت . شـودترین متغیر در همنوا بودن یا همنوا نبودن فرد محسـوب میمهم

ـــتگیچ ـــه می 6و باور 1، درگیری4، تعهد3هار مفهوم کلی دلبس (. 12: 1334 ،کند )احمدیخلاص
صاف، عرق ملی، مؤلفه صداقت، اخلاقیات، ان ستان، اجتماع ) های اعتقاد تعلق خاطر به خانواده، دو

ـــئولیت ـــتند و م هپذیری( بعد کیفی و ذهنی نظریمس ـــی هس عهد های تلفهؤکنترل اجتماعی هیرش
شارکت )فعالیتلفهؤشغل، موفقیت، آینده، اهداف( و م )خانواده، ضویت در های م سه، ع های مدر

سازمانگروه شگاههای درسی،   ههای اجتماعی( ابعاد کمی )ساختاری( نظریهای محلی، مذهبی و با
شود کنترل اجتمای و پیوندهای اجتماعی ف مشاهده میاوصاکنترل اجتماعی هیرشی است. با این 

اجتماعی عناصر ضروری تئوری پیوند اجتماعی هیرشی هستند )سلمی  هکلیدی سرماییعنی عناصر 
 (.126: 2226و کیویوری، 

سرمایبه     ستقیم )کناجتماعی به ةطور کلی،  ستقیم و غیرم به  ترل اجتماعی( بر ارتکابصورت م
اجتماعی را منبعی جهت دسترسی آسان به اهداف  ةپردازان سرمایگذارد. اغلب نظریهثیر میجرم تأ
سهیل همکاری و تعامل و کاهش هزینه ،کنندذکر می سبب ت : 1337شود )کلدی، های عمل میزیرا 

ــگر می114 ــترس برای یک کنش ط داند که از رواب( همان گونه که فیلد آن را منابع مفید و قابل دس
های مهم سرمایه اجتماعی این است که از خصیصه (.23: 2223آید )فیلد، اجتماعی او به دست می

ـــتگی پیوند ارتباطی میان افراد را تقویت می کند و پیوندهای متقابل موجب ارتقا همکاری و همبس
اجتماعی و فرض وجود آن در بین  هشــود. از جانب دیگر با وجود ســرمایمیان اعضــای جامعه می

عاده ـــرایط دادوری ا ک 7گرافراد فراهم کردن ش یه از ام ناچیز و اول فات  که انحرا ان جذب افرادی 
گردد. هر کجا که میزان مشارکت و پیوندهای اجتماعی کاهش اند فراهم میمقررات اجتماعی داشته

 (.66: 1334گذارد )توسلی و موسوی، ها و انحرافات اجتماعی رو به افزایش مییابد، آسیبمی
ستقیم بر ارتکاب به بزه دارد یعنی اجتماعی از طریق کنترل اجتماعی ی ةسرمای    ک یک تأثیر غیرم

ها، کنترل عوامل خنثی کننده و هماهنگی قواعد خاص، تقویت ســرزنش اخلاقی، تســهیل مجموعه
ضور( ایجاد می شرم ح شرم گناه ) ساختاری و رفتاری ایجاد کند که کند تا محدودیتافزایش  های 

ــی، از جمله های جامعهیابند. برخی از نظریهدر نتیجه آن جرائم و انحرافات رفتاری کاهش  ــناس ش
تئوری کنترل اجتماعی هیرشی علت جرم و بزه را نتیجه گسستگی و یا تضعیف پیوندهای اجتماعی 

                                                           

1. Social Control Theory 

2. Travis Hirschi 

3. Attachment 

4. Commitment 

5. In Evolvement 

6. Belief 

7. Restore active justice  
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 حمایت اجتماعی

 کنترل اجتماعی

 رفتارهای خشونت آمیز

 سرمایه اجتماعی

عه می جام با  با هم و  ند. در تئوریافراد  ـــت افتراقی، خرده های بیدان ماعی، فرص مانی اجت ـــا س
نگ نفره ماعی در زمی ـــتگی  ةهای انحرافی و آنومی اجت عه نقش پیوس جام با  کت فرد  ـــار و مش
دبینی اعتمادی و بزیرا با وجود این بی رسد،نیاز مهم به نظر مینوان پیشعشناختی و ذهنی بهعناصر
شارکت در جامعه کمتر میاحتما صر کلیدی شود. ل م کنترل اجتماعی و پیوندهای اجتماعی از عنا
اند و مردم به وسیله تئوری محدودیت اجتماعیهمچنین از عناصر ذاتی اجتماعی هستند و  ةسرمای

 .شوندپیوندشان با جامعه کنترل می
سرمایه اجتماعیبه      شناختی )کیفی(  صر  صه اینکه عنا صداقت( در ترکیب ب طور خلا ا )اعتماد، 

عناصر ساختاری )کمی( مشارکت )تعلق و تعهد( به صورت مستقیم و غیرمستقیم )از طریق کنترل 
ـــود. از بحثمیاجتماعی(  ند منجر به کاهش تعدیل و کنترل بزهکاری ش توان های نظری میتوا

ــرمای ــتنباط کرد که س ــرمای ؛ندااجتماعی و بزه مرتبط ةاس اجتماعی و جرم دارای  هبه این معنا که س
اجتماعی بیشتر باشد احتمال ارتکاب به بزهکاری از  ةای معکوس هستند. یعنی هر چه سرمایرابطه

اجتماعی به صــورت  ةراد کمتر خواهد بود. اســتدلال ما در مباحث قبل این بود که ســرمایجانب اف
ست. به عبارت  سط )کنترل اجتماعی( با بزهکاری مرتبط ا ستقیم از طریق متغیر وا ستقیم و غیرم م

اجتماعی با تقویت پیوند فرد و جامعه هزینه نقض قواعد جمعی و هنجارشــکنی را  هســرمای ،دیگر
اجتماعی با تقویت این ذهنیت که دیگران قابل  هابعاد شناختی سرمای ،داده و از جانب دیگرافزایش 

پایبندی به قوانین را تقویت نموده و از این طریق منجر به  ، می توانداعتماد، صــادق و درســتکارند
شبکه شود. تقارن اعتماد، آگاهی و  سازمانکاهش بزه  رل و ، کنتهاهای ارتباطی بین افراد با هم و با 

با  ،ثر واقع شــود. بنابراینتواند در کاهش بزه مؤحســاســیت اجتماعی را بالا برده و این ظرفیت می
ــرمای ةتوجه به مباحث نظری پیرامون رابط ــونت آمیز مدل نظری زیر  هس اجتماعی و رفتارهای خش

 شود:مطرح می
  

 

 

 
 
 

 

 

 . مدل نظری پژوهش8نمودار 

 فرضیات پژوهش
 اجتماعی و رفتارهای خشونت آمیز رابطه وجود دارد.  ةبین میزان سرمای 
 .بین میزان کنترل اجتماعی و رفتارهای خشونت آمیز رابطه وجود دارد 
  دارد.بین میزان حمایت اجتماعی و رفتارهای خشونت آمیز رابطه وجود 
 ــرماینقش میانجی ــونت آمیز  هگری کنترل اجتماعی بر رابطه بین س اجتماعی و رفتارهای خش

 معنادار است.



 (لامیپسران جوان )مورد مطالعه: شهر ا زیخشونت آم یاجتماعی و رفتارها هسرمای هرابط یبررس 

 

 

64 

 سرماینقش میانجی شونت آمیز  هگری حمایت اجتماعی بر رابطه بین  اجتماعی و رفتارهای خ
 معنادار است.

 
 شناسی پژوهشروش

از نوع همبستگی و کاربردی است که اطلاعات با  1پیمایشی آنکاربردی و روش  پژوهشنوع   
سال  32تا  13اند. جامعه آماری این پژوهش را جوانان پسر استفاده از ابزار پرسشنامه گردآوری شده

نفر  27212دهند که براساس اطلاعات مرکز آمار ایران برابر باتشکیل می 1313شهر ایلام در سال 
استفاده  2سمپل پاوراست از  یکه پژوهش از نوع همبستگ یوقت ،حجم نمونه نییتع یبراهستند. 

 موردکه  32/2و قدرت آزمون  21/2 ی، خطا11/2اندازه اثر  یبرا ازی. حجم نمونه مورد نشودیم
ای ای چند مرحلهگیری خوشهنمونه هاز شیودست آمد. نفر به 122توافق پژوهشگران است، برابر 

شد که که  میتقس محله 31به  ایلاماساس، شهر نیارده است. ببرای انتخاب حجم نمونه استفاده ش
 هب از هر محله به تعداد برابر نمونه تینهاانتخاب شدند. در یتصادف ةویمحله به ش 3ها  آن نیاز ب

از روش اعتبار  پژوهشدر این  3برای پایایی شد. لیتکم ییانتخاب و پرسشنامه نها یصورت تصادف
از ضرایب آلفای کرونباخ استفاده شده است.  4محتوا استفاده شده است. همچنین برای تعیین روایی

 spss22 با استفاده از نرم افزار ونیو رگرس رسونیپی همبستگ بیها از ضرداده لیو تحل هیتجز یبرا
 استفاده شد.

از رفتار  یفیرفتارهای خشونت آمیز ط است. زیخشونت آم یرفتارهامتغیر تابع یا وابسته پژوهش    
 یبدون قانون شکن یو فرهنگ یاجتماع یاست که هم به تخلف از قانون و هم به تخلف از هنجارها

که  یهر گونه اقدام به عمل ،گریبه عبارت د (.42: 1311)فاطمی و همکاران،  شودیاطلاق م یرسم
رفتارهای خشونت آمیز نامیده  جامعه باشد کی یفرهنگ یارزش یارهایو مع نیبرخلاف مقررات، قوان

ا از اند یشود که قانوناً ممنوعرفتارهای خشونت آمیز به آن نوع اعمالی اطلاق می ،شود. بنابراینمی
 هشوند. این اعمال از لحاظ هنجارهای حقوقی یا اجتماعی به منزللحاظ اجتماعی قبیح شمرده می

آمیز در این پژوهش شوند. رفتارهای خشونتن و ارزیابی میاعمال منحرف و یا ضد اجتماعی تعیی
سنجیده شده  1تا  1گویه محقق ساخته و در چارچوب مقیاس لیکرت با دامنه نمرات  1از طریق 

بیانگر میزان بالا و حداکثر ارتکاب به رفتارهای  21رفتاری و نمره به معنای فقدان کج 1است. نمره 
به  12/2کرونباخ  یآلفا بیپرسشنامه در پژوهش حاضر به روش ضر ییایپاخشونت آمیز است. 

 است. آمده دست
اجتماعی مجموعه قوانین، هنجارها و الزامات  همتغیر مستقل پژوهش سرمایه اجتماعی است. سرمای   

)تعهدات( است. روابط متقابل و اعتماد حک شده در روابط اجتماعی، ساختارهای اجتماعی و سلسله 
ان شادی جامعه تعریف شده است که اعطای آن را قادر به دستیابی به اهداف جمعی و فردیمراتب نه

. پیوندهای عینی میان 1اجتماعی دو بعد قائل است:  هبرای سرمای 1(. پاکستون1133سازد )کلمن، می
د ر.نوع ذهنی پیوند یعنی پیوندهای میان افراد باید دارای ویژگی خاص باشد دو جانبه، مو2افراد 

اجتماعی در دو بعد  ه(. در این پژوهش سرمای13: 1111اعتماد و مستلزم احساس مثبت )پاکستون، 
 ةاجتماعی از دو بعد سرمای هساختاری و شناختی در نظر گرفته شده است. شاخص کمی سرمای

                                                           
1. Survey 
2. Spss sample power 
3. Validity 
4. Reliability 
5. paxston 
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ی امذهبی، خیریه _ های )مشارکت رسمی و غیر رسمیلفهؤاجتماعی ساختاری )کمی( متشکل از م
لفه اعتماد )اعتماد بین شخصی و اعتماد نهادی( و ؤاجتماعی شناختی از دو م ههمیارانه( و سرمایو 

 آگاهی سیاسی و حقوقی ساخته شده است.
نوعی نگرش یا انتظار است که فرد نسبت به رفتار صادقانه و درست از افراد  1اعتماد اجتماعی   

(. اعتماد هدف و محصول ارتباط است، بدون اعتماد، 1: 2222و همکاران،  2دیگر دارد )بورسیو
(. 41: 1311، 3کننده مشارکت است )زتومکاهمکاری و مشارکت غیرممکن خواهد بود. اعتماد تسهیل

انتزاعی( مورد سنجش قرار گرفته است. اعتماد ) در این پژوهش اعتماد در دو سطح شخصی و نهادی
صورت محقق ساخته و در چارچوب مقیاس گویه به 7ه و اعتماد نهادی با گوی 12بین شخصی با 

بیانگر حداکثر  1 هبه معنای فقدان اعتماد و نمر 1 هاند. نمرسنجش شده 1تا  1نمرات  هلیکرت با دامن
 آمده به دست 71/2کرونباخ  یآلفا بیپرسشنامه در پژوهش حاضر به روش ضر ییایپااعتماد است. 

 است.
های خارج از خانواده و عرصه سیاسی و ، مشارکت اجتماعی افراد در گروه4مشارکت منظور از    

های داوطلبانه های اجتماعی( است. پس انواع مشارکتمحیط کار )احزاب سیاسی، سندیکاها، گروه
 وهای فشار جزهای سیاسی و گروههایی خارج از خانواده و سازمانو عضویت فعال در گروه

(. مراد از مشارکت در این پژوهش مشارکت 2: 1:2221شود )هلیرکت اجتماعی محسوب میمشا
 12حاضر مشارکت رسمی با پژوهشای و مذهبی( است. در )همیارانه، خیریه رسمی و غیر رسمی

گویه  3گویه، مشارکت مذهبی  1گویه و مشارکت غیر رسمی در سه بعد فرعی مشارکت همیارانه با 
صورت محقق ساخته و در چارچوب مقیاس لیکرت با دامنه  گویه به 3ای با و مشارکت خیریه

بیانگر حداکثر مشارکت  1 هبه معنای فقدان مشارکت و نمر 1 هاند. نمرسنجش شده 1تا  1نمرات 
 است. آمده به دست 36/2کرونباخ  یآلفا بیپرسشنامه در پژوهش حاضر به روش ضر ییایپااست. 

در دو  پژوهشهای فرد پیرامون یک موضوع خاص است که در این دانش نظری و دانسته آگاهی    
گویه  6گویه و آگاهی سیاسی با   7نظر بوده است. آگاهی سیاسی با سیاسی و حقوقی مد همقول

به معنای حداکثر  1 هبه معنا فقدان آگاهی و نمر 2 هاند. نمرصورت محقق ساخته سنجیده شدهبه
به  71/2کرونباخ  یآلفا بیپرسشنامه در پژوهش حاضر به روش ضر ییایپااست.  میزان آگاهی

 است. آمده دست
منظور از کنترل اجتماعی نظارت غیر رسمی است که توسط مراجع غیررسمی بر فرد و رفتار وی     

 اشود. به عبارتی، کنترل اجتماعی تلاش برای مخالفت با انحراف یا تشویق به انطباق باعمال می
(. هرچه فرد بیشتر احساس کند که دیگران او را تحت 32: 2211، 6شود )دفِلِمهنجارهای تصور می

 6شود. از طریق احتمال همنوایی او با موازین و مقررات جامعه بیشتر می ،مراقبت و نظارت دارند
به  1 هنمراند. سنجش شده 1تا  1نمرات  هگویه محقق ساخته و در چارچوب مقیاس لیکرت با دامن

در این مقیاس، میزان کنترل اجتماعی از بیانگر حداکثر کنترل است.  1 هکنترل و نمرمعنای فقدان 
ن موریأاعضای محل زندگی، دوستان و م ها وطریق اعضای خانواده، اقوام نزدیک و بستگان، همسایه

                                                           

1. Social trust 

2. Burciu 

3. Sztompka 

4. Cooperation 

5. Helly 

6. Deflem 
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کرونباخ  یفاآل بیپرسشنامه در پژوهش حاضر به روش ضر ییایارزیابی شده است. پاس دولتی و پلی
 است. آمده به دست 74/2
حمایت اجتماعی به در دسترس بودن اعضای خانواده، دوستان، همسایگان و غیره برای ارائه    

(. حمایت 2: 2221کند )گئو، های روانی، جسمانی، مالی و غیره در مواقع ضروری اشاره میکمک
( و در چارچوب مقیاس لیکرت با 1137) 1گویه پرسشنامه کاترونا و راسل 24اجتماعی از طریق 

بیانگر حداکثر  1به معنای فقدان  حمایت و نمره  1است. نمره  سنجش شده 1تا  1دامنه نمرات 
 دستبه 34/2کرونباخ  یآلفا بیپرسشنامه در پژوهش حاضر به روش ضر ییایپاحمایت است. 

 است. آمده
 

 های پژوهشیافته
ــ ــ یرهایمتغ یدر بررس ــطح تحص ــغللاتیس ــتغال، نوع ش ــعیت اش ــن افراد مورد  ، وض و س

دهد که از لحاظ ســطح تحصــیلات بیشــتر نشــان می ،1اطلاعات جدول  قرار گرفت. یگرپرســش
اند. ( تحصــیل کرده2/2ها در مقطع دکتری )ترین آن( و کم4/13پاســخگویان در مقطع دبیرســتان )

شتغال،  ضعیت ا شاغل 1/16همچنین از لحاظ و سخگویان  صد پا شاغل  1/43و  در صد غیر  در
درصد  7/23درصد شغل آزاد و  1/67درصد افراد کارمند دولت،  2/1نفر پاسخگو  122هستند. از 

سخگو، آن ستند. از این تعداد پا صد بین  1/31ها بیکار ه صد بین  4/34سال،  22تا  13در تا  23در
 سال سن دارند. 32تا  24درصد بین  1/32سال و  26

 
 

 متغیرهای توصیفی .8جدول 

 وضعیت
درصد و  

 فراوانی
 وضعیت
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 فراوانی
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 (3) 6/2  سوادبی

ت 
ضعی

و
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شتغ
ا

 

 (213) 1/16 شاغل

 (222) 1/43 غیر شاغل (33) 6/6  ابتدایی

 (16) 2/11  راهنمایی

غل
 ش

وع
ن

 

 (36) 2/1 کارمند
 (263) 1/67 آزاد (267) 4/13  دبیرستان

 (13) 7/23 بیکار (32) 16/2  دیپلمفوق 

 لیسانس
 4/12 (12) 

 سن

 22تا  13
 سال

1/31 (133) 

 فوق لیسانی
 26تا  23 (3) 6/1 

 سال
4/34 (171) 

 دکتری
ــا  27 (1) 2/2   32ت

 سال
1/32 (113) 

 

در شود سرمایه اجتماعی، حمایت اجتماعی و کنترل اجتماعی مشاهده می 2گونه که در جدول همان
 3/64بین پسران جوان از وضعیت نامطلوبی برخوردار است. با توجه به درصدهای فراوانی تجمعی 

تر درصد  از جوانان در سطح متوسط و پایین 2/31درصد از جوانان پسر در سطح کم و خیلی کم و  
 از آن به رفتارهای خشونت آمیز گرایش دارند.

  

                                                           

1. Cutrona and Russell 
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 متغیرهای تحقیق .5جدول 
 ریمتغ

 سطح
 رفتارهای خشونت آمیز کنترل اجتماعی حمایت اجتماعی اجتماعی هسرمای

 درصد فراوانی
درصد 
 تجمعی

 درصد فراوانی
درصد 
 تجمعی

 درصد فراوانی
درصد 
 تجمعی

 درصد فراوانی
درصد 
 تجمعی

خیلی 
 کم

61 3/11 3/11 111 2/31 2/31 123 1/21 1/21 17 1/11 1/11 
 3/64 7/41 232 4/42 1/13 11 61 3/37 113 7/11 1/31 226 کم

 1/71 4/14 73 6/64 3/24 122 4/12 4/21 121 33 2/36 137 متوسط
 1/11 3/16 33 7/36 1/22 111 3/16 1/1 32 2/11 2/11 13 زیاد

خیلی 
 زیاد

4 3./2 122 11 7/3 122 67 3/13 122 23 1/4 122 
  122 123  122 123  122 112  122 116 جمع

 

دهد که بین کنترل اجتماعی و رفتارهای خشونت آمیز جوانان در سطح نشان می ،3نتایج جدول    
( 413/2مذکور منفی و شدت آن قوی ) همعناداری وجود دارد. جهت رابط هدرصد رابط 11اطمینان 

بین ابد. یاست. بنابراین، با افزایش میزان کنترل اجتماعی رفتارهای خشونت آمیز جوانان کاهش می
منفی و  هدرصد رابط 11حمایت اجتماعی و رفتارهای خشونت آمیز جوانان نیز در سطح اطمینان 

با افزایش میزان حمایت  ،رو ( است. از این113/2معناداری وجود دارد. شدت رابطه یاد شده ضعیف )
شان ن یابد. همچنین نتایج آزمون پیرسوناجتماعی میزان رفتارهای خشونت آمیز جوانان کاهش می

معنادار، منفی و قوی  هاجتماعی و رفتارهای خشونت آمیز جوانان رابط هدهد که بین سرمایمی
آمیز جوانان اجتماعی رفتارهای خشونت ه( وجود دارد. به عبارتی، با افزایش میزان سرمای411/2)

 یابد.کاهش می
 

 وابسته یرهایمستقل و متغ ریمتغ نیب رسونیپ یهمبستگ بیضر .8جدول 

 حاتیتوض یسطح معنادار یهمبستگ بیضر مستقل ریمتغ وابسته  ریمتغ
رفتارهای 

خشونت آمیز 
 جوانان

 یید رابطهتأ 413/2- 222/2 کنترل اجتماعی
 یید رابطهتأ 113/2- 222/2 حمایت اجتماعی

 یید رابطهتأ 411/2- 222/2 اجتماعی ةسرمای
   

اجتماعی  همنفی سرمای هکه مبین رابط -311/2اجتماعی  هدهد ضریب بتا سرماینشان می ،4جدول 
میزان  ،اجتماعی بیشتر باشد هو رفتارهای خشونت آمیز است. به این معنی که هر چه میزان سرمای

با ، کنترل اجتماعی -326/2رفتارهای خشونت آمیز کمتر است. حمایت اجتماعی با ضریب بتا 
ن دو متغیر و رفتارهای خشونت آمیز جوانان است. به منفی ای هنیز مبین رابط -233/2بتا  بیضر

 میزان بزهکاری جوانان کمتر است. ،عبارتی هر چه حمایت اجتماعی و کنترل اجتماعی بیشتر باشد
مدل علی پژوهش که مبین تاثیر  ،بنابراین است. 21/2داری متغیرهای مستقل کمتر از سطح معنی

ارهای تاجتماعی( بر متغیر وابسته )رف هاجتماعی و سرمایمتغیرهای مستقل )حمایت اجتماعی، کنترل 
دهد نشان می( 221/2ریب تعیین تعدیل شده )شود. همچنین ضیید میخشونت آمیز جوانان( است تأ

 کنند.درصد از واریانس متغیر وابسته را تبیین می 22که متغیرهای مستقل تنها 
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 حمایت اجتماعی سرمایه اجتماعی

 بزهکاری جوانان

 کنترل اجتماعی

631/2 

311/2- 

373

/2 

374/2- 

326
/2

- 

 رفتارهای خشونت آمیز جوانانچندگانه  ونیرگرس لیتحل هایآماره .2جدول
 

 استاندارد ریغ بیضرا
استاندارد  بیضرا

 T شده
سطح 

 معناداری
B Std. Error Beta   

 222/2 233/22  161/2 764/3 مقدار ثابت
 222/2 -372/7 -374/2 247/2 -343/2 کنترل اجتماعی

 222/2 424/1 326/2 271/2 424/2 حمایت اجتماعی
 222/2 -221/7 -311/2 211/2 -663/2 اجتماعی هسرمای

 31261/4خطای استاندارد برآورد:                221/2ضریب تعیین تعدیل شده:             232/2ضریب تعیین: 
 

با  یو کنترل اجتماع -247/2با ضریب تاثیر  یاجتماع هسرمای متغیرهای دهدنشان می ،1جدول     
. ا دارندرثیر مستقیم بر متغیر وابسته رفتارهای خشونت آمیز جوانان أت ترینبیش -233/2ثیر أضریب ت

با  یاجتماع کنترل اسطو ریمتغ قیاز طر میعلاوه بر اثر مستق یاجتماع ةیمستقل سرما ریمتغ نیهمچن
 اثر جموعم ،کلی طوربر متغیر وابسته تحقیق نیز تاثیرگذار است. به -142/2 میمستق ریاثر غ بیضر

 است.  312/2بر رفتارهای خشونت آمیز جوانان  یاجتماع هسرمای متغیر
 

 عوامل موثر بر ارتکاب به رفتارهای خشونت آمیز جوانان لیمدل تحل .2جدول
 مجموع اثر میمستق ریاثر غ میاثر مستق ریمتغ

 312/2 -141/2 -247/2 یاجتماع هیسرما
    یاجتماع تیحما

 -233/2 - -233/2 یکنترل اجتماع
 211/2   یعلکل اثر 

 
مکانیسم تاثیرگذاری مستقیم و غیر مستقیم متغیرهای مستقل بر متغیر وابسته تحقیق، از طریق 

  نشان داده شده است. 2مسیر در نمودار  لمدل تحلی
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 مدل تجربی پژوهش .5نمودار 

 

اثرات مختلف  سهیو مقا یابیاثرات، امکان ارز سیماتر، جدول 6جدول  ریبا توجه به مقاد
 یرهایمتغ ری( از سا631/2) یاجتماع هیمستقل سرما ریمتغ میاثر مستق .شودیمستقل فراهم م یرهایمتغ
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کنترل  و یاجتماع هیسرما یرهایبه متغ مربوط بیبه ترت میاثر مستق نیترشیب .است شتریمستقل ب
اثر  نیترشیب یدارا بیبه ترت یاجتماع تیو حما یاجتماع هیسرما یرهایمتغ .بوده است یاجتماع

رفتارهای  ریمتغ یبر رو میرمستقیفاقد اثر غ یکنترل اجتماع مستقل ریاند و متغبودهنیز  میرمستقیغ
 یجتماعمستقل کنترل ا یرهایاما متغ ،بوده ذبفاقد اثر کا یاجتماع یةسرما ریمتغ است.خشونت آمیز 

وابسته  ریاثر کاذب بر متغ نیترشیب یدارا بی( به ترت127/2) یاجتماع تیحما ری( و متغ233/2)
هر  دهدیتر مجذور اثرات خالص است که نشان ماما از همه مهم هستند،رفتارهای خشونت آمیز 

مجذور  سهیقا. مکندیم نییوابسته رفتارهای خشونت آمیز را تب ریاز متغ یمستقل چه نسبت ریمتغ
 راتییدرصد تغ 17قادر بوده است  ییتنهابه یاجتماع یهسرما ریکه متغ دهدیاثرات خالص نشان م

 تیقل حمامست یرهای. مجذور اثرات خالص متغدینما نییوابسته رفتارهای خشونت آمیز را تب ریمتغ
 ریکه سهم متغ عناستبدان م نیاست. ا 23/2 یکنترل اجتماع و 216/2وابسته  ریبر متغ یاجتماع

 تیحما ریبرابر مجذور اثر خالص متغ ازدهیوابسته، حدود  ریمتغ نییدر تب یاجتماع یهسرمامستقل 
وابسته  ریمتغ راتییتغ نییدر تب یکنترل اجتماع ریبرابر مجذور اثر خالص متغ از دو شیو ب یاجتماع

 رفتارهای خشونت آمیز است.
 

 ( 𝑹𝟐=503/3) 8ماتریس اثرات متغیرهای نمودار مسیر شکل  .0 جدول

متغیر 
 مستقل

اثر 
 همرتب

 صفر

اثر 
 اثر اثر غیرمستقیم مستقیم

 کاذب
 اثر

 خالص

 مجذور
 اثر

 خالص

 هیسرما
 اجتماعی

 
414/2- 631/2 

 >کنترل>رفتارهای خشونت آمیز 
 اجتماعی هیسرما >حمایت اجتماعی

236/2-  =374/2- × 331/2 × 631/2 
 >حمایت  >رفتارهای خشونت آمیز

 اجتماعی ةیسرما
223/2-  =326/2- × 631/ 

کنترل  > رفتارهای خشونت آمیز
 اجتماعی هسرمای>اجتماعی 

131/2-  =374/2- × 373/2 
433/2-< 

- 414/2- 171/2 

حمایت 
 -326/2 -117/2 اجتماعی

کنترل >آمیز رفتارهای خشونت
 حمایت اجتماعی>اجتماعی

127/2-  =374/2- × 331/2 
141/2- 127/2 216/2 

کنترل 
 232/2 -233/2 -261/2 - -374/2 -431/2 اجتماعی

 261/2      کل
 

 گیریبحث و نتیجه
شناسی انحرافات شناسی و جامعهخشونت و پرخاشگری یکی از مباحث مورد توجه در جامعه  

چالشی برای  ،تواندگسترش جرم و رفتارهای خشونت آمیز در یک جامعه میشود. محسوب می
شونت اجتماعی و ارتکاب به رفتارهای خ هیسرمابه بررسی ارتباط بین  پژوهشتوسعه تلقی شود. این 

ید های جدآمیز در بین جوانان پرداخته است. تحولات حادث شده ضرورت توجه به برخی از نظریه
به  اجتماعی با نگرشی نو هیسرمادر این میان  اجتماعی را ضروری ساخته است؛سایل جهت تبیین م
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ماهیت و فرم روابط اجتماعی و ایجاد پیوند میان سطوح خرد وکلان، شبکه و ساختارهای  اجتماعی، 
ای توانایی ارائه ای عام و رفتارهای خشونت آمیز و جرایم خشن  به گونهگونهدر تبیین جرم  به

 ه را داراست. نگرشی تاز
اجتماعی بر میزان رفتارهای خشونت آمیز  هیسرماآن است که  نتایج تحلیل چند متغیره حاکی از   

تماعی اج هیسرمایعنی با افزایش  ة مذکور معکوس استدر بین جوانان تاثیرگذار است. جهت رابط
ردازان پر کدام از نظریهاگر چه هیابد. میزان ارتکاب رفتارهای خشونت آمیز در بین جوانان کاهش می

مورد کارکرد ای خاص مورد استفاده قرار داده و گاها در اجتماعی این نظریه را به گونه هیسرماحوزه 
اجتماعی این است که آن  هیسرماپردازان در مورد اما فصل مشترک این نظریه آن اختلاف نظر دارند،

تعهد متقابل باشد و موجب تسهیل کنش و دستیابی دانند که قرین اعتماد و ای از روابط میرا مجموعه
اط استنب ،شود. آنچه از رویکردهای نظری مذکور در ارتباط با رفتارهای خشونت آمیزبه اهداف می

ی با بالا یعن سیل ارتباطی و کنترل اجتماعی استاجتماعی دارای پتان هیسرمااین است که  می شود
در برابر  پذیری افرادی فرد بالا رفته و به این دلیل آسیبهای دریافتاجتماعی حمایت هیسرمارفتن 
های اجتماعی افزایش یافته و احتمال ارتکاب رفتارهای خشونت آمیز از جانب وی کاهش آسیب

(، نوری 1332هایی مانند چلبی و عبدالهی )های پژوهشبا یافته پژوهشیابد. نتایج این بخش از می
و بحرینی  ،(1337) اریورمز، (1336)یرمضان(، 1336ظری )(، ن1334و زارعی محمودآبادی )

(، رازقی 1312(، واحدی و همکاران )1311(، نایبی و ایار )1312(، ابراهیمی لویه و همکاران )1331)
(، احمدی 1311(، خواجه نوری و زارعی محمدآبادی )1314(، افشانی و همکاران )1312و رضوانی )

(، قاسمی و 1317(، رسول زاده اقدم و همکاران )1316(، سیمی و همکاران )1311و همکاران )
(، رایت و همکاران 2221(، پاتنام )2222(، کالوین و همکاران )2221(، پاتنام )1313همکاران )

(، مورو 2223، چوانگ و چوانگ )(2226سلمی و کیویوری  )(، 2226(، رایت و فیتزپاتریک )2221)
هافمن و  (2211و همکاران ) نکیب، (2211پور و همکاران) رانیا، (2211) یفتاح (،2213و ریک )

 خوانی دارد.هم( 2222)
دهد که حمایت اجتماعی و کنترل اجتماعی نیز بر میزان نتایج حاصل از آماره پیرسون نشان می    

ثیرگذار است. به عبارتی، هر چقدر جوانان به صورت مستقیم و معکوس تأرفتارهای خشونت آمیز 
، میزان رفتارهای خشونت آمیز جوانان یابدمیزان حمایت اجتماعی و کنترل اجتماعی افزایش می

ش افزای ها و ساختارهای اجتماعی موجبکند. پیوندهای متقابل فرد با افراد، گروهکاهش پیدا می
زیرا پیوند متقابلی که قرین اعتماد و آگاهی باشد، از  شود،های اجتماعی )غیر رسمی( میکنترل

کاهش  ،دافته در محیط پیرامون اتفاق میهای کتفاوتی ساکنان محل نسبت به کجرویضریب بی
های کجروانه و کنش هدهد و با افزایش ضریب حساسیت ساکنان محله و اعضای جامعه دامنمی

ا تطابقی ی هجرم در بسیاری از وجوه رابط هد. این یافته با نظریات حوزیابمجرمانه را کاهش می
(، 1311هایی مانند نایبی و ایار )پژوهشهای تکمیلی دارد. نتایج این بخش از پژوهش با یافته

 خوانی دارد.( هم1313( و قاسمی و همکاران )1312بخش )تاج
گری متغیرهای حمایت اجتماعی و کنترل اجتماعی با میانجی هیسرمابراساس مدل تحلیل مسیر،    

ذشته جرم گ هحوزثیرگذار است. نظریات در ان رفتارهای خشونت آمیز جوانان تأاجتماعی نیز بر میز
ها در هر صورت ساختارهای اجتماعی از تمایزات در چند محور با هم اتفاق نظر دارند این نظریه

های ساختار اجتماعی به نابرابری دانند. تئوریرا در بسط و گسترش رفتارهای مجرمانه دخیل می
های دارند. تئوری ساختاری و ناهمگونی و کاهش پتانسل حمایتی و نظارتی در مناطق جرم خیز اشاره

انند. دجامعه، پیوند را داری پتانسیل نظارت وکنترل می فرایند اجتماعی ضمن توجه به پیوند فرد و
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ترل پلیس برای کن ،طور کلیهر چند به الگوبرداری از رفتارها انحرافی و مجرمانه نیز نظر دارند. به
ه های آن در جامعه داشتلفهاجتماعی و مؤ ةیسرماای به مفهوم رفتارهای خشونت آمیز باید توجه ویژه

کاری کارهای مقابله با جرم و بزهترین راهاجتماعی در جامعه یکی از مهم هیسرماباشد. ارتقای 
های اجتماعی مورد توجه جدی قرار ریزیها و برنامهگذاریشود که باید در سیاستمحسوب می

 گیرد.
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 ؛طفیمص ،قربانی ؛سودابه ،بشیری ؛مرتضی ،منصوریان ؛ستار ،کیخاوندی ؛پیمان ،آسترکی 

ای علل و بررسی مقایسه»(. 1313. )عبدالرحمن ،چرکزی و زهرا ،شفیعیان ؛عزیز ،رضاپور
در استان  33-38های های خودکشی منجر به مرگ ارجاعی به پزشکی قانونی طی سالشیوه
 . 311 - 331 صص ،61، شماره 11. دوره مجله پزشکی قانونی «.ایلام

 ( .1334احمدی، حبیب .)تهران: سمتجامعه شناسی انحرافات . 
 تیرابطه ابعاد احساس امن»(. 1311. )نورمحمد یی،رضا و لیخل ی،گیکمرب ی؛دعلیام ی،ریباپ 
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 .16 – 33صص  ،4شماره ، 13. دوره و امنیت انتظامی

 ایران  یهاغیرمستقیم استان یبندرتبه»(. 1313) .محمدجواد سیدی، رزم و علیرضا ی،باستان
 .77 - 41صص  ،14، شماره 14ی. دوره رفاه اجتماع هفصلنام. «یاجتماع هسرمای برحسب

 و مفهـوم سـرمایه در نظریـات کلاسـیک » (.1334) .مرضیه ،توسلی، غلامعباس و موسـوی
 - 1صص  ،26شماره  .تماعینامه علوم اج .«اجتماعی ةیسرماهای تأکید برنظریه جدیـد بـا

32 . 
 اجتمـاعی و جـرم در  ةیسرماتحلیل رابطه » .(1334) .محمد ،چلبی، مسعود و مبارکی

 .44 - 3صص  ،2، شماره 6. دوره شناسی ایرانمجله جامعه «.کلان سـطوح خـرد و
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 و  یاجتماع ةیسرما شیفرسا»(. 1312یی. )حی ئی،بابا یعل و اصغر یعل ،انئیروزجایف
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  8ملیحه عابدی
 2مهسا لاریجانی

 8مجید عابدی

10.22034/SSYS.2022.1866.2323 
 32/38/8233: تاریخ دریافت مقاله

52/32/8233تاریخ پذیرش مقاله:                                                                                  
 

 جهان پدیداری در نزد سربازان تجربه و درک از تفکر خودکشی و پژوهش حاضر به دنبال توصیف
مورد نظر  هکیفی با رویکرد پدیدارشناسی می باشد. جامع هجوان است. این پژوهش یک مطالع

گیری هدفمند بود که به دلیل حساسیت نظامی با روش نمونه 1311سال  سربازان درحال خدمت در
سرباز، پاسخ  3پادگان خاص پرهیز شده است. پس از مصاحبه با  وگوله برفی انجام شد و از بیان نام

د که ساختاریافته انجام شرسید. جمع آوری اطلاعات با استفاده از مصاحبه نیمه فراوانیهای افراد به 
های کیفی، از درگیری پیوسته، مشاهده مداوم و ذهنیت پیش رونده برای سنجش روایی و پایایی داده

فرعی رسیدیم. مقولات هدف مقولة  7اصلی و  همقول 2ه شد. در مراحل تحلیل به در مصاحبه استفاد
اصلی سطح فردی قرارگرفتند. مقولة  ةانگیزه، ترس، حس تنهایی و جدایی از خانواده زیرمجموع و

 ةمقولات حس اجبار داشتن، تحقیر شدن، عدم تطابق منزلت، نبود حامی مالی و عاطفی زیر مجموع
 کنش قرارگرفتند.  اصلی سطحمقولة 

نشان داد شرایط و مسائلی در دوران سربازی وجود دارد که در ابتدا تفکر خودکشی پژوهش نتایج 
. برخی امور احتمال خواهد داشتآورد و تداوم این وضعیت، اقدام به خودکشی را در پی را پدید می

 اجرای قوانین، بومی هشیوندارند، ولی اموری از قبیل آموزش مهارت حل مسئله، تغییر در  تغییر
 تواند تفکر خودکشی را که  پیشسازی پذیرش سربازها و در نهایت تغییر نگرش به سربازی می

 نیاز اقدام به خودکشی است، کاهش دهد.
 : سربازی، خودکشی، اقدام، پدیدارشناسی و جوانان.کلیدی واژگان
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 مقدمه
مربوط به ساختارها و الگوهای کنشی بوده، در هایی اجتماعی هستند که مسائل اجتماعی، پدیده 

یرد. گسر راه توسعه بین وضعیت مطلوب و وضعیت موجود قرار می مسیر تحولات اجتماعی بر
نخبگان و افکار عمومی به دنبال مهار مشکلات آن هستند. خودکشی به عنوان یکی از  معمولاً

اقدام آگاهانه در آزار خود که به مرگ آن را توان می و معضلات عصر جدید شناخته شده است
های ی است که علاوه برخسارت(. خودکشی پدیده ا347: 12221آموس) گردد تعریف کردمنتهی می

عاطفی و روانی بر خانواده و بار اخلاقی که در پی دارد، برحسب ارزشی که نقش یک فرد در  مالی،
ی شود، می تواند بر پیکره جامعه نیز آسیب جامعه ایفا می کند، منجر به حذف نیروی مولد جامعه م

 وارد کند.
های مختلفی از خودکشی بین  اقشار مختلف وجود دارد، اما طبق آمارهای موجود فراوانی فراوانی

 بین سربازها به دلیل شرایط خاص آنان بیشتر است ویژه درهوجود دارد، ب خودکشی در جوانان بیشتر
در سربازان  یساز خودکشنهیعوامل زم»ی با عنوان ( در پژوهش1311) (.  نوری112: 1337)انیسی، 

ها، بیان کرد خودکشی در بین سربازان تصادفی نیست و نتیجه جریانی از اندیشه ،«ینظام یروین کی
 رخ ،سربازی دارند هها و روابط بین فردی که اغلب ریشه در قبل از شروع دوررفتارها، موقعیت

 ینظام یروهایدر ن یرفتار خودکش یبررس» پژوهشی با عنوان ( در1316) رضاییان دهد. باختر ومی
افکار خودکشی در سربازان به نسبت بالا برآورد شده بیان کردند  ،«منظم یمرور همطالع کی: یرانیا

است. بنابراین، باید در این رابطه اقدامات جدی و مناسب جهت به حداقل رساندن آن توسط 
 .گیردربط صورت مسئولین ذی

، بیشتر به سنجش علل و های موجود پژوهشبا بررسی هایی که صورت گرفته شد، در بین 
( 1311) همکاران ثر بر خودکشی در بین اقشار مختلف  پرداخته شده است. زاهدی اصل وعوامل مؤ

 ن کردندبیا ،«اثر بخشی آموزش مهارت حل مسئله بر افکار خودکشی سربازان» در پژوهشی با عنوان
ثیرگذار است. ، تأهای آموزشی حل مسئله در بهداشت روان سربازان وظیفهبرگزاری کارگاه که

تفکر خودکشی بین سربازان تازه وارد بررسی » در پژوهشی با عنوان( 2222) همکاران و 2اسمیت
است  یبحران ،یانتقال ةدور کی یسال خدمت سرباز نیولا به این نتیجه رسیدند ،«در ارتش آمریکا

حفظ نظیر های به موقع آموزشو ابدی شیافزا یخودکش یکه در آن ممکن است خطر رفتارها
باشد تا دوران  یتواند کمکمی ،های کاهش استرسسلامت، بهداشت روانی و همچنین آموزش راه

داد نشان  ، نتایجگرفتدیگر که در بین سربازان سوئدی انجام  پژوهشیرا بهتر بگذرانند. در  بحران
ها مبتلا به درجاتی  درصد آن 32اند و اقدام به خودکشی را داشته ،اکثریت افراد حاضر در نمونه که

ترین کاری و مسائل اقتصادی از مهمو مشکلات خانوادگی و بی خفیف تا شدید افسردگی بودند
پژوهشی ( نیز در 2226) 4(.  اسچوارتز3:2222بیلی بارهی) مواردی بود که سربازان با آن درگیر بودند

درصد  16خودکشی در حال حاضر دومین علت مرگ در ارتش ایالات متحد امریکاست و  دریافت
 موارد مطالعه وجود افسردگی محرز بوده است. 

                                                           

1. Amos 
2. Smith 
3. Bill-Braha 
4. Schwartz 
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پژوهش های صورت گرفته در مسئله خودکشی در ایران در بخش زیادی به بررسی اپیدمولوژیک 
)قائدی  تلف بسته به میزان شیوع خودکشی پرداخته انداقدام به خودکشی در شهرها و استان های مخ

شناختی ها نیز به ابعاد روان(. برخی پژوهش121: 1337ملکوتی و همکاران، ؛13: 1331همکاران،  و
 ؛112: 1311همکاران، برومند و)اند از قبیل افسردگی، حقارت، ناامیدی و کمبود عاطفی پرداخته

گرفته به بررسی  شناختی صورتهای جامعهپژوهشدر . (113: 1313 مهر و همکاران،خجسته
، نظارت های سخت اجتماعی و بر گرایش به خودکشی تجددگراییثیر تضادهای نقشی، تأ

: 1311؛ اسدی و همکاران،11: 1311 )نوری و همکاران،شده است های اجتماعی پرداخته حمایت
 (. 2: 1312علیوردی نیا و همکاران،  ؛71: 1331قلی پور،  جمشیدی ها و ؛37

نظری خودکشی، عوامل  هبررسی خودکشی بیشتر به مطالع هدر نگاه کلی پژوهش ها در حوز
شناختی خودکشی بوده است. طیفی از پژوهش ها به بررسی میزان اجتماعی، فرهنگی و ابعاد روان

قشر در  هزیست هاما به طور خاص به تجرب دکشی با متغیرهای مختلف بوده است،خو هو بررسی رابط
معرض اقدام به خودکشی سربازها آنچنان که باید پرداخته نشده است. بسیاری از پژوهشگران مسئله 

در ابتدا با نبود افکار خودکشی شروع می شود، به  را در یک طیف در نظر می گیرند کهخودکشی 
داشتن  ،(.  از این رو2222 ،1)وستفیلد رسد افکار خودکشی، اقدام به خودکشی وخودکشی کامل می

کید بر خودکشی به عبارتی به جای تأ بینی کند.می تواند اقدام به خودکشی را پیشافکار خودکشی 
یش پ پژوهشکید داریم.  و جدال های پیش از وقوع خودکشی تأکامل، بر فکر کردن به خودکشی 

ن با خودکشی در ای هزیسته سربازان از دوران سربازی و تفکر در رابط هتجرب ،تلاش استدر رو 
به  انسربازاست شرایطی که منجر شده  ،گران بررسی شود. در واقعدوران، از زبان خود کنش

 از زبان خودشان بررسی شود. ،خودکشی فکر کند
 ده است، درتوجه نشچارچوب نظری کاربرد عملیاتی به های کیفی  پژوهشاز آنجایی که در 

 ایم. برای یافتن بینش نظری به بررسی ادبیات نظری موجود در رابطه با خودکشی پرداخته اینجا
 هتحلیل خودکشی است. به طوری که در عرص ةاز مهم ترین نظریه پردازان در زمین 2دورکیم

ود در بخش اول کتاب خ ویشناسی به عنوان یکی از  تئوری های قابل اتکا شناخته می شود. جامعه
ن وراثت و ای های دیوانگی، روان پریشی، زمینه های قومی وهایی که خودکشی را با حالتتبیین

کیم تحلیل اجتماعی (. از نظر دور143: 1313 )دورکیم، دست متغیرها مرتبط می دانند، رد می کند
. مبستگی اجتماعی( استثر بر خودکشی )هترین عوامل مؤخودکشی قابل تأمل است و یکی از مهم

در مدل ارائه شده از جانب دورکیم خودخواهی، بی هنجاری، دگرخواهی و تقدیرگرایی مطرح شده 
معتقد است که خودکشی خودخواهانه با انسجام اجتماعی همبستگی معکوس دارد. به  ویاست. 

عیف ه نظم ضهنجاری منعکس کنندر مستعد خودکشی هستند. خودکشی بیتافراد منزوی ،طوری که
 (.2: 2222 ،3)ماریون اجتماعی است

ه های اجتماعی است کافتد، بلکه فرد در فرآیندی از روابط و کنشخودکشی در انزوا اتفاق نمی
اجتماع مسئول کجروی افراد است.  4کند. بنا به نظر اگنیوبه سمت خودکشی در انزوا سوق پیدا می

(. 141: 1336و هینز، )وایت جرم پدیده اجتماعی استفشار اگنیو همین است که  ةنقطه شروع نظری

                                                           

1. Westefeld 

2. Durkheim 

3. Marion 

4. Agnew 
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 ةفشار اجتماعی یک پدید -1 ند از:اعبارتیین کرده که اگنیو در چهار عنوان فشار اجتماعی را تب
فشار  -2 شود؛امید کننده تشکیل میشامل منابع متعددی از آرزوهای نااجتماعی است، که  روانی و

 -3 ها؛عدالتیگیرد، از جمله بیمی تاز انتظارات تحقق نیافته نیز نشأ علاوه بر آرزوهای تحقق نیافته
درپی ا رفشار احساسات منفی  عوامل با هم مرتبط و یکپارچه هستند،  به دلیل اینکه در این نظریه

نبود مهارت مقابله با فشار و ارتباط با همالان مجرم،  دارد و در شرایطی با حمایت اجتماعی پایین و
عدالتی ها که فرد توان مقابله را در فشارهای خاص مثل بی -4 کند؛افزون می وقوع جرم را احتمال

 (. 61: 1313 نیا و یوسفی،علیوردی) بخشدخود نمی بیند نیز گرایش به رفتار مجرمانه را فزونی می
 ةا فلسفتوان بمی ،شودبرای شناخت عواملی که به تقویت تفکر خودکشی منجر می ،بنابراین

تین نظر مار پدیدارشناسی پیش رفت و به معنایی ژرف و عمیق از خودکشی دست یافت. بنابر
بلکه جهان عبارت است از این که به طور  درست نیست،تعریف جهان به عنوان اشیا  1هایدگر

رگیر دای از جهان را )ی پدیدارشناسانهاصلی معن ةتوان مشخصروزمره درگیر زندگی باشیم. لذا می
اشیا  ةای اینکه جهان دربرگیرنددربرگیری( بود به معننامید، برخلاف سنتی که )بودن یا درگیری( 

بازگشت به سمت چیزهاست و  ،(. به اعتقادی وی پدیدارشناسی72-61: 1373)خاتمی،است 
ر، )هایدگ سردستوری است که می تواند به صورت فرمول بازگشت به خود چیزها قانونمند شود

1311 :134.) 
لازم  ،راینبناب دانست.تأکید داشت و بشر را مسئول خودش میبر شناخت آگاهی افراد سارتر نیز 

د بر توانشناخت. سارتر معتقد است احساسات درونی افراد می را انسان، درون او هاست برای مطالع
الت هستی ییر حثر باشد. به اعتقاد وی کسی که خودکشی می کند باعث تغاش مؤواکنش های بیرونی

 ویرا حاضر به خودکشی می کند.  حالت جدیدی برای فرد ایجاد می شود که او ،می شود. در واقع
کند. به آزادانه با پوچی هستی یاد می همواجایی از کند و خودکشی را نمونهتاکید میبه اختیار انسان 

یزهایی دهند. وقتی فرد رسیدن به چفشارهایی نبودن را به بودن ترجیح می ،اعتقاد او افراد تحت تاثیر
 )احمدی، کنداقدام به خودکشی می ،خود می بیند ند و اقدام به خودکشی را در ارادةبیرا محال می

1317 :221.) 
ها در اجتماع رخ توان از بررسی نظریات مختلف دریافت، این است که کنشبینشی که می

های های مناسب، بررسی تجربههای فرد، یکی از روشبرای بررسی بهتر کنش ،بنابراین .دندهمی
 . است ساختاری است که آن پدیده رخ داده و فردی در بستر

 
 روش شناسی پژوهش

در این پژوهش از روش  دلیلاین مطالعه از رویکردی امیک به خودکشی نگاه می کند. به همین 
های کیفی است، استفاده شده است. هدف محقق پدیدارشناس، پدیدارشناسی که از جمله روش

ه افراد افراد به معنا و تفسیری ک ةزیست هافراد است. به سبب شناخت تجرب هشناخت تجارب زیست
هستند که دوران  بررسی سربازانی مورد هشود. جامعمی دست یافت ،مورد مطالعه از پدیده دارند

هستند.  با  آشنا ،دافتاتفاق میمسائلی که در این دوره  با اتفاقات و اند وسربازی را تجربه کرده
اکثر انتخاب نمونه تلاش شد تا حد یبرا .گیری هدفمند و گلوله برفی انتخاب شدنداستفاده از نمونه

و  ینغ یها تیبه روا یابیدستتا امکان  مشارکت کنندگان وجود داشته باشد نیدر ب یگوناگون
نتخاب ای اافراد به گونه ،در بخش مصاحبه با سربازان منحصر به فرد فراهم شود. یفرد یهاتجربه

تصادی اق ـ های جمعیت شناختی مختلفی همچون سن، تحصیلات، پایگاه اجتماعیشدند که ویژگی
اع به اشب از آنجایی که ملاک اندازة نمونه مورد مطالعه، ها در نظر گرفته شود. و قومیت مختلف آن

 ها به اشباع رسید. داده نفر 3های به دست آمده بود، بعد از مصاحبه با رسیدن داده
احبه هر مصاست.  آوری اطلاعات از مصاحبه نیمه ساختاریافته استفاده شدهدر این مطالعه جهت جمع

ضبط و بلافاصله پس از  هامصاحبه ، کننـدگانه شرکت جازبا ا به طول انجامید. دقیقه 42حدود 
                                                           

1. Martin Heidegger 
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ها، ادگانبرخی پ ، درامنیتیـ  نظامی ند. جهت آرامش سربازان به دلیل مسائل، تحلیل شدپیاده سازی
ان کنندگبه تمام شرکت سؤال وشهر محل خدمت از  فقط الی از محل خدمت و اسم پادگان نشد وسؤ

پژوهش استفاده بررسی در همین  برایماند و ها محفوظ می اطلاعات آناطمینان کامل داده شد که 
 شناختی آورده شده است.جمعیت اطلاعات دموگرافیک ونمونه ای از  ،1خواهد شد. در جدول

 

 اطلاعات مصاحبه شوندگان .8جدول 
 محل خدمت محل زندگی تحصیلات سن اسامی به ترتیب حروف الفبا کد
 ارومیه تهران فوق دیپلم 23 امیر 1
 تهران کرج دیپلم 22 امیر 2
 تهران ارومیه کارشناسی ارشد 21 توحید 3
 تهران تهران کارشناسی 22 سجاد 4
 تهران تهران کارشناسی 22 محسن 1
 تهران تهران کارشناسی 27 محمد 6
 ارومیه تهران دیپلم 27 محمدرضا 7
 تهران تهران دیپلم 22 محمدرضا 3

 

 پژوهشیافته های 
زنـدگی خـود در  دورهنظراتـی کـه سـربازان از ایـن  در این قسمت با توجـه بـه تجربیـات و

رابطه با تفکر خودکشـی داشـتند مقـولاتی اسـتخراج شـد، کـه در دو سـطح فـردی و کنشـی بـه 
 مجموعـه ایی دارای زیـر عنوان مقولات اصلی دیـده شـدند. و هـر کـدام از ایـن مقـولات اصـل

کنــد. ایــن مقــولات در اد میدام تفکــر خودکشــی را در ســربازان ایجــنهایــت هرکــکــه در دارنــد
 نمایش داده شده اند.، 1نمودار
 
 

 
 
  

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 مقولات اصلی و فرعی .8نمودار 

 نبود هدف 

 

 نداشتن انگیزه

تفکرخودکشی 

 سرباز

 کنشیمقولات سطح 

 مقولات سطح  فردی

 نداشتن حامی  مالی و روانی 

 

 اجبار به حضور در سربازی 

 

از  ییو جدا ییترس، تنها

 خانواده

  تحقیر و از بین رفتن شخصیت پیشین

 

 مناسب نبودن سبک سربازی 
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 مقولات سطح فردی  -8

، یایدبدوران تفکر خودکشی به سراغشان این شود در بنا به نظر سربازان از مسائلی که باعث می
ها صحبت از نبود هدف و انگیزه مسائلی است که در سطح فردی و در رابطه با خودشان است.  آن

جاد ا ایهآن که این موارد تفکر خودکشی را در جدایی از خانواده داشتند و و داشتن ترس، تنهایی و
ی با ذکر د. در اینجا هریک از مقولات فرعکره عنوان عنصر بازدارنده عمل مید و گاهی هم بکرمی

 نمونه ایی از مصاحبه ها آورده شده است. 
  نبود هدف 
نظر دورکیم فردی که در شرایط نابسامان اجتماعی به سر می برد و هدف و برنامه ایی برای خود  از

و  . فرد در آشفتگیمستعد اقدام به خودکشی از نوع خودکشی آنومیک است باشد،تعریف نکرده 
ایی را در نظر بگیرد و اقدام به حذف خود برای خود هدف و آیندهتواند نظمی اجتماعی نمیبی
برنامه در زندگی از نکاتی بود که از جانب کسانی که با تفکر خودکشی مقابله  کند. داشتن هدف ومی

ی با شاید تفکر خودکش ،کردند بیان و اظهار داشتن اگر هدف و برنامه برای بعد از سربازی نداشتند
 آمد.میقوت به سراغشان 

 گوید:( می3)کد توحید
 "نم.کهدف دارم، سربازی هم برام یک وسیله بود برای رسیدن به هدف و احساس پوچی نمی "

 گوید:( می4)کد سجاد
 "زندگی رو دوست دارم، برنامه دارم، کارم مشخص هست و ناامید نیستم. توکل دارم بخدا. "

 گوید:( می1محسن )کد
خوام بکنم، بعضی دونم چکار میاز اینجا نمی جا هدر میره بعددوسال از عمرم داره این "

 ."نبودم فرقی نداره کنم بود وها فکر میوقت
ا کند تمی داشتن هدف و برنامه برای آینده، کمکبا توجه به اظهارات مصاحبه شوندگان 

به  نتر رسیدو به قول توحید وسیله ایی برای راحت تر بگذرانندروزهای سربازی را راحت
طور که محمدرضا . و در مقابل نداشتن هدف در زندگی همانمی توان در نظر گرفتاهداف 
 شود. تقویت« نبود من فرقی ندارد بود و»شود که تفکر کند منجر به این موضوع میبیان می

  نداشتن انگیزه 
که در آن فرد به دلیل دور  ع خودکشی، خودکشی خودخواهانه استبنا به نظر دورکیم یکی از انوا

ی با شود. همبستگنهایت تقویت تفکر خودکشی میدچار انزوا و در ،همبستگی اجتماعیافتادن از 
 ه خودکشی.اقدام ب اجتماع و داشتن حس مفید بودن در اجتماع، انگیزه ایی است برای تضعیف تفکر و

 گوید:( می6)کد محمد
دونم نبودنم لطمه بدی به  دونم براشون مفید هستم. می خانواده ام به من انگیزه میدن و می "

 "زنه و دلیلی هستند که اگر گاهی فکری به سرم بزنه پسش بزنم. اطرافیانم می
 گوید:( می1)کد امیر

اما خود من داشتن خانواده ام و انگیزه ایی که دیدنشون بهم می داد، مانع از فکر کردن به  "
زندگی داشتم اینکه از فکر کردن به اینکه یک روز از پل  حذفم می شد. داشتن نگاهی که به

 "دریاچه ارومیه رد می شم و میرم خونه شادم می کرد و نیروم رو زیاد می کرد.
 ( بیان می کند:2امیر )کد
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به طور کلی فشار سربازی خیلی زیاد هست، من خودم یک جاهایی بالای برجک فکر کردم  "
ت نهایا سختی هاش رو تحمل نکنم، اما دردیگه زندگی ب خودم رو خلاص کنم و راحت بشم و

 "مادرم جلوی چشمام اومد و منصرف شدم.ة چهر
رار ق ترین و اولین نهادی است که فرد با آن در ارتباطبا توجه به اینکه در ایران خانواده مهم

ز جلوگیری اگیرد، گفته های مصاحبه شوندگان نیز حاکی بر وجود انگیزه های خانوادگی در می
درش ما ةامیر که چهر ةخودکشی است. اظهار محمد مبنی بر حس مفید بودن برای خانواده و یا گفت

 انگیزه ایجاداجتماعی است که برایش  همبستگی با گروه و هنشان ،مانع از اقدامش به خودکشی شده
تفکر  داشته باشد اینکند. و در مقابل اگر فردی مثل امیر که به خودکشی فکر هم کرده، انگیزه نمی
 تواند به مرحله عمل نیز برسد. می
 ترس، تنهایی و جدایی از خانواده 

کند. بر فرد کنشگر ایجاد می ... فشاری تنهایی، تحقیر، جدایی وهای عذاب آور از قبیل کنش
حس تنها شدن و وجود شرایطی که اعتماد دوستانه کمرنگ  طولانی، جدایی از خانواده برای مدتی

د به هایدگر افراة می شود، از فشارهایی است که در دوران سربازی برفرد تحمیل می شود. به گفت
و عوامل اطراف فرد نیز بر آگاهی  گیرند و به خود باز می گردندطور مداوم در درون روابط قرار می

نکه سرباز به یکباره طعم تنهایی را بچشد و با توجه به مشکلات دوران ثیر دارند. ایاقدامش تأ او و
را قانع به پذیرش کند، در این تقابل بین ذهنیت و آگاهی می تواند دچار  سربازی نتواند درون خود

 اقدام به حذف خود کند. شکست شود و
 ( می گوید:3) محمدرضا

فکر کردن هست کار دیگه ایی  رکور و تنها کا جای سوت و داخل برجک تنها بودم و"
 تونی بکنی. هم دوره ایی هام که دائم بالا برجک هستند خیلی به مشکل می خورن و دائماً نمی

 جای زندگی هر سرباز هست، ترینبی روح برجک سخت باید چک بشن. اون فضای سرد و
وت باشه، هکه می تونه توهم و مالیخولیا بیاره. فکر کن شب تا صبح روبروت یک بیابون بر

دلتم تنگ شده باشه برای خانواده ات مثل منم شهرستان افتادی چه فکرایی که سراغت نمیاد. 
یک پسر هجده ساله که تا الان مدرسه رفته یک دفعه میاد با این حجم از تنهایی میره می افته 

ز یه وکنه فشارش زیاد می شه. باز اگر بومی باشی چند رکنه فکر میبالای برجک هی فکر می
 "بار دیدن خانواده می تونه فشار رو کم کنه.

 ( می گوید:7)کد محمدرضا
بعضی وقتا به فکر خلاصی می افتادم، انتقال  اوایل شهرستان بودم خیلی فشار روم بود و "

آمدم تهران و ارتباطم با خانواده بیشتر شد، درصد فشار افسردگی و حس تنهایی کمتر  گرفتم و
ر بیشتره، چون سرباز کمه و هم نگهبان، هم کار اداری و فشار زیاده، شد. شهرستان ها فشا

خلاصه خود دوری از خانواده و شهرستان بودن فشار رو بیشتر می کنه. باز تهران هرچی هم 
 "آروم بشی. دونی می تونی چندساعتی بری خونه وکار کنی می

 گوید:( می3)کد توحید
روت هست بین سربازها مشترکه،  وقتی کنارهم  تنهایی و فشاری که از دوری خانواده "

کنن و توی یک محیط بسته و محدود مدام از میشینن مدام دارن بهم مشکلات رو منتقل می
کنه و تکرار و تکرار  ها تنگنای روحی ایجاد می مشکلات مشترک حرف زده می شه و این

 "باعث شکست شخصیت می شه.
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ناخودآگاه کاری جز فکر کردن ندارد. جدای از تنهایی  ،شودتنها میسرباز وقتی محمدرضا  بنا به گفتة
 دوریدر زمان پست ها، تنهایی در بین هم خدمتی ها به دلیل وجود شرایط نظامی و در کنار اینها 

سرباز تحمیل می کند که امکان دارد در ذهنیت خود نتواند به نتیجه برسد  از خانواده  فشاری را بر
 اندیشد. و به حذف خود بی

 
 مقولات کنشی -5

شود فرد به خودکشی فکر کند. ها باعث میهای مصاحبه شوندگان، برخی کنشصحبت طبق
سطح کنشی دسته بندی شدند. از جمله اجبار به انجام یک کار  دسته ایی از مقولات در ،بنابراین
های رود. کنشال میسؤ های سربازی زیرو اینکه حس آزادی فرد در کنش شودفشار میایجاد باعث 

حس تحقیر و توهین به شخصیت را برای سربازان ایجاد ، هادیدگاه موجود در پادگان سربازی و
برگزاری دوران سربازی به سبک  ةهمچنین شیو عاطفی وکند. از طرفی نداشتن حامی مالی، یم

ی های بعدمتحذف خود فکر کنند. در قس شود افراد به خودکشی وباعث می ،فرمانبرداری مطلق
 اند.هریک از مقولات فرعی سطح کنشی با ذکر نمونه ایی تحلیل شده

  اجبار به حضور در سربازی 
اختیار انسان است. آزادی انسان و روح آزاد او ة یکی از موضوعات مورد توجه سارتر، مسال

نسان است ون ادلیلی است بر نپذیرفتن فشار، جبر و تحکم برای انجام فعلی ناخواسته. آزادی در در
انسان ها با انتخاب و تصمیم به خودکشی قصد نشان دادن آزادی انتخاب خود را دارند. با و گاهی 

ی اند و سربازانی که در ارتباط با سربازانبررسی تجربیات سربازانی که تفکر خودکشی را داشته
اجبار  شوندگان بر رویکیدات مصاحبه ترین تأاند، یکی از اصلیکر کردهاند که به خودکشی فبوده

زندگی اجتماعی داشتن کارت پایان  ةکه برای ادام و عدم تمایل به حضور در سربازی بود. این
 کند.ایی جز پذیرش این موضوع ندارند، ایجاد یک فشار مضاعف میخدمت الزامی است و چاره

 ( می گوید:4)کد سجاد
از همون اول یک بار منفی همراهت که با اجبار دفترچه پست کنی  در دوران سربازی این "

هست که تا اخر سربازی باهاته ولی کسایی که خودشون با میل و رغبت رفتن دفترچه پست 
 "زندگی شون رد کردن رفته. تو ةکردن دوران سربازی شون رو مثل یک دور

نند فشاری یکه افراد خود را ملزم و مجبور به گذراندن دوران سربازی می ب سجاد این با توجه به گفتة
 آزاد انسان در تقابل است.  ةرا ایجاد می کند که با روحی

  تحقیر و از بین رفتن شخصیت پیشین 
احبات ایی بود که در مصها نکتهاز بین رفتن منزلت، حس بیهوده بودن و نگاه از بالای حاکم در پادگان

به  نی که تا پیش از ورودشأبه این مورد داشتن که شخصیت و  ات تکرار شد و سربازان اذعانبه کرّ
بین خانواده و دوستان داشتند به یکبار شکسته می شود و به چشم موجودی سربار و زیر  پادگان در

ها که فرد توان مقابله را در خود عدالتیفشارهای خاص مثل بی به نظر اگنیودست دیده می شود. 
 بخشد.زونی میبیند نیز گرایش به رفتار مجرمانه از قبیل خودکش را فنمی

 ( در این باره می گوید:3)کد توحید
تحقیرت  شی که کلاًفکر کنید قبل سربازی برای خودت کسی بودی، یکدفعه وارد محیطی می "

ک کنم اون فشار یمن فکر مییارن عمرمون تلف شده و فلان ولی ها شاید بهانه بکنن. بچهمی
ر تحقیرآمیز هست حتی با سطح تحصیلات بالا تحقیکنه. برخورد با سرباز دفعه دچار تزلزل می

 "میشی تا اطاعت پذیری رو بالا ببرند.
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 ( هم این چنین نظر داد:6)کد محمد
خانوادگی داره که مشکلاتی هم درگیرش کرده. با این پیشینه  هبالاخره هرکس یک پیشین "

وارد دنیای سربازی سختگیرانه میشه و کوچک ترن تخلف یا سهل انگاری چنان برخورد قاطع 
کنه. حالا یکی وابستگی ها یا ایی میشه که گاهی آدم رو از همه چیز سیر میو سختگیرانه

دچار ضعف باشه شاید نتونه کنترل کنه و آسیب اهدافی که داره مانعش می شه ولی کسی که 
  "به خودش بزنه.

یت و شخص ،سختگیری های از بالا بر سربازمحمد و توحید رفتارهای تحقیرآمیز و  هبه گفت
د و از آنجایی که توان مقابله با این حجم از تحقیر و تنزل ناو می گیر منزلتی که از پیش داشته را از

 تواند غلبه کند.او می د، تفکر حذف خود بربینشخصیت را در خود نمی
  نداشتن حامی  مالی و روانی 

بنا به نظر اگنیو حس نداشتن حامی و گروه یا شخصی که بتواند در صورت لزوم حمایت کافی را 
 ـ فشار به عنوان یک پدیده روانی ،در واقع داشته باشد، می تواند به تقویت افکار منفی دامن بزند.

ته را انتظارات تحقق نیاف، و علاوه بر آن دباشبسیاری آرزوهای تحقق نیافته میاجتماعی، که شامل 
ه ایی بود که مصاحبگیرد. بودن حمایت به لحاظ مالی و معنوی از سوی خانواده نکتهنیز در برمی

 دانستند. شوندگان بسیار مهم می
 گوید:( می1)کد محسن

که یک فرصت مهم زندگی ام را  مبهم این آیندةاز خدمت و  ددر دوران خدمت فکرهای بع "
دم برام سنگینه. اذیت های داخل پادگان فشارش مزید برعلت میشه و اگر دارم از دست می

  "پر می گرفت. یک باور حمایت خانواده ام نبود تفکر خودکشی شاید بال و
 ( می گوید:3)کد توحید

حاظ عاطفی محیط امن خانواده نباشه، به فکر خودکشی می اگر خانواده پشتیبان نباشه و از ل "
بشه و عصبی میشم به محیط امن خانواده نزدیک می شم از  افتم. من وقتی فشار کاریم زیاد

 "هام کم میشه و اروم میشم.استرس
امیدی به حمایت های کلان نداشتند و اندک امید برای حمایت شغلی و مصاحبه شوندگان به نوعی 

و دانندحمایتی در سطح کلان اجتماعی را مبهم می آیندهکردند. ی را در خانواده جستجو مییا معنو
 حضور در سربازی برایشان سخت و بدون توجیه عقلی است. 

  مناسب نبودن سبک سربازی 
بین فشار و کنش مجرمانه به صورت مستقیم نیست، بلکه احساسات  ةفشار عمومی رابطة در نظری

شوند. سربازهای مورد مصاحبه روش سربازی و سبک زندگی منفی به صورت غیر مستقیم واسطه می
داشتند در دنیای کنونی دیگر نیاز دانستند و بیان میدر دوران سربازی را مناسب زندگی امروز نمی

از های سربو بهتر است در این دوران مهارت افزایی شود و از تواناییبه آموزش نفر نظامی نیست 
های به نفع کشور استفاده کنند، تا حس بودن و مفید بودن جایگزین حس بیهودگی حاکم بر پادگان

 کنونی شود.
 گوید:( می1)کد محسن

 بشه نه به من فادهام از ذهنم استمن به عنوان یک جوون از ایدهاز ما درست استفاده نمی شه. "
های نظامی که تو دنیای امروزه که سبک آموزش مجموعه جنگی نگاه کنن با یکبه چشم ابزار 

جنگ ها عوض شده فکر نکنم به کارمون بیاد عمرمون رو تلف کنن. منو ببرن تو رشته خودم 
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 ازم کار بکشن راضیم حتی سابقه کارم میشه. خدمت شده بیگاری کردن پولش مهم شاید نباشه
  "کنه.کنم وقتم داره تلف می شه و کارایی ندارم بهم فشار وارد میولی اینکه من حس می

 ( می گوید:7) محمدرضا
ی شهرستان با نیروی کم گاه این حجم از بیگاری با ماهی سیصدتومن نابودیه. فکر کن تو "

اخر سیصد  دست ،شیفت پشت سر هم بیافتی برجک شیفت بایستی، تازه چند مجبوری چند
ده زمونه عوض ش ،کشه. الان وقت بیگاری کشیدن نیستتومن برات بریزن مغز ادم سوت می

ح تنها بره با یک سلا چرا یه جوون باید توی یک برجک تک و فناوریبا این همه پیشرفت 
آماده از سر تنهایی و بی کاری انقدر فکر کنه تا مالیخولیا بیاد سراغش و یه لحظه خودش رو 

 "خلاص کنه.
 ( می گوید:6)کد محمد

کنه ابزار جنگی هست و دائم باید فرمانبردار باشه و مثل یک ماشین هستی حس میاینکه آدم "
کاری از  مجموعه سال بدون نظر و فکر یک خوان. فکر کن دوکه هیچ نظر و ایده ازت نمی

  "نن.خود نگاهت ک پیش تعیین شده تکرار و تکرار کنی و به چشم یک آدم وبال گردن و بی
داشتن نگاه منفی نسبت به فعالیت های سربازی و سبک سربازی در ایران ایجاد فشار بر روی 

، شود نه انسانر جنگی نگاه میبه او به چشم ابزاو د دانکه محمد ابراز می شود. اینسرباز می
 . ت گرفته از حس منفی نسبت به سبک سربازی استنشأ

 
 بحث و نتیجه گیری

در جامعه برجای آثار شومی  یزترین پدیده های اجتماعی است کهخودکشی در زمره غم انگ
ای از عوامل و دلایل گوناگون است. نکته پیچیده و به هم پیوسته هله تابع شبکگذارد. این مسأمی

باشد. از ثری در جامه هستند، میمؤ میزان خودکشی در بین جوانان که نیروی مهم و ،قابل توجه
برند، یم جوان نیز میزان قابل توجهی از اقدام کنندگان در دوران سربازی به سر یی در بین قشرسو

 له بودن این موضوع است.که این امر نشان از مسأ
سربازان از دوران سربازی و تفکرشان در رابطه  ةتجربه زیست ه استتلاش شد پژوهشدر این 

شرایطی که منجر شده  ،با خودکشی در این دوران، از زبان خود کنشگران بررسی شود. در واقع
اری توجه به نتایج بدست آمده، ساخت سرباز به خودکشی فکر کند از زبان خودشان بررسی شود. با

فکر شود، تاو تحمیل می کنشی بر لحاظ فردی وآن قرار گرفته و فشارهایی که به  که سرباز در
ساعت  2فضایی مثل برجک دیدبانی برای مدت  کند. فرد وقتی درخودکشی را در ذهن او تقویت می

ن مصاحبه که سربازا نکته مهم این .تواند به سراغش آیدایستد، افکار مزاحم میبدون هیچ فعالیتی می
دکشی و بیهودگی در برجک حداقل یکبار را به خوشده همگی به این موضوع که هنگام بودن 

اند، اذعان داشتند. ولی طبق بیانات خودشان عواملی همچون وابستگی شان فکر کردهزندگی
 اجتماعی خودشان باعث شده به این فکر مجال جولان ندهند.  هخانوادگی، پیشین

 زان ابراز داشتند حس خوبیی اجباری که دنبال سربازی وجود دارد، بار منفی است که سرباواژه
ها هیچ حق انتخابی قائل نشدند. موردی شوند که برای آنکنند تحقیر میحس می برایشان ندارد و

ر پادگان فضایی که د رفتار تحقیر آمیز مافوق با سربازان بود و ،سربازان به آن اشاره داشتند هکه هم
شود حس سرخوردگی در سربازان می حاکم است و تکرار هر روز این موضوع باعث ایجاد نوعی

 پیش از ورود به کردندکه سربازان بیان می شود به حذف خود فکر کنند. اینکه گاهی باعث می
حیطی ولی به یکباره در م ند و در آن جایگاه احترام داشتند،پرستیژ اجتماعی بود ن وپادگان دارای شأ
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 ن وو تمام شأ قابل جمعیت سینه خیز برودگیرند که به خاطر یک خطای کوچک باید در مقرار می
شان مشترک هایدیگری که بین تجربیات سربازان و روایت ةشخصیت خود را پایمال شده ببیند. نکت

که دوسال از روزهای  یا حس این هایشان بود وعدم بکار گرفته شدن صحیح از مهارت ،بود
 اش بیهوده گذشته بدون داشتن هیچ مهارتی. زندگی

رادی که اف حال خدمتی بودند که یا به خودکشی فکر کردند یا با مورد بررسی سربازان درنمونة 
می ک ر ارتباط بودند. طبق نتایج مقالةبه این موضوع فکر کردند و در بعضی موارد اقدام هم کردند د

دست ب ( اکثر اقدام به خودکشی در زمان نگهبانی اتفاق افتاده و با توجه به نتایج1314) زاهدی اصل
 ،شانکنند و طبق اظهاراتروی برجک نگهبانی به خودکشی فکر می آمده سربازان مورد بررسی معمولاً

ه ها و فکر کردن مداوم منجر بتنهایی و فضای سرد و بی روح برجک نگهبانی، ممتد بودن نگهبانی
ینند یی نمی باها چون چارهشود، که طبق گفتهفکر کردن به راهی برای خلاصی از این وضعیت می

 افتند. آماده ایی که دردستشان است می هبه فکر خلاصی با اسلح
( 1331) بدست آمده نشان می دهد برخی شرایط، فردی است. طبق نتایج تحقیق انیسی نظرات

و به نوعی  روانی مساعدی نداشتند هبیشتر افرادی که اقدام به خودکشی کردند کسانی بودند که پیشین
در زندگی نداشتند. طبق نتایج بدست آمده از این مطالعه سربازانی بیشتر به خودکشی انگیزه و هدفی 

کردند که هدف و برنامه ایی برای آینده نداشتند. در مقابل سربازانی که افکار خودکشی را فکر می
 هپس زده و بال وپر ندادند بیان کردند انگیزه هایی چون خانواده، مادر یا علاقه به زیستن بوده ک

حمایت خود  ( در پژوهش1311) مانعی بر گسترش تفکر خودکشی شده است. نصرت آبادی
 داند که تغییراتمی ن افراد اقدام کننده به خودکشی عاملیروانی و اقتصادی را در بی ـ اجتماعی

کند. در پژوهش حاضر نیز در بین مقولات کلان مصاحبه شوندگان اظهار خودکشی را تبیین می
 جود حامی مالی و عاطفی از دلایلی است که تفکر خودکشی را کاهش می دهد.کردند که و

نشان داد فشارهای موجود در سربازی در  ،سربازان از دوران سربازی هتجربه زیست ،به طور کلی
کند. این فشارها تفکر خودکشی را در فرد تقویت می شود وسطح فردی و کنشی بر فرد تحمیل می

تواند سرباز، بازدارنده می قوی در هکه بیان شده گاهی در صورت وجود پیشین در سطح فردی مقولاتی
 ،توهین، حس بی ارزشی، باور بیهودگی و نبود حمایت مالی اما در سطح کنشی تحقیر و باشد،
 داد.  هایی بود که سربازان را بشدت آزار میتجربه

 با توجه به تجربیات پژوهشدر این  ابعاد موضوعی همچون خودکشی بسیار گسترده است و
اما اهمیت موضوعات اجتماعی، حقوقی و قانونی را  ه مقولات فردی و کنشی استنباط شد،ارائه شد

توان نادیده گرفت و خوب است در پژوهشی دیگر به این ابعاد نیز پرداخت تا در کنار مقولات نمی
 تری ارائه گردد.های مناسباه حلکنشی ر فردی و

 
 پیشنهادها

ی سربازان در رابطه با شرایطی که تفکر خودکش هزیست هبا توجه به نتایج بدست آمده از تجرب 
 شود:کند پیشنهاد میرا ایجاد و تقویت می

  در بدو ورود پیش از آغاز دوران سربازی دوره های آموزشی مهارت حل مسئله تدارک دیده
 شود. 

 یر نگرش ی تواند ایجاد انگیزه ایی باشد بر تغیتقویت نظام گفتگو و تعامل بین فرمانده و سرباز م
 منفی در رابطه با خدمت سربازی.
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 اما ایجاد دستورالعمل هایی برای تغییر در  ،از آنجایی که تغییر دادن خود قوانین سخت است
 اجرای آن می تواند به مقتضیات زمانه پیش برود.ة سبک اجرای قوانین، نحو

 های مهارت افزایی برای جلوگیری از تفکر اتلاف وقت و تقویت حس مفید بودن. ایجاد کارگاه 
 هبومی سازی روند پذیرش سرباز علاوه بر کاهش هزینه های جاری بر لزوم تقویت روحی 

 سرباز نیز اثر دارد. 
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رفتند. گتصادفی، گلوله برفی انتخاب شدند و به صورت تک تک در محل کارشان مورد مصاحبه قرار 
به بعد با موارد تکراری  21اساس اشباع نظری ادامه یافت با آن که از نفر انتخابی بر تعداد افراد

فاده با است هاداده سپس  ها ادامه پیدا کرد.به منظور اطمینان از یافته 32برخورد شد، اما مصاحبه تا نفر 
مقوله  7نهایت در .شدند لیو تحل هیتجز یانتخاب یکدگذار و یمحور یباز، کدگذار یاز کدگذار

 منابع میان انگیزشی، روابط رفتاری، عوامل فردی، عوامل دولتی، عوامل سازمانی، عوامل وامل)ع
مفهوم )امکانات و تسهیلات، منابع انسانی، ساختار مالی، برنامه ریزی و مدیریت،  12انسانی و پیامد(، 

 گیزه در طولمردان، نقش خانواده، نقش فرد، رفتارهای اکتسابی در طول دوره، ایجاد اننقش دولت
عامل مهم در ارائه  114 ای، ارتباط افراد با یکدیگر، پیامدهای منفی و پیامدهای مثبت( ودوره حرفه

 ای یافت شد. الگوی جامع فوتبال حرفه
به کار گرفته شوند و  ای فوتبالطراحی الگوی دوره حرفهپیشنهاد می گردد که این عوامل در 

 مسئولان در جهت بهبود و توسعه وضعیت منابع انسانی و شرایط دوره حرفه ای گام بردارند.
 

 انی.ای، توسعه و بهبود منابع انسگذار شغلی، بازنشستگی ورزشی، فوتبال حرفه واژگان کلیدی:
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 مقدمه
های جهان، چالش پرطرفدارترین ورزش ای سازی فوتبال به عنوان یکی ازدر دهه اخیر حرفه

ای شامل مراحلی می گردد که فرد حرفه همدیران ورزش ایران بوده است. دورها و بزرگ سازمان
نهایت از ی را در طول دوره طی می کند و درو مسیر ای می گیردحرفه هتصمیم به ورود در دور

سرنوشت یک انسان که چرخه »برای اشاره به  1“ایدوره حرفه” دوره خارج می گردد. اصطلاح
، 2رود )هارلبه کار می «خوردزندگی وی در یک دوره زمانی خاص در یک جامعه خاص رقم می

کند، به شود و در آن پیشرفت میای خاصی وارد میحرفه ه(. فرآیندی که فرد به دور463: 1171
، 3گیرد )هاستینگ، کارت و میرل میای و هنجارهای سنی و جنسی شکهای زمینهوسیله ویژگی

تواند به عنوان ای در ورزش میحرفهدورة ( معتقدند که 1114) 1( و سلملا1132) 4. رزنبرگ(1131
عنوان توالی ه ب 6“ای ورزشیدوره حرفه”یک شغل عادی در نظر گرفته شود. های از تجربگونه فشرده

و  7یافتهورزشکاران در ورزش رقابتی سازمانمراحل و گذارهایی که شامل شروع و ادامه مشارکت 
(. 2224، 3شود )ویلمن و لاواللیپایان یافتن آن به صورت اختیاری یا اجباری است تعریف می

بدین معنا  آن است؛ 12و ناامنی 1های رسمی دیگر، عدم اطمینانتفاوت عمده حرفه ورزشی با حرفه
 هدورکه ورزشکار ممکن است در اثر آسیب دیدگی جدی یا عدم گزینش به صورت اجباری از 

ای ورزشی را در مقایسه با سایر مشاغل منحصر حرفه هدورها، ورزشی خود برکنار شود و این ویژگی
حرفه ورزشی (. با این حال، برخی از ورزشکاران که در قبال 12:1173، 11فرسونسازد )مکبه فرد می

را تجربه  12“ای دوگانههای حرفههدور”ممکن است ترجیح دهند تا  کنند،خود احساس ناامنی می
صیل تحبا  یحرفه ورزش بیبه چالش ترکبرای ورزشکاران،  ای دوگانههای حرفههدورمفهوم نمایند. 

 یاصل دغدغه چالشو این اشاره دارد  13“آموز/ دانشجوورزشکاران دانش”مانند  شغل غیرورزشی ای
(. ناتوانی در ایجاد تعادل بهینه 121:2211، 14رود )ریبا و همکارانبه شمار میاز ورزشکاران  یاریبس

 ایای دوگانه و عدم سازگاری با این شرایط، احتمال عدم موفقیت در ورزش حرفهحرفه هدوربین 
، 11نمود )استمبولووا و همکارنکار را ایجاد خواهد  یا به همان اندازه عدم موفقیت در تحصیل/

(، 16ای آلمان )بوندسلیگاای جهان، به عنوان مثال در لیگ حرفهدر فوتبال حرفه ،(. با این حال2211
گیری در خصوص خروج از مدرسه و ای خود با موقعیت تصمیمحرفه هدوربازیکنان در ابتدای 

د ز تحصیل توسط مزایای بالقوه مورتمرکز روی فوتبال مواجه هستند و اغلب انتخاب گزینه خروج ا

                                                           
1. Career 
2. Haerle 
3. Hastings, Kurth, & Meyer 
4. Rosenberg 
5. Salmela 
6. Athletic Career 
7. Organized Competitive Sport 
8. Wylleman & Lavallee 
9. Uncertainty 
10. Insecurity 
11. McPherson 
12. Dual Careers 
13. Student Athletes 
14. Ryba 
15. Stambulova 
16. Bundesliga  
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ای مورد دلخواه حرفهدورة احتمال دستیابی به  ةای ورزشی و قضاوت دربارحرفه هانتظار از دور
 راً یاخ(. 2217، 1دهد )اشمیت و همکارانشود که ورزشکاران را در معرض خطر قرار میتوجیح می

ای هها و طرحیافته در قالب برنامهسازمان هایارائه حمایت لهأاروپا مس ونیسیکماتحادیه ورزش در 
های ورزشی برای اتخاذ هایی به سازمانو خط مشیقرار گرفته  حمایتی مختلف را مورد تأکید

ه های توسعبرنامه تا از این طریق، مایت از ورزشکاران ارائه شده استهای مناسب برای حسیاست
اجتماعی بیشتری در قبال منابع انسانی درگیر در ورزش پذیری ها با مسئولیتورزش توسط سازمان

های ورزشی نه تنها به عبارت دیگر، سازمان (.2212، 2ای اجرا شود )کمیسیون اروپاقهرمانی و حرفه
های مدون و مشخصی داشته برای توسعه و بهبود منابع انسانی خود در زمینه ورزش برنامه باید

های های معین و حمایتبرنامه بایدرای خروج از ورزش نیز باشند، بلکه برای آمادگی آنان ب
ای را به حداقل های ناشی از برکنار شدن از ورزش حرفهای را فراهم نمایند تا آسیبیافتهسازمان

های رسانند. به عنوان مثال، از جمله اقدامات حمایتی در بخش مشاوره و آموزش، اجرای برنامه
های برنامه”و  “4های توسعه شغلیبرنامه”، “3های توسعه فردیبرنامه”توسعه ورزشکاران از قبیل 

وسعه یافته با هدف تند در بسیاری از کشورهای توسعهم باشند که به صورت نظاممی“ 1زندگی هتوسع
 ویژهمناسب به “7ایمسیر حرفه”مطلوب و تعیین  “6ایریزی حرفهبرنامه”و بهبود ورزشکاران برای 

 نظر قرار گیرند.ها نیز در ایران مدو لازم است تا این برنامه شودورزشی ارائه میدورة گذار در مقاطع
ای در فوتبال و تعیین دوران گذار این مهم در گام اول نیازمند شناسایی الگوی دوره حرفه پژوهش

؛ لاواللی 2213، 3و ریبا ست که پژوهش حاضر نیز بر این امر مهم تمرکزشده است )استمبولووا هاآن
ای سازی فوتبال به عنوان یکی از که در دهه اخیر حرفه با توجه به این(.  4: 2222، 1و ویلمن

ها و مدیران ورزش ایران بوده است، صرف های جهان، چالش بزرگ سازمانپرطرفدارترین ورزش
یروی ته ورزشی، نای سازی این رشنظر از میزان توفیق دست اندرکاران فوتبال ایران در مسیر حرفه

لاش ای در تای اعم از ورزشکاران، مربیان و داوران با انگیزه وارد شدن به فوتبال حرفهانسانی عدیده
 ،اند. در این بین این سوال مطرح است که چند درصد از نیروی انسانی درگیر در فوتبالمستمر بوده

د از این نیروی انسانی پس از صرف اند؟ و چند درصای ایران شدهموفق به حضور در فوتبال حرفه
های اند؟ از یک سو کمبود نظامگیری کردهزمان و منابع مالی چشمگیر، بدون توفیق از فوتبال کناره

ه توجه به بازنشستگی فعالان در سه حوز پروری وکارامد برای استعدادیابی، استعدادپروری و نخبه
های ورزشی به نیروی انسانی گرایانه سازمانفبازیکن، مربی و داور، از سوی دیگر دیدگاه مصر

ممکن است بستری را فراهم سازد که در آن نه تنها استعدادها قادر به کشف شدن نیستند، بلکه در 
آن، استعدادها به درستی پرورش نیافته و حتی پس از طی شدن دوران اوج، منابع انسانی بدون 
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 زمینهندی در م اگرچه آمار رسمی یا پژوهش نظامشوند. حمایت سازمانی لازم در جامعه رها می
مشکلات نیروی انسانی برکنارشده یا بازنشسته در ایران وجود ندارد، اما نتایج مطالعات خارجی 

درصد از ورزشکاران هنگام  23ای، نزدیک به های کارامد حرفهحاکی از آن است که با وجود نظام
که اکثریت ورزشکاران اند. دلیل این امر آن است خروج از ورزش دچار مشکلات مختلفی بوده

های شغلی خارج از زمینه ورزش ندارند و یا آن را تا ها و جایگزینای برای توسعه قابلیتبرنامه
یری گشود تا ورزشکار هنگام کنارهاندازند که این امر سبب میگیری از ورزش به تعویق میزمان کناره

ه مشکلات نسبت ب ،زم برای ورود به دنیای غیرورزشی باشد و از این رویا بازنشستگی فاقد آمادگی لا
(.  در حال حاضر مسیر کلی 271: 2221، 1شناختی آسیب پذیر باشد )لالی و کرشغلی، مالی و روان

ای را دارد مشخص نیست و هیچ تضمینی حرفه هدورای برای فردی که تصمیم به ورود به حرفه هدور
 هدورالگوی جامع  هاین دوره و آینده مطلوب وجود ندارد به این منظور ارائهم برای موفقیت در 

ای از اهمیتی دوچندان برخوردار است و به این منظور هدف از انجام این پژوهش شناسایی حرفه
ای هحرفدورة ای فوتبال، ویژگی های اصلی و برجسته ای که این حرفه هدورعوامل مؤثر در ورود به 

  است.  ایحرفهدورة شد و اثرات و پیامدهای ناشی از باید دارا با
 ،ای در سراسر جهان صورت گرفته استحرفه هدورارکان   زمینهشماری در تا کنون تحقیقات بی

 اما  ،، استای می شوندحرفهة زندگی افرادی که وارد رشتاز حرفه ای، بخش عمده ای دورة زیرا 
ورت ص ،ای در فوتبال باشدکه به صورت کامل ارائه دهنده عوال مؤثر در طراحی دوره حرفه پژوهشی

 ،«ای ورزش کشورتحلیل محیط حرفه»پژوهشی با عنوان ( در 1316) صوفی و همکاراننگرفته است. 
نتیجه گرفتند که وضعیت حرفه ای ورزش کشور در موقعیت راهبردی محافظه کارانه قرار دارد. با 

ای تیم های پایهزشی و ضعف عمیق در فقدان برنامه قوت حضور تماشاگران ورة اهمیت ترین نقط
تجربیات دوران کناره گیری » با عنوان پژوهشی( در 1316) ها وجود دارد. صالحیدر باشگاه

بیان کرد که اغلب شرکت کنندگان در دورانی که ورزش حرفه ای را  ،«ایرانی ةشکاران بازنشستورز
این مشکلات در افرادی که داوطلبانه  اما روبه رو شده اند،مشکلات زیادی  ، باکنار گذاشته اند

ی و وگیری کرده و به اهداف خود دستیافته اند تا حدی کمتر و قابل کنترل تر بوده است. نقکناره
ارهای دهی رفتشناسایی حوزه ها و عوامل مؤثر بر شکل»با عنوان  پژوهشی( در 1316همکاران )

 ،ینف ،یو اخلاق یفرهنگ ،یاسیس ،یسازمان  ،یاقتصاد  ههشت مقول ،«ایاجتماعی ورزشکاران حرفه
 دندکرو بیان  شدندیی شناسا ،رفتار یدهشکل یدرون عواملو  یو مقرران ورزش نیقوان ،یاجتماع

ای افراد ایفا می کند. پورکیانی و حرفهدورة که این عوامل نقش به سزایی در موفقیت آمیز بودن 
 توسعه بر قهرمانی و ایحرفه ورزش اثرگذاری تحلیل» با عنوان پژوهشی( در 1316همکاران )

و پرورش  استعدادیابیای، اولویت بیشتر از آن توسعه نظام که در ورزش حرفهنتیجه گرفتند  ،«ورزش
اساس، لزوم توجه ویژه به نظام آموزشی کشور اینباشد. برورزشکاران مستعد در توسعه ورزش می

ضروری و های ورزشی مناسب جهت ایجاد زیرساخت منظور پرورش استعدادها و ورزشکاران در به
 ،«ازنشستگی ورزشیب» با عنوان پژوهشی( در 1314هاشمی افوس و همکاران )  .رسدنظر می به

حرفه ای،  مرتبط با سلامتی، مرتبط دورة اصلی مشکلات بازنشستگی پس از خروج از  هچهار حوز
ای و روحی و اجتماعی را شناسایی کردند و نتیجه گرفتن که تمامی عوامل بر با شغل، خودپنداره
رای هایی را ببرنامهای فرد اثرگذارند و پیشنهاد کردند که سازمان های ورزشی بازنشستگی حرفه

با عنوان  پژوهشی( در 1313سلامت و مشاغل افراد پس از بازنشستگی در نظر بگیرند.  موسوی )
درصد از  24ای نتیجه گرفتند که تنها قهرمانی ورزشکاران حرفه هبررسی عوامل مؤثر بر پایان دور»

                                                           

1. Lally & Kerr 
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  گیری کرده اند.کناره یه کاملاًگیری در کسوت مربی ادامه کار دادند و بقورزشکاران پس از کناره
ه ب ؛مستمر یهای مال تیحماوجود  عدم ؛ایی و حرفههای انتخابدر رقابت یعدالت یبازی و ب باند

 کنانیتجربه گذار باز» با عنوان پژوهشیدر   (1114پارکر ) .شدند ییشناساعوامل  نیترعنوان مهم
که  یدر روابط رییو تغ یسطح نخبگ یبه فوتبال دانشگاه رستانیاز دب گذار ،«یسابق فوتبال دانشگاه

، ستین یواقع یایکه به طور مثبت قابل انتقال به دن ییرفتارها یریادگاند، ی داشته انیبا مرب کنانیباز
رک آن را د کنانیکه باز ایهیو رو یساختار فوتبال دانشگاه هیقدرت و کنترل در حاش موضوعات

در  (1111فورچوناتو و مارچنت )اند را مورد بررسی قرار داد. شده کنترل وکرده و به آن پاسخ داده 
 یشخص ایهواکنشبه  ،«ایاز فوتبال حرفه یاجبار یتجربه بازنشستگ یالگوساز» با عنوان پژوهشی

 ؛تی( از دست دادن هو1 بودند: که انعکاس دهنده چهار محوردست یافت شکست و اندوه مانند 
را نقل  هاییتیروا شوندگانمصاحبه . یاجتماع تی( حما4و  ؛ی( مسائل مال3 ؛( کنترل ادراک شده2

 (1111) نگیجر بود. تیاسترس و از دست دادن موقع ،یتلخ ،یمانیبا شوک، پش ختهیکردند که آم
 1کنانیبازی شغل هتجربکرد بیان  ،«فوتبال ایحرفه کنانیدر باز یتیروا تیهو» با عنوان پژوهشیدر 

 باشد. نیآنان مشکل آفر یآت یستیبهز یبرا تواندیدهد که میرا شکل م یفرد تیاز هو ینوع خاص
 یهچالش قابل توج یفرد تیمجدد هو یو ساختارده ایاز فوتبال حرفه یبا بازنشستگ یسازگار

در فوتبال  یداوردورة عمر »با عنوان  پژوهشیدر  (2212) کیفر .رودیبه شمار م کنانیبازی برا
 ینبیشیپ یداوران به طور عمده توسط عملکرد شغل ایحرفهدورة عمر دریافت که  ،«ایحرفه

 یاحرفهدورة با عمر  یارتباط منف یداوران و فشار رقابت ایحرفه هدورسن در زمان شروع  .شودیم
ا عمر ب نییپا یو تجربه فشار رقابت نییپا نیدر سن ایحرفه هدورکه شروع  یداوران دارند؛ طور

 ایحرفه کنانیگذار نقش باز» با عنوان پژوهشیدر  (2212همراه است. کونس ) تریطولان ایحرفه
 ،بالگذار به خارج از فوت تیفیبر ک میبه طور مستق ایحرفه هدورهر فاز از اشاره کرد که ، «فوتبال

فس را اعتماد به ن نیا کنانیاستراحت به باز هایدر فصل یرورزشیاشتغال غ هتجرب اثرگذار است.
 کی لیتحص اگرچه .ندیو نقش خود را بنا نما یزندگ زیخواهد داد که قادرند خارج از ورزش ن

 قیزمان را از طر تیریو مد انضباطی هایکه مهارت یکنانیاما باز است یله و انتخاب شخصأمس
 هایافتهی هیپا بر دارند. ایبعد از فوتبال حرفه یدر زندگ یچالش کمتر ،آورندیبه دست م لیتحص

سلامت  مهیب ی،حقوق بازنشستگ طرحشده است:  شنهادیپ لیذ یتیحما هایپژوهش، برنامه نیا عیوس
 لیتسهی، کارورز هایبرنامه، شده یو مشاوره فازبند ییراهنما طرح ،کنانیباز یدراز مدت برا

 بی)حقوق زمان آس یدو بخش یقراردادها حذفی، لیتحص شرفتیپ قیتشوی، ورزش یمال تیحما
دستمزد بر طول  ریتأث»با عنوان   پژوهشیدر  (2214) نگریو بول نگیداک .کمتر لحاظ نشود( یدگید

)که  کنانیحداقل دستمزد باز شیافزا کنان،یباز وریاز کنترل بهره پسدریافتند که  ،«ایحرفه هدور
 ایهحرف هدورطول  شیباعث افزا( ابدییم شیفوتبال افزا یمل گیدر ل یباز هایسال شیبا افزا

در فوتبال  تیهو» با عنوان پژوهشیدر  (2211) شلیم .شودیمتحده م الاتیفوتبال در ا کنانیباز
 یورزش تیهو انسیدرصد از وار 32باشگاه  یجو فرهنگ ابتدا نشان داد که، «جوانان ایحرفه

 کنانیتازه وارد بالاتر از باز کنانیدر باز یاجتماع تی. هومی کند نییجوان فوتبال را تب کنانیباز
 دوم، در بخش است. لفوتبا هایباشگاه یجو فرهنگ زادییتیهو تیماه انگریبود که ب تریمیقد

ان بیتعهد  و یگذار موفق را خودباور یبرا آلدهیا هاییژگیتوسعه ورزشکار و هایمشاوران برنامه
کار،  طیاز شرا یمشخص فیکه توص ی( در حالباشندیم یفرد تهوی با مترادف هاسازه نی)اکردند 

در  گذار اثرگذار هستند. تیفیبر ک یداشتند که همگ یطیمح طشرای و هاباشگاه یفرهنگ سازمان
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که  دیگزارش شد که براساس آن استنتاج گرد کنانیاز باز هاییتیبه صورت روا هاافتهی بخش سوم،
 نانکیمهم گذار به باز هایو پشتکار در لحظه یرپذیروشن با فراهم کردن انعطاف تیداشتن هو

توسعه  مندازیآن ن زآمیتیدادن موفق انیو پا ایحرفه هدور شرفتیمطالعه، پ نیا براساس .کندیکمک م
جوان  کنانیروشن در باز یفرد تیهو جادیا یمناسب برا یو سازمان یدرون باشگاه هایراهبرد

وتبال ف کنانیباز یبازنشستگ هعوامل اثرگذار بر تجرب» با عنوان پژوهشیدر  (2216است. لوچر )
 یفرد تیشامل هو یبازنشستگ هگذار بر تجربعوامل اثر اتیبراساس مرور ادبنشان داد که  ،«ایحرفه

 ،ینشستگبعد از باز تیفعال یمعنادار ،یبازنشستگ میتصم ،یو جسمان یسلامت روان تیوضع ه،یاول
ه خارج از در گذار برا  یمتفاوت طیشرا کنانیباز .باشندیم ترسدر دس یتیو منابع حما یمال تیوضع

 هاییژگیارتباط و» با عنوان پژوهشیدر  (2217و همکاران ) سیکاس .کنندیتجربه م ایفوتبال حرفه
 کنیم به بازک لیتمادریافتند که  ،«در فوتبال ایحرفه تیبا موفق یشناخت هایییو توانا یتیشخص

 ینبیشیقادر به پ یاطلاعات به طور معنادار یبودن به همراه سرعت بالا در پردازش شناخت یاصل
عدم  ریتأث»با عنوان  پژوهشیدر  (2217مرکل و همکاران ) .باشندیدر فوتبال م ایحرفه تیموفق
د و ارش کنانیبازدریافت  ،«فوتبال ایحرفه هدوردر  یانسان هیسرما هاییژگیبر و یفرد نانیاطم
دورة به  دنیسر برای شانفوتبال یاختصاص هیمطمئن بودند که سرما ایسهیبه طور قابل مقا تریمیقد

در مدرسه صرف  یعموم یانسان هیماسر یرو یترکم یخواهد بود، انرژ یسودآور کاف ایحرفه
در مدرسه  یعموم یانسان هیبر سرما ی. عملکرد مورد انتظار فوتبال، بر خلاف معمول، اثر مثبتکنندیم

و  یورزش هایمبادله دوره» با عنوان پژوهشیدر  (2217و همکاران ) تیبه همراه داشت. اشم
پرخطر  یشغل هاینهیانتخاب گز کنندهینبیشیعوامل پ  ،«فوتبال یاحرفه کنانیدر باز یلیتحص

 هردو یدر ابتدا کنانیکه باز یید، جادنقرار دا یرا مورد بررس یپررقابت ورزش طیجوانان در مح
خاب انت کنند. یرگیمیفوتبال تصم یاز مدرسه و تمرکز رو جدر خصوص خرو دیخود با ایحرفه

ضاوت و ق یورزش ایحرفه هدوربالقوه مورد انتظار از  یایتوسط مزا لیپرخطر خروج از تحص هنیگز
ال با توجه به این که در ح بود. نییمورد دلخواه قابل تب ایحرفه هدوربه  یابیاحتمال دست هدربار

برای  ایحرفه هدورای فوتبال در ایران در دست نیست و مسیر حرفه هدورحاضر الگویی جامع برای 
مربیان، بازیکنان و داوران( چندان روشن نیست، ضروری است که عوامل مؤثر در ) منابع انسانی

دف از انجام این پژوهش، شناسایی ای در فوتبال شناسایی گردند. هحرفه هدورطراحی الگوی جامع 
 این عوامل با استفاده از افراد خبره و متخصص است.

 
 روش شناسی پژوهش

 انجام پژوهش حاضر از نوع پژوهش های کیفی است که با استفاده از نظریه های داده بنیاد      
ای رفهح هدورگرفته است و به لحاظ هدف کاربردی است. به منظور شناسایی عوامل مؤثر در الگوی 

 هیان بر پاو داور انیمرب کنان،یدر فوتبال اعم از باز یمنابع انسان ایحرفه هدور هتجربفوتبال، ابتدا 
 7داور،  7شامل  پژوهشافراد شرکت کننده در  .شد سازیمفهوم یادیبن سازیمفهوم ةینظر راهبرد

عات اطلااز  یعیوس فیتا ط ندانتخاب شد ایگونه به کنندگان. شرکتبازیکن هستند 16مربی و 
و  ییاقابل شناس جه به مربیان، بازیکنان و داورانبا تو در فوتبال ایحرفه هدور همربوط به تجرب

در  ،شرفتیتازه وارد، در حال پ ایحرفه طیچهار شرادر و داوران  انیمرب کنان،یاستخراج باشد )باز
فراد با روش این ا موفق و ناموفق(. ایحرفه شرفتیدر دو سطح از پ ازنشستهو ب یآستانه بازنشستگ

غیر تصادفی گلوله برفی انتخاب شدند و به صورت تک تک در محل کار افراد مورد مصاحبه های 
نیمه ساختار یافته قرار گرفتند. در روش گلوله برفی هریک از افرادی که مورد مصاحبه قرار گرفتند 

. تعداد افراد  انتخابی دنفرات بعدی را که برای ادامه روند پژوهش  مفید بودند را معرفی کردن
اساس اشباع نظری در کد گذاری باز داده ها ادامه یافت. همزمان با انجام مصاحبه ها کدگذاری بر

 از نفر بیست و یکم به .باز به صورت همزمان صورت گرفت و کدهای مفهومی استخراج گشتند
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احبه های  مصمینان از یافتهبعد با موارد تکراری برخورد شد و مصاحبه تا نفر سی ام  به منظور اط
 یو کدگذار  یمحور یکدگذارمجدد کدگذاری باز شدند و در ادامه با  هاداده سپس ادامه پیدا کرد.

اری گذدر کدگذاری محوری یافته ها در دسته های گوناگون جای .شدند لیو تحل هیتجز  یانتخاب
ها طبقه ارتباط عوامل و دهندهید که نشانفاده از شکل ارائه گردگشتند و در کد گذاری انتخابی با است

ش به صورت ترکیبی استفاده شد، در رو بود. در این پژوهش از رویکرد گلیزر و استراوس و کوربین
ولی رویکرد  ،گلیزر داده ها تا حدی پالایش می گردند که تمامی جوانب پژوهش ظاهر گردد

استراوس و کوربین رویکردی ساختارمند است. در این پژوهش با ترکیب این دو رویکرد عوامل از 
 114مفهوم و  12 ،مقوله 7نهایت گوناگون مورد بررسی قرار گرفته و در جداول ارائه شدند. درابعاد 

 ةیاست که نظر حیلازم به توضای یافت گردید. عامل مهم در ارائه الگوی جامع فوتبال حرفه
 جز )حرکت از ییاستقرا کردیرو یاست که از نوع یفیپژوهش ک یاز راهبردها یادیبن سازیمفهوم

. پردازدین مآ دهیبه شکل هینظر یاجزا ییمحقق با شناسا ،ییاستقرا کردیدر رو رد؛یگیبه کل( بهره م
 یرارو به رو است که ب ایاست. پژوهشگر با مسأله ترکینزد تیراهبرد به واقع نیحاصل از ا هینظر

 پژوهش هایو مؤلفه رهایمتغ نیروابط ب ن،یندارد. بنابرا یجواب و حدس قبل چیبه آن ه ییگوپاسخ
 و اهشده و با توجه به تفاوت یگردآور هایمشاهدات و داده یبلکه بر مبنا گردد،ینم نییاز قبل تع

های در پژوهش. شودیفراهم م سازیهینظر یمقدمات لازم برا ق،یطر نیو از ا ن،ییها تب آن هایتشابه
، ی چهار عنصرباور پذیریکیفی قابلیت اعتمادپذیری جایگزین روایی و پایایی می شود که دارا

ها تهور پس از انجام کدگذاری ها یافبه این منظاست. پذیری، اطمینان پذیری و تصدیق پذیری انتقال
 داوری، تفسیر و ارزیابی شده و از قابلیت اعتماد مناسبی برخوردار بودند. توسط اعضا

 
 های پژوهشیافته
 23) نفر داور 7نفر از خبرگان صورت گرفت، این خبرگان متشکل از  32طبق مصاحباتی که با     

 37± 1ها  که میانگین سنی آن درصد( بودند 14نفر بازیکن ) 16درصد( و 23نفر مربی )7درصد( 
کت کنندگان در مصاحبه در است. سطح تحصیلات شر 17± 1ها  فعالیت ورزشی آن هاست و سابق

 در ادامه نمایان شده است.، 1نمودار
 
 

 
 سطح تحصیلات شرکت کنندگان در مصاحبه .8نمودار

 

. ه استای در فوتبال پرداخته شدحرفه هدورهای و ویژگی به شناسایی عواملپژوهش در این 
سپس اطلاعات  ،ای به افراد داده شدحرفه هدورای در مورد جلسات مصاحبه ابتدا پیش زمینهدر 

30%

6%
23%

41%

سطح تحصیلات
1 2 3 4 دکتریسلیسانفوقلیسانسدیپلم
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آوری گردید. پس از انجام مصاحبه، کدهای اولیه برای تمامی ـمعای جحرفه هدورمورد نظر پیرامون 
 ارائه شده است.، 1د، یک نمونه برای مثال در جدول مصاحبه ها به صورت زیر استخراج شدن

 
 در مصاحبه با فرد اول . استخراج کدهای اولیه 8جدول

 استخراج کدهای اولیه بخشی از مصاحبه با فرد اول

نین ای است، همچحرفه هفوتبال اولین گام برای ورود به دور هجذابیت رشت
آن  عملکردی هپخش مسابقات از شبکه های تلوزیونی و بازیکنان و روی

ای می گردد. ورزش حرفهه جوانان به عرصها نیز موجب ورود نوجوانان و 
گردد مانند حرفه ای نیز موجب جذب افراد می هدورهای برخی از ویژگی

 هوردجذابیت مالی برای فرد، ایجاد شخصیت اجتماعی و مشهورشدن فرد. 
ای محدودیت هایی برای فرد ایجاد می کند که در زندگی فرد اثر حرفه

بودن برای افراد جامعه در زندگی عادی زیادی دارد. مشهور شدن و الگو 
ای و کند ولی از بعد دیگر کسب رفتار حرفهفرد محدودیت ایجاد می

انس گردد. شای داشتن باعث پیشرفت در زندگی فرد میحرفه هپشتوان
حرفه ای است. پس از داشتن شانس فرد  هدورعاملی برای ورود افراد به 

ی جسمانی لازم را نیز دارا باشد. باید دانش مرتبط را کسب کند و آمادگ
ل توجهی فت قابشرایط فعلی ورزش ایران با توجه به ده سال گذشته پیشر

ای در شناسان حرفههایی مثل نبودن پزشک و روان داشته است ولی خلا
کنار تیم حس می شود همچنین تمامی کادر ورزشی باید از دو دانش 

 هل حاضر امنیت شغلی در حوزکامپیوتر و زبان بهره کافی ببرند. در حا
اری گذفوتبال وجود ندارد، برنامه ها اجرا نمی گردند، و بهتر است سرمایه

ای فراهم گردد سال صورت بگیرد و زمینه 23اصلی روی گروه سنی زیر 
ای تحصیلات تخصص خود را هم دنبال که افراد در کنار فعالیت حرفه

ه شدت با هم رقابت می کنند و کنند. منابع انسانی درون گروه های خود ب
زیرا فرهنگ روابط برای  ،گیرداین رقابت رنگ ناسالمی به خود میگاهی 

آن ها مشخص نیست. افراد در محیط بیرونی باید تلاش کنند تا خود را 
نجات دهند و به هدف اصلی خود دستیابند. همچنین حسادت در محیط 

ی ای دارند مشکلاتبیرونی دو چندان است و برای افرادی که فعالیت حرفه
اد با  شکست روحی، ای افرحرفه هدوردر مسیر  .را به وجود می آورند

های شدید و آینده شکست شغلی، اختلاف در زندگی شخصی، آسیب
باید شخصیتی قوی و  ،نامشخص دست و پنجه نرم می کنند از این رو

 .حرفه ای داشته باشند هدورخودساخته برای حضور در 

 جذابیت رشته فوتبال .1
پخش مسابقات از  .2

 های تلوزیونیشبکه
 عملکرد بازیکنان .3
 مالیجذابیت  .4
 ایجاد شخصیت اجتماعی .1
 مشهور شدن .6
 ایجاد محدودیت .7
 پیشرفت در زندگی .3
 شانس .1

 آمادگی جسمانی .12
 کسب دانش مرتبط .11
شرایط فعلی پیشرفت  .12

 کرده است
وجود پزشک و  .13

 روانشناسان حرفه ای در کنار تیم
بهره بردن از دانش  .14

 کامپیوتر و زبان
 عدم اجرای برنامه ها .11
 امنیت شغلی وجود ندارد .16
گذاری روی گروه سرمایه  .17

 سال 23سنی زیر 
 تحصیلات مرتبط .13
 رقابت ناسالم .11
 الگوی فرهنگ روابط .22
 شکست روحی .21
 شکست شغلی .22
 آینده نامشخص .23
اختلاف در زندگی  .24

 شخصی
 

صاحبه ها، کدهایی که بیش ستخراج کدها برای تمامی م شتند به تعدادپس از ا   ترین تکرار را دا
عامل  114شــناســایی شــدند و از ابعاد مختلف مورد بررســی قرار گرفتند. ابتدا  ،کد برگزیده 114

ندی بگروه اصلی براساس کد گذاری باز و محوری دسته بندی شدند. در این دسته 7یافت شده در 



 رانیفوتبال در ا  یاحرفه هدورجامع  یالگو یعوامل مؤثر در طراح ییشناسا 

 

 

13 

 هدورعامل در هفت گروه اصــلی جای گرفتند و این عوامل در طراحی  114 ،با توجه به نظر محقق
 ای مؤثر هستند. حرفه

 
 کدگذاری باز و محوری .5جدول 

عوامل  کدها
 فردی

عوامل 
 سازمانی

عوامل 
 اقتصادی

عوامل 
 فرهنگی

عوامل 
 آموزشی

عوامل 
 انگیزشی

عوامل 
 دولتی

  *      جذابیت رشته

 *     *  نقش رسانه

جذابیت 
بازیکنان برای 

 فرد
  

   * 
 

تماشاچی بودن 
 در فوتبال

*  
    

 

 حمایت و
پشتیبانی 
 خانواده

*  
    

 

گذاری سرمایه
 مناسب

 * 
    

 

علاقه مندی 
 فرد

*  
    

 

   توان مالی فرد
*    

 

حمایت های 
 سازمانی

 * 
    

 

  * سن افراد
    

 

الگو قرار دادن 
 هابازیکن

  
   * 

 

   انگیزه ورزشی
   * 

 

   تشویق اطرافیان
   * 

 

داوطلب بودن 
 فرد

*  
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عوامل  کدها
 فردی

عوامل 
 سازمانی

عوامل 
 اقتصادی

عوامل 
 فرهنگی

عوامل 
 آموزشی

عوامل 
 انگیزشی

عوامل 
 دولتی

منافع کسب 
 مالی

  
*    

 

   وجود اسپانسر
*    

 

عوامل محیطی 
 و جغرافیایی

 * 
    

 

   دیدگاه خانواده
 *   

 

استعدادیابی 
 صحیح

 * 
    

 

امکانات 
 صحیح

 * 
    

* 

تفکرات و 
 هدف فرد

*  
    

 

وجود مربیان و 
 کادر متخصص

 * 
    

 

   عنوان شغل
   * 

 

تلاش و 
 پشتکار فرد

*  
    

 

برنامه ریزی 
 شخصی

*  
    

 

نظم و انضباط 
 فرد

*  
    

 

شرایط و 
های ویژگی

 محیطی
 * 

    
* 

خصوصیات 
اجتماعی و 

 فرهنگی
*  

    
 

شناخت فرد از 
 خود

*  
    

 

شانس برای 
دورة ورود به 

 حرفه ای
 * 

    
* 
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عوامل  کدها
 فردی

عوامل 
 سازمانی

عوامل 
 اقتصادی

عوامل 
 فرهنگی

عوامل 
 آموزشی

عوامل 
 انگیزشی

عوامل 
 دولتی

تمایل به کسب 
 شهرت

*  
    

 

 داشتن برنامه
 مدون

 * 
    

 

روشن بودن 
 مسیر

 * 
    

 

کسب دانش در 
زبان و  هحوز

 کامپیوتر
  

  *  
 

آموزش دهنده 
 بودن دوره

 ایحرفه
  

  *  
 

بالا بردن 
ظرفیت و 

 گنجایش فرد
  

  *  
 

آموزش درباره 
حرفه ای ه دور

 به خانواده ها
  

  *  
 

 هدورفرهنگ 
 حرفه ای

  
 *   

 

تحصیلات 
 مرتبط

  
  *  

 

وجود 
شناس در روان

 کنار افراد
 * 

    
 

 هدورتبدیل 
حرفه ای به 

اولویت زندگی 
 فرد

  

 *   

 

 بالابردن کیفیت
 زندگی فرد

*  
    

 

درآمدزایی 
 باشگاه

  
*    

 

حرفه ای بودن 
 زیرساخت ها

 * 
    

* 
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عوامل  کدها
 فردی

عوامل 
 سازمانی

عوامل 
 اقتصادی

عوامل 
 فرهنگی

عوامل 
 آموزشی

عوامل 
 انگیزشی

عوامل 
 دولتی

امکانات 
مخصوص 

برای هر یک از 
 باشگاه ها

 * 

    

 

نظارت بر 
برنامه زندگی 

 فرد
 * 

    
 

حرفه ای بودن 
 سبک زندگی

  
 *   

 

آموزش رفتار 
 حرفه ای

  
  *  

 

راغب سازی 
بنگاه های 
 اقتصادی

  
*    

 

آمادگی ذهنی و 
 جسمی فرد

*  
    

 

پوشش نیازهای 
 فرد

 * 
    

* 

ایجاد اعتماد به 
 نفس در فرد

 * 
    

 

آکادمیک بودن 
 ایحرفه هدور

  
  *  

 

ری پذیمسئولیت
 فرد

*  
    

 

آموزش از 
 سنین کودکی

  
  *  

 

ایجاد مدارس 
 فوتبال

 * 
    

 

نظر گرفتن  در
ورزش به 
عنوان یک 

 شغل

 * 

    

* 

زیر پا گذاشتن 
 احساسات

*  
    

 

ایجاد امنیت 
 شغلی

 * 
    

* 
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عوامل  کدها
 فردی

عوامل 
 سازمانی

عوامل 
 اقتصادی

عوامل 
 فرهنگی

عوامل 
 آموزشی

عوامل 
 انگیزشی

عوامل 
 دولتی

حمایت در 
 هدور

 بازنشستگی
 * 

    
* 

 هبیم
 بازنشستگی

 * 
    

* 

توجه به اوقات 
 فراغت افراد

 * 
    

 

تصور و ایجاد 
 برنامه شخصی

*  
    

 

توجه به تغذیه 
 و خواب

*  
    

 

تبعیض 
شخصیتی و 

 جنسیتی
 * 

    
* 

حفظ منابع 
توسط 

 گردانندگان
 * 

    
 

های محدودیت
 شهرت

*  
    

 

ارزش آفرینی 
توسط 

 کنندگانتسهیل
 * 

    
 

شرایط 
فیزیولوژیک 

 فرد
*  

    
 

مدیریت 
 صحیح

 * 
    

 

 چرخهتعیین 
مالی میان تمام 

افراد و 
 کاراکترها

 * 

*    

 

روابط میان 
 افراد

 * 
    

 

بازاریابی 
 صحیح

 * 
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عوامل  کدها
 فردی

عوامل 
 سازمانی

عوامل 
 اقتصادی

عوامل 
 فرهنگی

عوامل 
 آموزشی

عوامل 
 انگیزشی

عوامل 
 دولتی

 *  تصمیم گیری
    

 

پایبند بودن به 
 قوانین

* * 
    

 

دوره از 
 حواشی

*  
    

 

  * مصدومیت فرد
    

 

 مربیان و هسلیق
 عاملان اصلی

 * 
    

 

به روز بودن 
 اطلاعات

* * 
    

 

تغییر نگرش 
 شکست هدربار

*  
    

 

  * کسب تجربه
    

 

مشکلات 
 ایزندگی حرفه

*  
    

 

تلاش برای 
دستیابی به 

 هدف
*  

    
 

استفاده از وس
 محبوبیت

*  
    

 

بندی وارد شرط
 شدن

* * 
    

 

افزایش غرور 
 فرد

*  
    

 

سرعت اندک 
پیشرفت در 
 شرایط فعلی

 * 
    

 

استفاده اندک از 
 فناوری

 * 
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عوامل  کدها
 فردی

عوامل 
 سازمانی

عوامل 
 اقتصادی

عوامل 
 فرهنگی

عوامل 
 آموزشی

عوامل 
 انگیزشی

عوامل 
 دولتی

بهره نبردن از 
 پیشکسوتان

 * 
    

 

دردست نبودن 
الگوی مشخص 
برای هر رده 

 سنی

 * 

    

 

ضعف 
افزاری و سخت

 نرم افزاری
 * 

    
 

فاصله با الگوی 
 جهانی

 * 
    

 

عدم توجه به 
 داوری

 * 
    

 

حرفه ای نبودن 
هزینه های 
 صورت گرفته

 * 
    

 

عدم حمایت 
 مرداندولت

  
    

* 

عدم دریافت 
حق فدراسیون 

 از رسانه
 * 

    
 

عدم پرداخت 
به موقع حق 

 افراد
 * 

    
 

ورشکستگی 
 باشگاه ها

 * 
    

 

فرار بازیکن ها، 
مربیان و داوران 

 از کشور
 * 

    
 

نیاز به شغل 
دوم بعد از 
 بازنشستگی

 * 
    

 

 *  کمبود بودجه
    

* 
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عوامل  کدها
 فردی

عوامل 
 سازمانی

عوامل 
 اقتصادی

عوامل 
 فرهنگی

عوامل 
 آموزشی

عوامل 
 انگیزشی

عوامل 
 دولتی

اداره دولتی در 
 ورزش هحوز

  
    

* 

عدم شناسایی 
 استعدادها

 * 
    

 

شایسته سالاری 
 کاذب

 * 
    

 

نبود مشاورین 
 کنار تیم

 * 
    

 

فراموش شدن 
افراد بعد از 

 ایحرفه هدور
 * 

    
 

عدم برگزاری 
دوره های 

 مناسب
 * 

    
 

قراردادهای 
 سوری

 * 
    

 

حسادت میان 
 افراد

* * 
    

 

متحد شدن 
 برعلیه اهداف

* * 
    

 

  * رقابت ناسالم
    

 

  * شکست روحی
    

 

 * * نامشخص هآیند
    

 

پاداش و  نظام
 تنبیه به موقع

 * 
    

 

 
عوامل یافت شده در هفت گروه دسته بندی شدند و براساس نظر محقق برخی از عوامل در دو 

 یا سه گروه همپوشانی دارند.
 ایاصلی مربوط به عوامل زمینه هعوامل یافت شده مجدداً  با توجه به چهار حوز در مرحله بعد

 ای فوتبال دسته بندی شدند.حرفه هدوردر 
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 فوتبال در ایحرفه هدور در زمینه ای عوامل به توجه با محوری و باز کدگذاری .8جدول
عوامل مؤثردر ورود  کدها

 به دوره 
 های دورهویژگی اثرپذیری از دوره

پیامدهای 
 دوره 

    * جذابیت رشته

    * نقش رسانه

جذابیت بازیکنان برای 
 فرد

*    

تماشاچی بودن در 
 فوتبال

*    

حمایت و پشتیبانی 
 خانواده

*    

 * سرمایه گذاری مناسب
 

  

    * علاقه مندی فرد

    * توان مالی فرد

    * حمایت های سازمانی

    * سن افراد

دادن الگو قرار 
 هابازیکن

* 
 

  

    * انگیزه ورزشی

    * تشویق اطرافیان

    * داوطلب بودن فرد

    * کسب منافع مالی

    * وجود اسپانسر

عوامل محیطی و 
 جغرافیایی

* 
 

  

    * دیدگاه خانواده

    * استعدادیابی صحیح
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عوامل مؤثردر ورود  کدها
 به دوره 

 های دورهویژگی اثرپذیری از دوره
پیامدهای 

 دوره 
    * امکانات صحیح

    * تفکرات و هدف فرد

کادر وجود مربیان و 
 متخصص

 
 

*  

    * عنوان شغل

    * تلاش و پشتکار فرد

   * * ریزی شخصیبرنامه

   * * نظم و انضباط فرد

های شرایط و ویژگی
 محیطی

* 
 

  

خصوصیات اجتماعی 
 و فرهنگی

 

* 
 

  

    * شناخت فرد از خود

شانس برای ورود به 
 حرفه ای هدور

* 
 

  

    * تمایل به کسب شهرت

  *   مدون هبرنام داشتن

  *   روشن بودن مسیر

 هکسب دانش در حوز
 زبان و کامپیوتر

 
 

*  

آموزش دهنده بودن 
 حرفه ای هدور

 
 

*  

بالا بردن ظرفیت و 
 گنجایش فرد

 
 

*  

 هدورآموزش درباره 
 حرفه ای به خانواده ها

 
 

*  

  *   حرفه ای هدورفرهنگ 

  * *  تحصیلات مرتبط
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عوامل مؤثردر ورود  کدها
 به دوره 

 های دورهویژگی اثرپذیری از دوره
پیامدهای 

 دوره 
در  شناسوجود روان

 کنار افراد
 

 
*  

حرفه ای  هدورتبدیل 
 به اولویت زندگی فرد

 
 

*  

بالابردن کیفیت زندگی 
 فرد

 
 

*  

  *   درآمدزایی باشگاه

حرفه ای بودن 
 زیرساخت ها

 
 

*  

انات مخصوص امک
برای هر یک از 

 هاباشگاه

 
 

*  

نظارت بر برنامه 
 زندگی فرد

 
 

*  

حرفه ای بودن سبک 
 زندگی

 
* 

  

   *  ایآموزش رفتار حرفه

های راغب سازی بنگاه
 اقتصادی

 
 

*  

آمادگی ذهنی و 
 جسمی فرد

* 
 

  

  *   پوشش نیازهای فرد

ایجاد اعتماد به نفس 
 در فرد

 
* 

  

آکادمیک بودن دوره 
 ایحرفه

 
 

*  

   *  مسئولیت پذیری فرد

آموزش از سنین 
 کودکی

 
 

*  

    * ایجاد مدارس فوتبال

درنظر گرفتن ورزش 
 به عنوان یک شغل

 
 

*  
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عوامل مؤثردر ورود  کدها
 به دوره 

 های دورهویژگی اثرپذیری از دوره
پیامدهای 

 دوره 
زیر پا گذاشتن 

 احساسات
 

* 
  

  *   ایجاد امنیت شغلی

 هدورحمایت در 
 بازنشستگی

 
 

*  

  *   بازنشستگی هبیم

توجه به اوقات فراغت 
 افراد

 
 

*  

تصور و ایجاد برنامه 
 شخصی

 
* 

  

توجه به تغذیه و 
 خواب

 
* 

  

تبعیض شخصیتی و 
 جنسیتی

 
* 

  

حفظ منابع توسط 
 گردانندگان

 
 

*  

محدودیت های 
 شهرت

 
* 

  

ارزش آفرینی توسط 
 تسهیل کنندگان

 
 

*  

شرایط فیزیولوژیک 
 فرد

* 
 

  

  *   مدیریت صحیح

ی مالی تعیین چرخه
میان تمام افراد و 

 کاراکترها

 
 

*  

  *   روابط میان افراد

  *   بازاریابی صحیح

  *   تصمیم گیری

  *   پایبند بودن به قوانین

  *   دوره از حواشی
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عوامل مؤثردر ورود  کدها
 به دوره 

 های دورهویژگی اثرپذیری از دوره
پیامدهای 

 دوره 
 *    مصدومیت فرد

مربیان و عاملان  ةسلیق
 اصلی

* 
 

  

  *   به روز بودن اطلاعات

تغییر نگرش درباره 
 شکست

 
* 

  

   *  کسب تجربه

مشکلات زندگی 
 حرفه ای

 
 

 * 

تلاش برای دستیابی به 
 هدف

 
* 

  

استفاده از ء وس
 محبوبیت

 
 

 * 

 *    وارد شرط بندی شدن

 *    افزایش غرور فرد

سرعت اندک پیشرفت 
 در شرایط فعلی

 
 

 * 

استفاده اندک از 
 فناوری

 
 

 * 

بهره نبردن از 
 پیشکسوتان

 
 

 * 

دردست نبودن الگوی 
مشخص برای هر رده 

 سنی

 
 

 * 

ضعف سخت افزاری 
 و نرم افزاری

 
 

 * 

 *    فاصله با الگوی جهانی

 *    توجه به داوریعدم 

حرفه ای نبودن 
های صورت هزینه

 گرفته

 
 

 * 
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عوامل مؤثردر ورود  کدها
 به دوره 

 های دورهویژگی اثرپذیری از دوره
پیامدهای 

 دوره 
عدم حمایت 

 مرداندولت
 

 
 * 

عدم دریافت حق 
 فدراسیون از رسانه

 
 

 * 

عدم پرداخت به موقع 
 حق افراد

 
 

 * 

 *    ورشکستگی باشگاه ها

فرار بازیکن ها، مربیان 
 و داوران از کشور

 
 

 * 

نیاز به شغل دوم بعد 
 بازنشستگیاز 

 
 

 * 

 *    کمبود بودجه

 هدولتی در حوز ةادار
 ورزش

 
 

 * 

عدم شناسایی 
 استعدادها

 
 

 * 

 *    شایسته سالاری کاذب

 نبود
 مشاورین کنار تیم

 
 

 * 

فراموش شدن افراد 
 ایحرفه هدوربعد از 

 
 

 * 

عدم برگزاری 
 های مناسبدوره

 
 

 * 

 *    قراردادهای سوری

 *    افرادحسادت میان 

متحد شدن برعلیه 
 اهداف

 
 

 * 

 *    رقابت ناسالم

 *    شکست روحی

 *    نامشخص هآیند

پاداش و تنبیه  نظام
 مناسب

 
 

*  
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ای، حرفه هدورای، ویژگی های حرفه هدوراساس مواردی مانند ورود به در این جدول محقق بر

ای از  آن ها تأثیر می پذیرند و پیامد های دوره، یافته های تحقیق را عواملی که افراد در طول حرفه
دسته بندی کرده است تا نمود این یافته ها در طرح کلی مشخص گردد. به این منظور هر یک از 

ای باید دارا حرفه هدورای، ویژگی هایی که حرفه هدورعوامل در دسته مربوطه مانند عوامل ورود به 
 د.انای قرار گرفتهحرفه هدورب می کنند و پیامد های ه فعالان در طول دوره کساتی کباشد، اثر

مقوله  7اساس کدهای یافت شده جدول بندی شدند و در مرحله بعدی مفاهیم و مقوله ها بردر  
 هوردعوملی هستند که برای ورود به  ةمفهوم طبقه بندی شدند. عوامل یافت شده نشان دهند 12و 

ای حائز اهمیت هستند. با در حرفه هدورنهایت بازنشستگی از ای و درحرفه هدورحرفه ای گذار 
 حرفه ای را ارائه کرد. هدورتوان الگوی مناسب برای دست داشتن این عوامل می

 
 هاکدگذاری و شناسایی مفاهیم و مقوله .2جدول 

 مقوله مفهوم نشان
 ها باشگاه از یک هر برای مخصوص امکانات 

 شغل یک عنوان به ورزش گرفتن درنظر 
 ای برای زندگی افراد امکانات حرفه 
  ایحرفه دورهآکادمیک بودن 
 ها  زیرساخت بودن ای حرفه 
 بازنشستگی  دورة در حمایت 
 توجه به اوقات فراغت افراد 
  حمایت های سازمانی 
 فوتبال مدارس ایجاد 

 شغلی امنیت ایجاد 

 بازنشستگی ةبیم 

 
 
 

 
 
 

 امکانات و تسهیلات 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 عوامل سازمانی
 افراد کنار در شناس و تیم پزشکیروان وجود 
 کنندگان تسهیل توسط آفرینی ارزش 

 اصلی  عاملان و مربیان هسلیق 
 گردانندگان توسط منابع حفظ 

 متخصص کادر و مربیان وجود 
 ای افراد نظارت بر زندگی حرفه 
 قوانین به بودن پایبند 

 
 

 منابع انسانی 

 کاراکترها  و افراد تمام میان مالی هچرخ تعیین 
 حرفه ای نبودن هزینه های صورت گرفته 
  عدم دریافت حق فدراسیون از رسانه 
 اقتصادی های بنگاه سازی راغب 
 ورزش هدولتی در حوز هادار 
 عدم پرداخت به موقع حق افراد 

  ورشکستگی باشگاه ها 
 سرمایه گذاری مناسب 
 باشگاه درآمدزایی 

 ساختار مالی
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 رانت خواری 

 کمبود بودجه 
 وجود اسپانسر 
 رده هر برای مشخص الگوی نبودن دردست 

 سنی
  حرفه ای به خانواده ها هدورآموزش درباره 
 ای  حرفه هدور بودن دهنده آموزش 

 ای  حرفه دوره ترویج فرهنگ 
 فناوری از اندک استفاده 
 فرد زندگی برنامه بر نظارت 
 آموزش از سنین کودکی 
 استعدادها شناسایی عدم 

  اطلاعات بودن روز به 

 مدون ی برنامه داشتن 

 ای حرفه رفتار آموزش 

 جهانی الگوی با فاصله 

 مسیر بودن روشن 
 صحیح مدیریت 

 صحیح بازاریابی 

 گیری تصمیم 

 
 
 
 
 

 برنامه ریزی و مدیریت

 

 مردانعدم حمایت دولت 
  حمایت از ورزشکاران پس از بازنشستگی 
  در نظر گرفتن بیمه بازنشستگی برای

 ورزشکاران
 ارائه تسهیلات و امکانات به ورزشکاران 

 
 

 مرداننقش دولت

 
 

 عوامل دولتی

 دیدگاه خانواده 
 استعدادیابی صحیح فرزند در کودکی 
 حمایت خانواده 

 
 نقش خانواده

 
 

 عوامل فردی
  به اولویت زندگی فردحرفه ای  هدورتبدیل 
  حرفه ای دورهشانس برای ورود به 
  خصوصیات اجتماعی و فرهنگی 

 بالابردن کیفیت زندگی فرد 
 آمادگی ذهنی و جسمی فرد 
 تصور و ایجاد برنامه شخصی 
 شرایط فیزیولوژیک فرد 

  برنامه ریزی شخصی 

 شناخت فرد از خود 

 داوطلب بودن فرد 
 تفکرات و هدف فرد 

 
 
 
 

 نقش فرد
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 تلاش و پشتکار فرد 
 نظم و انضباط فرد 
 علاقه مندی فرد 

 توان مالی فرد 

 سن افراد 
 حرفه ای شدن سبک و رفتار زندگی 
 بالا بردن ظرفیت و گنجایش فرد 
 ایجاد اعتماد به نفس در فرد 
 تلاش برای دستیابی به هدف 

  شکست هتغییر نگرش دربار 

 زیر پا گذاشتن احساسات 

   استفاده از محبوبیتسو 

 مسئولیت پذیری فرد 
 افزایش غرور فرد 
 شکست روحی 
 کسب تجربه 

 
 
 
 
 

رفتارهای اکتسابی در 
 طول دوره

 
 
 
 

 عوامل رفتاری

  جذابیت بازیکنان برای فرد 

 تماشاچی بودن در فوتبال 

   الگو قرار دادن بازیکن ها 

 تمایل به کسب شهرت 
  کسب منافع مالی 

 تشویق اطرافیان 
  جذابیت رشته 

 عنوان شغل 
 نقش رسانه 

 
 
 
 
 

ایجاد انگیزه در طول 
 ایحرفه هدور

 
 
 
 
 

 عوامل انگیزشی
 
 
 

 

 عوامل محیطی و جغرافیایی 

 های محیطیشرایط و ویژگی 
 تبعیض شخصیتی و جنسیتی 
 روابط میان افراد 

 حسادت میان افراد 
 رقابت ناسالم 

 
 

 ارتباط افراد با یکدیگر

 
 

 روابط میان منابع انسانی

 های ایجاد شده توسط هواداران و حواشی
 رسانه 

 ایحرفه هفراموش شدن افراد بعد از دور 

 فرار بازیکن ها، مربیان و داوران از کشور 
 فعلی  شرایط در پیشرفت اندک سرعت 

 بازنشستگی از بعد دوم شغل به نیاز 

 افزاری نرم و افزاری سخت ضعف 

 عدم برگزاری دوره های مناسب 
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 پیشکسوتان از نبردن بهره 

 اهداف  برعلیه شدن متحد 

 مشکلات زندگی حرفه ای 

  محدودیت های شهرت 

  کاذب سالاری شایسته 
 شدن بندی شرط وارد 
 تیم کنار مشاورین نبود 

 داوری به توجه عدم 

 نامشخصة آیند 

 سوری قراردادهای 

  مصدومیت فرد 

  پیامدهای منفی
 امدیپ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  زبان و کامپیوتر ة حوزکسب دانش در 

 ایجاد اعتماد به نفس در فرد 

 ایجاد شهرت برای فرد 
 پوشش نیازهای فرد 
 تحصیلات مرتبط 

 
 

 پیامدهای مثبت

 
در این طبقه بندی  صورت طبقه بندی شده ارائه می دهد.را به  پژوهشجدول فوق یافته های 

 هدورمفاهیم اصلی و مقوله ها به صورت کامل شناسایی و عوامل مؤثر در طراحی الگوی جامع 
اوری د یی این پژوهش یافته ها توسط اعضاای ارائه شده اند. به منظور اطمینان از روایی و پایاحرفه

 و ارزیابی شدند و  از قابلیت اعتمادپذیری مناسبی برخوردار بودند.
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 طبقه بندی مفاهیم و مقوله ها، کدگذاری انتخابی .8شکل
 

عوامل 
 سازمانی

امکانات و 
 تسهیلات 

 منابع انسانی

 ساختار مالی

برنامه ریزی 
 و مدیریت

 عوامل دولتی

نقش دولت 
 مردان 

 عوامل فردی

 نقش فرد 

 نقش خانواده 

 عوامل رفتاری

عوامل 
 انگیزشی

روابط میان منابع 
 انسانی

رفتارهای 
اکتسابی در 
 طول دوره

انگیزه  ایجاد
 در طول دوره

 پیامد ها

 ارتباطات
پیامد های 

 مثبت 

پیامد های 
 منفی 
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 و در شکل فوق طبقه بندی مفاهیم و مقوله ها، با استفاده از کدگذاری انتخابی ارائه گردید
  هریک با زیرمعیارهای خود می باشد.دهنده طبقات اصلی و ارتباط نشان

أثیر ترین تبیش ،اندنهایت یافت شدهده نشان می دهند که عواملی که درهای جداول ارائه شیافته
ای هحرف هدورالگوی جامع  ةای فوتبال دارند و به منظور ارائحرفه هدوررا در توسعه و بهبود شرایط 

 فوتبال این عوامل باید در نظر گرفته شوند.
 

 گیریبحث و نتیجه
ای سازی فوتبال در ایران و جذابیت این رشته ورزشی برای علاقه مندان با توجه به اهمیت حرفه

ای خود حرفه هدورای برای فعالان روشن باشد و افراد از آینده حرفه هدورضروری است که مسیر 
وتبال ای فحرفه هدوربه این منظور در این پژوهش به شناسایی عوامل مؤثر در طراحی  .مطمئن باشند

پرداخته شد و با استفاده از نظر خبرگان، که با استفاده از روش گلوله برفی شناسایی و مورد مصاحبه 
 )عواملمقوله  7اساس یافته های تحقیق کدگذاری شده و ارائه گردیدند. برقرار گرفتند، این عوامل 

، انسانی منابع میان انگیزشی، روابط رفتاری، عوامل فردی، عوامل دولتی، عوامل سازمانی، عوامل
امکانات و تسهیلات، منابع انسانی، ساختار مالی، برنامه ریزی و مدیریت، نقش مفهوم ) 12پیامد( و 

 هدورطول انگیزه در مردان، نقش خانواده، نقش فرد، رفتارهای اکتسابی در طول دوره، ایجاد دولت
نشان اصلی شناسایی شدند  114و  ارتباط افراد با یکدیگر، پیامدهای منفی، پیامدهای مثبت(ای، حرفه

ای فوتبال از نظر حرفه هدوراثرگذارند. شرایط فعلی ای فوتبال حرفه هدورالگوی  ةکه در ارائ
 ةمناسب از عوامل یافت شده و ارائ هاستفاد ،بنابراین .کنندگان مثبت ارزیابی نمی گرددمشارکت

 ای از اهمیت زیادی برخوردار است.حرفهدورة الگوی مناسب برای توسعه 
ها را ضعف اصلی در باشگاه تیم های پایه هفقدان برنام پژوهشی( در 1316) صوفی و همکاران

 اشاره شد و های سنیمناسب برای تمامی گروه هعدم وجود برنام و بهمحیط حرفه ای بیان کردند 
ای حرفه هدورای مدون به منظور تسهیل ای موفق الگو و برنامهحرفه هدورکه برای داشتن یک 

خود بیان کرد که اغلب شرکت کنندگان در دورانی که  پژوهش( در 1316) ضروری است. صالحی
ولی این مشکلات در افرادی که  ،اندمشکلات زیادی داشته  رزش حرفه ای را کنار گذاشته اند،و

داوطلبانه کناره گیری کرده و به اهداف خود دستیافته اند، تا حدی کمتر و قابل کنترل تر بوده است. 
مردان از بازنشستگی ورزشکاران، حمایت دولت هدوربرنامه ای صحیح برای  ، تعبیهاز این رو

( 1316نقوی و همکاران ) پژوهشد. در ورزشکاران و عدم فراموشی پیشکسوتان اهمیت فراوانی دار
 تو مقررا نیقوان ،یاجتماع ،یفن ،یو اخلاق یفرهنگ ،یاسیس ،یسازمان ،یاقتصاد ههشت مقول

های سازمانی، مالی و عوامل که در مقوله شدندیی شناسا رفتار یدهشکل یدرون عواملو  یورزش
نیز بیان شد که عوامل سازمانی و دولتی  پژوهشدر این  اند.حاضر همراستا بوده پژوهشفردی با 

اران پورکیانی و همک پژوهشای به یک اندازه تأثیرگذار هستند. در هر دو در بهبود شرایط دوره حرفه
اولویت بیشتر از آن توسعه نظام استعدادیابی و پرورش ورزشکاران مستعد در توسعه ورزش ( 1316)

جامع استعدادیابی برای ورود افراد شایسته به  نظاماز به و همانند یافته های این پژوهش نی باشدمی
 هچهار حوز خود پژوهش( در 1314هاشمی افوس و همکاران )ورزش را یادآور می گردد.  هحوز

مرتبط با سلامتی، مرتبط با شغل، ای، حرفه هدوراصلی مشکلات بازنشستگی پس از خروج از 
کردند و نتیجه گرفتن که تمامی عوامل بر بازنشستگی ای و روحی و اجتماعی را شناسایی خودپنداره

ای فرد اثرگذارند و پیشنهاد کردند که سازمان های ورزشی برنامه هایی را برای سلامت و حرفه
در این  تسحاضر همراستا پژوهشهای مشاغل افراد پس از بازنشستگی در نظر بگیرند که با یافته

ای قرار گرفت مصدومیت افراد بود و این حرفهدورة ای یکی از عوامل که در بخش پیامد ه پژوهش
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که پس از بازنشستگی افراد به صورت اجباری با مشکلات فراوانی در زندگی شخصی خود مواجه 
رد بازنشستگی ف هاز این رو، توجه به دور .وش می گردندای برای همیشه فرامـه گونهب می شوند و

 ای را ترک کرده است، بسیار مهم است. همچنینحرفهدورة که به صورت اجباری و یا اختیاری 
ر گذار به درا  یمتفاوت طیشرا کنانیباز ،یبعد از بازنشستگنشان داد که  پژوهشیدر  (2216لوچر )

درصد  24نتیجه گرفت که تنها  پژوهشی( در 1313موسوی ) کنند.یتجربه م ایخارج از فوتبال حرفه
ری گیبه طور کامل کنارهکسوت مربی ادامه کار دادند و بقیه  گیری دراز ورزشکاران پس از کناره

ای برای دوران بازنشستگی یافته های پژوهش حاضر نشان دهنده اهمیت طراحی برنامه کرده اند.
افراد ورزشکار است و همچنین برخی از افراد فعال نیاز به شغل دوم دارند. در ادامه بیان کردند که 

به عنوان مهم ،مستمر یهای مال تیحماوجود  عدمی، در رقابت های انتخاب یعدالت یبازی و ب باند
بندی  طنیز رانت خواری، وارد شر پژوهشهای این با توجه به یافته یی شده اند.شناسا ،عوامل نیتر

 رستانیاز دب ذارخود گ ةدر مقال (1114پارکر ) موارد یافت شده است. وشدن و قراردادهای سوری جز
 یریادگند، یا داشته انیبا مرب کنانیکه باز یدر روابط رییو تغ یسطح نخبگ یبه فوتبال دانشگاه

 هیر حاشقدرت و کنترل د موضوعات، ستین یواقع یایکه به طور مثبت قابل انتقال به دن ییرفتارها
اند شده کنترل وآن را درک کرده و به آن پاسخ داده  کنانیکه باز ایهیو رو یساختار فوتبال دانشگاه

 ةای، یافتن رابطحرفه هدورنیز به اهمیت آموزشی بودن  پژوهشرا مورد بررسی قرار داد، در این 
 هدور که اگر میان مربی و ورزشکار اشاره شده است و بسیاری از مشارکت کنندگان بیان می کردند

ای بیافزاید. حرفه هدورای آکادمیک و آموزش دهنده باشد می تواند به توانمندی های فرد در حرفه
دست  ،شکست و اندوهمانند  یشخص هایکنشخود به وا پژوهشدر  (1111فورچوناتو و مارچنت )

( مسائل 3 ؛( کنترل ادراک شده2 ؛تی( از دست دادن هو1 است: چهار محور هکه انعکاس دهندیافت 
حاضر همپوشانی  پژوهشکه در دو عامل مالی و حمایت اجتماعی با  یاجتماع تی( حما4و  یمال

ای اشاره گردید است و هم در انتخاب حرفه هدورداشتند به عامل توان مالی فرد هم در ورود به 
 ژوهشپحمایت در این  هفوتبال به علت کسب منافع مالی، مورد توجه قرار گرفته است، واژ ةرشت

و همچنین کسب شهرت که یکی  واده بیان شده انددر سه بخش حمایت های سازمانی، دولتی و خان
خود به عامل  پژوهشدر  (2212) کیفر . ای به شمار می آیدحرفه هدوراز عوامل مؤثر در ورود به 

حاضر نیز سن یکی از  پژوهشی اشاره کرد. در و فشار رقابت ایحرفه هدوردر زمان شروع سن 
. آید و در مصاحبه ها به تکرار بیان گردیدای به حساب میحرفه هدورامل مهم جهت ورود به عو

گذار تیفیبر ک میبه طور مستق ایحرفه هدورهر فاز از خود اشاره کرد که  پژوهشدر  (2212کونس )
 نیا کنانیاستراحت به باز هایدر فصل یورزش ریاشتغال غ هتجرب اثرگذار است. ،به خارج از فوتبال
ر . دندیو نقش خود را بنا نما یزندگ زیخارج از ورزش نباشند  که قادر دهد میاعتماد به نفس را 

ه نفس ای فرد و اعتماد بزندگی حرفه مرتبط می تواند عاملی برای ارتقاینیز تحصیلات  پژوهشاین 
 یکنانیا بازاست، ام یله و انتخاب شخصأمس کی لیتحص اگرچه .برای پیدا کردن مشاغل مرتبط  باشد

ر د یچالش کمتر آورند،یبه دست م لیتحص قیزمان را از طر تیریو مد یباطضان هایکه مهارت
 لیذ یتیحما هایپژوهش، برنامه نیا عیوس هایافتهی هیپا بر دارند. ایبعد از فوتبال حرفه یزندگ

 ییاهنمار طرح، کنانیباز یسلامت دراز مدت برا مهیب ی،حقوق بازنشستگ طرحشده است:  شنهادیپ
 شرفتیپ قیتشوی، ورزش یمال تیحما لیتسهی، کارورز هایبرنامه، شده یو مشاوره فازبند

یان که موارد ب( کمتر لحاظ نشود یدگید بی)حقوق زمان آس یدو بخش یقراردادها حذفی، لیتحص
شستگی جامع برای بازن شده با عوامل یافت شده همراستا هستند و نیز بیان می گردد که داشتن برنامه

از کنترل  پسدریافتند که  پژوهشیدر   (2214) نگریو بول نگیداک افراد فعال بسیار مهم است.
فوتبال  یلم گیدر ل یباز هایسال شی)که با افزا کنانیحداقل دستمزد باز شیافزا کنان،یباز وریبهره
د، در شویمتحده م الاتیفوتبال در ا کنانیباز ایحرفهدورة طول  شی( باعث افزاابدییم شیافزا

حاضر نیز در مصاحبه ها بیان شد که هم اکنون امور مالی میان تمامی کاراکترها گردش  پژوهش
ندارد و با ایجاد گردش مالی مناسب می توان منابع انسانی را راضی نگاه داشت و به بحث کسب 
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 پژوهشدر  (2211) شلیم .توجه گردد بازیکن، مربی و داور(مطرحه ) همنفعت مالی در هر سه حوز
گذار موفق را  یبرا آلدهیا هاییژگیتوسعه ورزشکار و هایمشاوران برنامه خود نشان داد که

در ، (باشندیم یفرد تهویـ با مترادف هاسازه نیعنوان کردند )ا ی،تعهد و خودآگاه ،یخودباور
ند که داشت یطیمح طشرای و هاباشگاه یکار، فرهنگ سازمان طیاز شرا یمشخص فیتوص ،که یحال

. در این پژوهش نیز شناخت از خود در ورزشکار یک عامل گذار اثرگذار هستند تیفیبر ک یهمگ
خش در ب .ای و کسب موفقیت در دوره به حساب می آیدحرفه هدورمهم در تغییر نگرش او پیرامون 

 لاین نتیجه حاصبراساس  گزارش شد که  کنانیاز باز هاییتیبه صورت روا هاافتهی بعدی نیز،
به  ،مهم گذار هایو پشتکار در لحظه یرپذیروشن با فراهم کردن انعطاف تیکه داشتن هو دیگرد
آن  زیآمتیدادن موفق انیو پا ایدوره حرفه شرفتیمطالعه، پ نیا براساس .کندیکمک م کنانیباز

روشن در  یفرد تیهو جادیا یمناسب برا یو سازمان یدرون باشگاه راهبردهایتوسعه  ازمندین
ای اشاره حرفه هوردنیز به اهمیت عامل روشن بودن مسیر  پژوهشو در این  جوان است کنانیباز

 یسرعت بالا در پردازش شناختدریافتند که  پژوهشیدر  (2217و همکاران ) سی. کاسگردید
به روز بودن  و همچنین باشدیماثرگذار فوتبال  ایحرفه تیموفقدر  یاطلاعات به طور معنادار

 هدورروز از عواملی است که باید در طراحی الگوی جامع  فناوریفعالان و استفاده مناسب از 
 کنندهینبیشیعوامل پ پژوهشیدر  (2217و همکاران ) تی. اشمای مورد بررسی قرار بگیردحرفه

 یی، جاددنقرار دا یرا مورد بررس یپررقابت ورزش طیپرخطر جوانان در مح یشغل هاینهیانتخاب گز
ال فوتب یاز مدرسه و تمرکز رو جدر خصوص خرو دیخود با ایحرفه هدور یدر ابتدا کنانیکه باز
دورة ر از بالقوه مورد انتظا یایتوسط مزا لیپرخطر خروج از تحص نهیانتخاب گز کنند. یرگیمیتصم
. بود نییقابل تب ،مورد دلخواه ایحرفهدورة به  یابیاحتمال دست ةو قضاوت دربار یورزش ایحرفه

گیری از تحصیلات به علت مشخص نبودن مسیر دوره و آینده متأسفانه در داخل کشور افراد با کناره
رو می شود و دچار ضربه های  گیری از دوره با شرایطی نامشخص روبهنامشخص، فرد پس از کناره

 هایپژوهشو همپوشانی آن با  پژوهشبا توجه یافته های  ،از این رو .گردد جبران ناپذیری می روحی
اند به منظور بهبود شرایط فعلی دوره یافت شده پژوهشعواملی که در این  .گردددیگر پیشنهاد می

 ای در فوتبال ایران مورد استفاده قرارها به منظور توسعه منابع انسانی حرفهای در برنامه ریزیحرفه
های ندیدر تمامی رده ببگیرند. با توجه به در دست نبودن الگویی جامع برای سطوح فوتبال حرفه 

تعدادها اس ی جامع به منظور شناسایی صحیحنظامسنی پیشنهاد می گردد برنامه ای جامع ارائه گردد. 
خود در هریک از زمینه های مربیگری، بازیکن و  اساس صلاحیت و استعدادساخته شود و افراد بر

ا ای بگذار حرفه مشخص باشد تا در ای برای آن ها کاملاًحرفه هدورداور رشد پیدا کنند و مسیر 
سردرگمی مواجه نشوند و نگرانی آینده برای ادامه زندگی شخصی خود را نداشته باشند. پیشنهاد 

ند تا ورزشی فوتبال و تربیت بدنی را دنبال کن هط با رشتمی گردد که افراد فعال، تحصیلاتی مرتب
. به ای داشته باشندحرفه هدورقادر به برداشتن گام های  مثبتی در توانمندسازی خود و دیگران در 

با محدودیت هایی از قبیل عدم دسترسی آسان به افراد و  پژوهشاین منظور، محقق برای انجام این 
و برای جلوگیری از منحرف شدن  استان برای مصاحبه مواجه کم بودن وقت مشارکت کنندگ

نهایت . دراستدر موضوع مطرحه نیازمند مدیریت زمان و هدایت دقیق گفتگو  ،موضوع اصلی
آتی پژوهشگران الگوهایی را با استفاده از عوامل  ژوهش هایپپیشنهاد می گردد به منظور انجام 

صحیح استعدادیابی  هایسنی ارائه دهند و بر روی نظامی یافت شده برای هریک از رده بندی ها
 ای جامع برایجامعی صورت بگیرد. همچنین در ادامه پیشنهاد می گردد که برنامه پژوهش هاینیز 

 ای فوتبال مورد بررسی قرار بگیرد. حرفه هدوربازنشستگی ورزشکاران 
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با هدف طراحی برنامه راهبردی ورزش قهرمانی کشور برای کسب رتبه هشتم در  پژوهش این
چشم انداز، حوزه های کلیدی عملکرد، اهداف،  پژوهشانجام شد. در این  2224مسابقات المپیک 

نقاط قوت و ضعف، تهدید ها و فرصت ها و موقعیت راهبردی و راهبرد های وزارت ورزش و 
 2224جوانان و کمیته ملی المپیک در حوزه ورزش قهرمانی و کسب مدال در رقابت های المپیک 

های مه های بالادستی کشور، از برنامهمشخص گردید. به علاوه، ضمن مطالعه اسناد و مدارک و برنا
راهبردی ورزشی کشورهای روسیه، انگلیس، امریکا، نیوزلند و چین در طراحی برنامه جامع و تدوین 

مدیران  نفر از 174راهبرد های ورزش قهرمانی ایران استفاده شد. جامعه آماری این پژوهش را 
مدیریت ورزشی، مربیان تیم های ملی، وزارت ورزش و جوانان، کمیته ملی المپیک، متخصصان 

که نمونه گیری به صورت تمام  آور و شانس مدال تشکیل می دادند مسئولان فدراسیون های مدال
شمار انجام گردید. برای جمع آوری اطلاعات، از فرم های نظر سنجی، پرسشنامه )پس از تعیین 

حقیق نشان داد که وزارت ورزش و نتایج ت .اعتبار و پایایی( و جلسات بحث گروهی استفاده شد
 1های المپیک از رزش قهرمانی و کسب مدال در رقابتجوانان و کمیته ملی المپیک در حوزه و

تهدید برخوردار می باشند. ماتریس عوامل درونی وزارت ورزش  12فرصت و  12، ضعف 16قوت، 
رقابت های المپیک نشان  و جوانان و کمیته ملی المپیک در حوزه ورزش قهرمانی و کسب مدال در
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 ـ است. همچنین نشان دهنده غلبه ضعف ها بر قوت ها ـ 723/1داد که مجموع نمرات ماتریس 
نشان دهنده غلبه  ـ 467/1ماتریس عوامل بیرونی نشان داد که مجموع نمرات ماتریس بیرونی 

ی خلی و خارجمی باشد. تحلیل ماتریس دا -ها بر فرصت های محیطی ورزش قهرمانی کشورتهدید
نشان دهنده چیرگی ضعف ها بر  ـ WTحکایت گر آن است که موقعیت راهبردی ورزش قهرمانی 

است و اجرای راهبرد تدافعی را  ـ قوت ها و عدم توانایی در استفاده از فرصت ها و دفع تهدیدها
د در دیبرای رسیدن به هدف می طلبد. البته راهبرد های برخاسته از فرصت، رشته های ورزشی ج

، امکان دستیابی ایران به جایگاه  STبه  WTتلاش به تغییر موقعیت راهبردی  از  و 2224المپیک 
 را تسهیل خواهد نمود. 2224هشتم در المپیک 

 
برنامه راهبردی، ورزش قهرمانی، المپیک، وزارت ورزش و جوانان، کمیته ملی  واژگان کلیدی:
 المپیک و ایران.
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 مقدمه 
 یتا حد است یو برون سازمان یسازمان طیدر مح راتییعصر حاضر، سرعت تغ یها یژگیاز و

سرعت بالا  نیا .اند دهیانفجار اطلاعات نام هحاضر را ده هانتقال اطلاعات و ده ةقبل را ده ةکه ده
 ینیبشیپ بابسازند و  ندهیاز زمان حال به آ یسازد تا پل یسازمان ها را ملزم م ،یطیمح راتییدر تغ

ر به نظ .درست و کارا آماده سازند ماتین ها و اتخاذ تصمآمواجهه با  یسازمان را برا رات،ییتغ نیا
 .(12211فولادوند و شاه طالبی،) امر باشد نیا یبرا یراه حل مناسب راهبردی یزیرسد برنامه ر یم

ن گامی به منظور برداشت. گذشته، با فشارهای محیطی درگیر هستندسازمان های امروزی بیشتر از 
 (.2211 ،2)ایورسن و کاسکلی فراتر از رقبا باید به دنبال بهترین راهکار بود

شوند و مسیر موفقیت امروزه مدیران سازمان ها از موفقیت ها و شکست ها به سرعت مطلع می 
رقی دست ها به رشد و ت صنایع توسعه یافته به دقت بررسی می کنند تا آنان نیز با بهره گیری از آن

 (.2211، 3یابند )شو سیانگ و جاتی پی و آنا
برنامه ریزی در سیر تکاملی خود دستخوش تحولات بسیاری قرار گرفت که طی سه دوره گذار  

دوره فرا صنعتی، قابل تفکیک  رن نوزدهم به دوره بازارگرایی و نهایتاًاز دوره محصول گرایی در ق
. این گذار باعث شد برنامه ریزی، روش ها و انواع آن متناسب ( 2211 4است )افندی و کاسمانتینی

 .(1314 ی،نظر) با نیاز هر دوره متحول شود
راهبردی، یک سازمان از چرخ های تشکیل شده است که برنامه ریزی  راهبردیمدیریت 

 1وآن هستند )سودیارنت ریزی عملیاتی، بودجه ریزی، نظارت وا رزیابی عملکرد، اجزای اصلیبرنامه
برنامه راهبردی در جهت تجهیز منابع سازمان و وحدت بخشیدن به تلاش های آن برای نیل  (.2211

و بیرونی هر سازمان به رسالت و اهداف بلند مدت، با توجه به امکانات و محدودیت های درونی 
در هزاره سوم، سازمان های ورزشی مانند بیشتر  .(1314 ی و همکاران،)شعبان طراحی می شود

رقابت جهانی به سازمانی راهبرد سازمان ها و نهادهای دیگر حوزه ها برای بقا و دوام در عرصه 
محور تبدیل شده اند، چرا که تفکر راهبردی در جست و جوی چرخه های زاینده و پاینده برای 

تا زمانی که برای یک سازمان هدفی مشخص نشود آن  .(1313 ی و همکاران،نظر) سازمان است
لی برنامه ریزی نشود آن سازمان نمی داند به کجا می خواهد برود و اگر هدف مشخص شود و

هر سازمانی که به دنبال موفقیت است باید  ،بنابراین د.سازمان نمی داند چگونه به آن هدف برس
اساس برنامه به آن هدف را نیز تعیین کند، بر اهداف مشخص داشته باشد و نحوه و زمان رسیدن

خود باشد تا انحرافات  تعیین شده به سمت اهداف مورد نظر پیش برود و همواره ناظر بر حرکت
 (1312 ،ریلمدی)رش احتمالی را شناسایی و تعدیل کند

هایی ر جهان حاکی از این است که کمیتهبررسی عملکرد برخی کمیته های ملی المپیک  در سرتاس
که برای انجام ماموریت و دست یابی به اهداف خود از مدیریتی قوی و مبتنی بر برنامه ریزی 
راهبردی استفاده کردند، توانستند در فعالیت های مختلف از جمله ورزش قهرمانی به موفقیت های 

رتبه اول آتلانتا به  1116چشمگیری دست یابند، به عنوان نمونه کشور چین از رتبه چهارم المپیک 

                                                           

1. Fooladvand, Yarmohammadian, & Shahtalebi  

2. Iverson and Cuskelly 

3. Shu – Hsiang ,Jatipi and  Ana 

4. Effendi and kusmuntini 

5. Sudaryanto 
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پکن و سوم لندن و سوم ریوی برزیل دست یافت و کشور استرالیا از رتبه هفتم  2223در المپیک 
. (1313نادری نسب، ) در المپیک آتلانتا به رتبه چهارم در المپیک سیدنی و آتن دست یافته است

فوتبال جمهوری اسلامی  بررسی وضعیت موجود»با عنوان  پژوهشیدر  1311نادری نسب در سال 
به بررسی نقاط ضعف، قوت، فرصت ها و تهدیدات  ،«ایران و تعیین موقعیت راهبردی فوتبال کشور

های احتمال موفقیت تیم WTو موقعیت راهبردی را  رزش فوتبال در ایران پرداخته استپیش روی و
را نامناسب بیان کرده ر کشور بال حرفه ای دلیگ قهرمانان آسیا و شاخص های فوتباشگاهی در 

 .(1312و همکاران،  نسبی)نادر است
اساسی با ابعاد مهم جهانی مطرح است. شاید دلیل این  ورزش به عنوان یک مفهوم عمده و

شماری در سراسر دنیا موضوع جذابیت های ورزش باشد که آن را به موضوع مورد توجه عده بی
ارزنده برای معرفی  عاملی(. امروزه در مجامع ورزش به عنوان 1314حسینی، ) تبدیل کرده است

مهم برای هر کشور  ملت ها به شمار می رود و موفقیت در رقابت های جهانی و المپیک یک امتیاز
ورزش بسیار فراتر از یک رقابت بوده و به حوزه های سیاسی، فرهنگی،  درواقع،. محسوب می گردد
 ، تجاری و صنعتی راه یافته و به موضوعی پیچیده و چند وجهی تبدیل شده استاجتماعی، اقتصادی

لذا توسعه موفق و همراه با توسعه همه جانبه ورزش نیازمند نگاهی بلند مدت و  (،1333)الهی، 
اساس با مطالعات دقیق و گرایی و جدیت اجرایی است. بر اینجامع در برنامه ریزی همراه با عمل 

جامع وزارت ورزش و جوانان جمهوری  ةامع و مبتنی بر متدولوژی های علمی، برنامبا رویکردی ج
حاضر در تلاش است  پژوهش ،طراحی خواهیم نمود. از این رو 2224اسلامی ایران را برای المپیک 

ی و کمیته مل جوانان با استفاده از شیوه های علمی به طراحی و تدوین برنامه جامع وزارت ورزش و
ورزش قهرمانی برای کسب جایگاه هشتم جهان در المپیک  همهوری اسلامی ایران در حوزالمپیک ج

 بپردازد.  2224
مبادرت انداز خود های ورزشی در سطح جهان نیز به تدوین بیانیه چشمبسیاری از سازمان

 ا، مسیریورزش استرالی گونه اعلام کرد:این استرالیا دولت 2212می  11در  اند. به عنوان مثالنموده
میته های ملی.کگذاری دولت در فدراسیوناین آغازی بود برای افزایش سرمایهست و برای موفقیت ا

 های المپیک راملی المپیک استرالیا عنوان کرد که مهم است که ورزشکاران، طبیعت خاص بازی
یک استرالیا لی المپم ةمیتک درک کنند و به خوبی برای رقابت در مسابقات المپیک آماده شوند.در پایان

های المپیک لندن عملکرد عالی داشته باشند. یزهایی را ایجاد خواهد کرد تا ورزشکاران در بافرصت
ن آ تشویق خواهد کرد تا ورزشکاران های ملی راالمپیک استرالیا، فدراسیون ةتر اینکه کمیتمهم

همتی ) آن الزامات را بپذیرندالزامات ضد دوپینگ آگاه ساخته و  را در مورد مسائل و مجموعه
 ،هایی برای ورزشکاران انتخاب نشدهدر این چارچوب، عدالت، استقلال و برنامه .(1317یف، عف

این کمیته است که بهترین ورزشکاران باید عادلانه انتخاب شوند و  خوجود داشت و اعتقاد راس
 های آموزشی، پزشکان،کالمپیک استرالیا تشخیص داده است که مربیان، تکنی ةهمچین کمیت
مدیریت شخصی نقش کلیدی در موفقیت ورزشکاران در مسابقات المپیک بازی  متخصصان و

انگیزی بیش از هر جای دیگر، موفقیت در ورزش مترادف است با طور بحثه در استرالیا ب د.نکنمی
ه حس بازی جوانمردانها از قبیل شهامت و ترین ویژگیمهم ةها نماینداین موفقیت حس افتخار ملی.

کبار بر عملکرد ورزش قهرمانی در بالاترین سطح یعنی یسال  4ها هـر هستند. تمرکز همه استرالیایی
 .(1313)نادری نسب و همکاران،  باشدالمپیک می
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و  ، چشم اندازن برنامه راهبردی با اعلام رسالتملی المپیک قطر نیز در راستای تدوی کمیتة
 ،و ارزش های اخلاقی از طریق ورزش ، صلحدارد به توسعه و ترویج المپیزم یاهداف کلان خود سع

، توسعه ورزش همگانی و ورزش قهرمانی امه های کمیته بین المللی المپیکپیروی از اهداف و برن
 هملی المپیک عراق با وجود مشکلات زیاد دست به تدوین برنامکمیتة  (.1312 ،)نادری نسب بپردازد

 -2 ؛ارتقای جایگاه ورزش عراق در مجامع بین المللی -1: با اولویت های راهبردیهبردی خود را
یافتن حامیان مالی مورد نیاز به  -3 ؛تدوین برنامه های بلند مدت برای توسعه رشته های ورزشی

 (.1331)نادری نسب،  منظور تسریع در اجرای برنامه ها
ن فوتبال به عنوان رهبر جهااز تبدیل این کشور یا عبارت است انداز فدراسیون فوتبال استرالچشم

دهنده به ای عمل خواهد کرد که جهتدر مسابقات جهانی زیر نظر فیفا. این فدراسیون به گونه
انداز برنامه جامع (. چشم2214، 1)امپریکال سطوح باشد هگر آن در کلیهای فوتبال و هدایترقابت

 انداز از نیاز آیندة جامعه برایی آیندة جامعه. در این چشمفوتبال ایرلند عبارت است از فوتبال برا
های سلامتی، نشاط، شادابی، مسائل اجتماعی و تأمین نیازهای اساسی خود توسط فوتبال در حیطه

 (. 2214)امپریکال،  ایرلند یاد شده است و از فوتبال به عنوان حامی جامعه فرهنگی یاد شده است
ردی رایند تدوین برنامه راهبکرد از موضوعاتی است که به تسهیل فهای کلیدی عملتعیین حوزه

(. به 2226 ،2)نل سارتر نمایدهای یک سازمان کمک مینهایت دسیابی به اهداف و اولویتو در
های کلیدی عملکرد خود های ورزشی به تعیین اهداف و حوزههمین منظور بسیاری از سازمان
رالیا فوتبال است های کلیدی عملکرد در برنامه جدید توسعهحوزه همبادرت می نمایند. به عنوان نمون

عبارت اند از:  تمرکز بر برنامه قبلی و ارتقای مسابقات،  حفظ روند توسعه آموزش مربیان و داوران، 
حضور در رقابت های مالی لیگ های جهانی و حضوربازیکنان مستعد در لیگ های برتر جهان از 

(. در برنامة جامع فوتبال نیوزلند نیز اهدافی 2216 3،تر انگلیس )گلوی دیجمله لالیگا و لیگ بر
توسط تیم ملی امید این کشور  2224چون کسب جایگاه معتبر در جام جهانی و حضور در المپیک 

مطرح گردیده است که سرچشمه این برنامه ها مربوط به رهبری و مدیریت، درآمد منظم مالی و 
های حوزه (.2224 - 2212 ،گذشته می باشد. )برنامه راهبردی ورزش نیوزلند سال 12برنامه جامع در 

ها، فوتبال پایه، مدارس باشگاه ند از:ابال کشور چین عبارتجامع فوت کلیدی عملکرد در برنامه
(. 2216 4،)وانگ پی هونگ فوتبال، بانوان، آموزش مربیان، داوران، پزشکی ورزشی، بازاریابی و رسانه

ها، کانات و زیرساختهای کلیدی عملکرد عبارت اند از: امدر انگلیس حوزه فوتبال هتوسع ةمدر برنا
ها، حوزة سلامت و تندرستی ورزشکاران، های کوچک، ایجاد باشگاهفوتبال در زمین آموزش، توسعه

بخش داوطلبانه، بخش مربوط به معلولان، بخش فرهنگی ـ اجتماعی فوتبال، بخش افزایش مشارکت 
ملی المپیک زیمباوه نیز با تجزیه و تحلیل محیط  کمیته(. 1111 ،1)استوان اچ ، اپلبوم فعال ورزشی

درونی و بیرونی به تدوین برنامه راهبردی خود اقدام کرده است. این برنامه با مشارکت ذینفعان برای 
های در بازی ت شرکتطراحی گردیده است که در چشم انداز خود بر بهبود کیفی 2222 -2223دوره 

 (.1312)نادری نسب،  کید کرده استبین المللی تأ
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مأموریت سازمان، عواملی تهدید کننده  ( معتقد است که در تدوین راهبرد باید1331) 1دیوید
آورند شناسایی شوند، نقاط قوّت و ضعف داخلی هایی را به وجود مییا عواملی که فرصتسازمان 

وناگون های گها راهبردمدت تعیین شوند و برای این فعالیتسازمان مشخص گردد، اهداف بلند 
ر ها را به حداکثها و فرصتاساس این روش، یک راهبرد مناسب قوّتشناسایی و انتخاب شوند. بر

ها در چهار حالت پیوند رساند. در این تحلیل، راهبردها و تهدیدها را به حداقل ممکن میو ضعف
(.  به طور کلی، بسیاری 1334 راهبردی از بین آنها انتخاب شود )طیبی،های شوند تا گزینهداده می

 های فوتبال کشورهای مختلفو فدراسیونالمپیک استرالیا  کمیتههای ورزشی و از جمله از سازمان
ملی  میتهکاز رابطه خود با  ملی المپیک استرالیا کمیتهاند و های خود مبادرت نمودهبه تدوین راهبرد

یابی کرد تا برای دسترا های المپیک نهایت استفاده برای بازی 2212سازماندهی لندن  کمیتهو  بریتانیا
های تمرینی و آموزشی مناسب در بریتانیا استفاده های المپیک لندن از مکانبه موفقیت در بازی

ری، های تجاههای ایجاد انگیزالمپیک استرالیا، طرحملی  کمیتههای اجرایی ترین طرحاز مهم نماید.
یوزلند و همچنین ن های اجرایی متخصص سپرده شد.طرح کسب مدال طلا، نقره و برنز بود که به تیم

از نظرات گروه مدیریت و تدوین برنامه راهبردی نیوزلند، هشت  با استفاده 2224تا  2212برای دوره 
 عملکرد عالی نائل خواهد شدکار خواهد گرفت تا مطمئن شود که به مأموریت راهبرد کلیدی را به

 .(1222 -2224 ، 2برنامه راهبردی نیوزلند)
شکاران و مربیان هایش را برای عملکرد برتر ورز)رهبری(: گروه مدیریت برنامه، سرمایه 1راهبرد 

 هدایت خواهد کرد.
های برنامه جامع صرف حمایت از سرمایه %72گذاری(: بیش از های سرمایه)هدف 5راهبرد 

 .آور( یا شانس مدال خواهد شدمدالهای ورزشی هدفمند )ترقاب
مرحله را برای راهبرد فوق پیشنهاد کرده است که  1 ،راهبردی ه)پیشرفت ورزشکار(: برنام 8راهبرد 

ها و آموزش مهارت -2 ؛کشف استعدادها -1از دوران کودکی تا عملکرد عالی طی خواهد شد: 
 -4 ؛های ویژه و تخصصیتوانایی ها و توسعهشرکت در بازی -3 ؛های حرکتی پایهتوسعه مهارت

کاران تا ین ورزشمنحصر بفرد توسط محققان در مسابقات تا ا عملکرد: شناسایی استعدادهای برتر و
 شایسته: ورزشکاران در مسابقات جهانی برنده خواهند شد. -1یابند  سطح جهانی ارتقا

 شود های پیشرفته مربیگری میبرد شامل برنامهاین راه)توسعه مربیگری(:  2راهبرد 
 توانمندی مدیران اجرایی، مربیان، کارکنان و مدیران ستادی ارتقا یابد.  ها(:)بهبود توانمندی 2راهبرد 
دانش مورد توجه قرار  ها و مراکز تحقیقاتی برای جذب)انتقال دانش(: توجه به دانشگاه 0راهبرد 

 خواهد گرفت.
رسانی(: در این  راهبرد به طراحی سیستمی پرداخته شده حی  اجرای سیستم خدمت)طرا 2راهبرد 

های لازم از جمله پزشکی، های تمرین، مراقبتتا با بررسی زندگی ورزشکاران و مربیان و زمان
  .ها ارائه دهندتغذیه، بدنسازی را به آن

های های تمرینی، ویژگیارائه برنامه )ارائه تسهیلات با کلاس جهانی(: سعی خواهد شد تا با 3اهبرد ر
رنامه )ب مربیان، امکانات و تسهیلات ورزشی و تسهیلات ملی تا سطح بالای جهانی توسعه یابد

 (.2212 -2224راهبردی نیوزلند 
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2. New Zealand strategic plan 
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 2212تا  2222برای دوره برنامه راهبردی المپیک چین نیز با نگاه جامع با عنوان رویای چین 
 هاسیاست -2 ؛ارتباط تاریخی کشور چین با المپیک -1: موارد زیر استطراحی شده بود که شامل 

های چین در ارتباط با راهبرد -3 ؛هاهای جامعه ورزشی چین و تغییرات جدید در آنمشیخط و
ن پیشرفت ورزش چی -1و  2223اهداف و آمادگی بازی المپیک  -4 ؛توسعه و شرکت در المپیک

 مشخص شده،، که با دستیابی به اهدف تعیین شده در المپیک های 2212تا  2223بعد از المپیک تا 
 داشت.را نشان از موفقیت این کشور 

برنامه  - 2222-2212راهبرد برای بردن مدال المپیک طی دوره  -1این برنامه که شامل دو سند: 
 :بود براساس موارد ذیل انجام گرفت 2223کسب قهرمانی المپیک  راهبردی برای

 ای کلیدی مورد توجه در این برنامه عبارت بودند از: حوزه ه 
 رشته های ورزشی المپیک  - 1

 4های مختلف ورزشی رقابتی وجود دارد که توسط وزارت ورزش چین به در المپیک رشته
 ها راهبرد تدوین شده است:بندیبندی شده است و برای هر کدام از این دستهگروه دسته
 ؛ی در المپیک: حفظ برتری در مسابقاتهای ورزشی سنترشتهالف( 
 ؛های بیشترهای ورزشی: کسب مدالتوانایی بالا در رشتهب( 
 ؛های بیشترهای ورزشی مستعد در المپیک: حرکت به سمت کسب مدالرشتهج( 
 های ورزشی المپیکی ضعیف: رسیدن به کیفیت و استاندارد مناسبرشتهد( 

 افزایش ورزشکاران المپیکی - 2
ها: گسترش تعداد تیم -1افزایش ورزشکاران المپیکی در سه حوزه تمرکز صورت گرفت: برای 

هر تیم ورزشی با  -3 ؛گسترش تعداد ورزشکاران -2ها؛ های جوانان و دیگر تیمی، تیمهای ملتیم
 راهبردی را کسب کند. برنامههای مورد انتظار در اهداف خاص خودش باید مدال

 المپیک افزایش منابع مالی - 3
 33/4گیری داشت و به افزایش چشم 2223منابع مالی وزارت ورزش کشور چین برای المپیک 

 درصـد آن به ورزشکاران، مربیان، ساختار و کسب مدال اختصاص یافت. 12میلیارد دلار رسید که 
 2223های ورزشی پس از المپیک گیری توسعه رشتهجهت - 4

برنامه احساسی  -1چین به سمت موارد فوق بود:  گیری ورزشجهت 2223پس از المپیک 
های اجرای برنامه متمرکز در مدیریت اداری سیستم رشته -2 ؛های المپیکشادی پس از موفقیت

های گیر شدن فعالیتفراگیر و همه -1 ؛سازی ورزشتجاری -4 ؛توسعه بازاریابی -3 ؛ورزشی
 مومهای ورزشی در بین عتوسعه سریع فعالیت -6 ؛ورزشی

 
 اهداف برنامه ورزش چین

 المللی است.های بینهدف اساسی ورزش چین ایجاد حس برنده شدن و برتری از طریق رقابت -
 پرور تأسیس شد.برای دسترسی به هدف برنده شدن، مرکز سیستم ورزش قهرمانی و نخبه -
 قدرتمند ساخت.ای چین را ، سیستم ورزش قهرمانی و حرفه2223های ورزشی المپیک رقابت -

 قسمتی ،در ارزیابی برنامه های ورزش نیوزلند 2212ای عملکرد نیوزلند در المپیک بسته رسانه
در 1که توسط سیتر و گراهام  کشور است ناز تدوین شاخص های ارزیابی برنامه های المپیکی ای

ترس ای قابل دسینهزماطلاعات، پیش شدنمهیا آسان ای برای این بسته رسانه .ارائه شده است 2211

                                                           

1. Seatter and Graham 
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، پوشش 2212 -های المپیک لندنا در بازیترین رویدادهای ورزشی رنگارها که بزرگبرای روزنامه
 2226ای از سال نگارها با ارائه تصاویر و حقایق طرح و برنامهروزنامه دهند، طراحی شده است.می

ین راهبرد همه نیازهای ورزشکاران ا .کنندهای لندن بیان میبرای بازی ،با تدوین راهبرد و اهداف
دهند. د تا فعالیت بهتری را در لندن بروز بکنتن احساس آرامش بیشتر فراهم مینیوزلندی را برای داش

اری گذکه سرمایهاست  به پایان رسیده بود و نکته این 2211ورزشکار در سال  21این طرح با اجرای 
مایت صورت گرفته بود تا با ح ،بیشتری داشتند مستقیم روی این ورزشکاران که احتمال موفقیت

ند و در المپیک موفق باش غیره،بیشتر کشورشان، استفاده از تسهیلات، تمرین و آموزش مناسب و 
 ها بردهای بیشتری ار در سطح جهان داشته باشند.تصور هم بر این بود که نیوزلندی

 ایستادند بیشتر مردم و مدیران ورزش اینهای نیوزلندی المپیک بر روی سکو که مدالیستزمانی
توانمندی و موقعیت  :کشور به عملی شدن این کار بزرگ به آنها کمک کرده بودند از جمله

، ها، پزشکان، ماساژورهاها، متخصصان تغذیه، فیزیولوژیستو تحلیل تکنیک متخصصان، اجرا
 کات اساسیهای روحی و ذهنی مربیان از نشناسان و مشاوران، تمرینات و مهارتها، روانفیزیوتراپ

های موجود در نیوزلند از عوامل مهم تأمین که تعامل سازنده با دیگر ارگانبودند و نکته دیگر این
پرورش  این برنامه با تدوین چشم انداز  (.2211سیتر و گراهام، بود ) برای رسیدن به موفقیتمنابع 

در  2223های پیروز در سطح جهانی با یک سرمایه گذاری مناسب انجام شد. در المپیک نیوزلندی
موفقیت نصیب این کشور شد و در بین  ،رشته ورزشی مورد نظر که هدف کشور نیوزلند بود 6یا  1
ها های مورد نظر دست یافت که این رشتهها به مقام سوم در رشتهشورهای شرکت کننده در رقابتک

گذاری بود که شانس کسب مدال را داشتند و تمرکز بر کسب همان راهبرد مورد نظر همراه با سرمایه
، 2212نویه مدال در المپیک لندن نیز متصور خواهد بود و این برنامه ادامه پیدا خواهد کرد. در ژا

 11و  2212-2211میلیون دلار برای سال   12گذاری جدیدی را به ارزش دولت بودجه سرمایه
این مبالغ برای  اعلام کرد. 2212میلیون دلار هر سال بعد از  22و  2211-2212میلیون دلار در سال 

گذاری نسبت یهشود که این سرمامیلیون دلار می 62حدود  2222-2213عملکردهای نیوزلند در سال 
ورزش  1درصد از سرمایه عملکرد عالی به  72افزایش داشته است. حدود  %12به سه سال گذشته 

 (.2211سیتر و گراهام، ) هدفمند و موفق در المپیک تحویل داده شد
از دیگر برنامه های مورد مطالعه بود که در  2224برنامه جامع توسعه ورزش روسیه تا المپیک 

این طرح یک برنامه ریزی به منظور توسعه و پیشبرد ارزش تندرستی و سلامتی و  ت.ادامه آمده اس
، مشارکت بیشتر مردم زشکاران در رقابت های بین المللیموفقیت ور ،زندگی فعال، پیشرفت ورزش

 2221باشد که در سال  سطح درآمد ورزشکاران می یدر رده های مختلف سنی در ورزش و ارتقا
حرانی وضعیت ب برخلافست و در ضمیمه آن به این نکته اشاره شده است که به تصویب رسیده ا

برنامه جامع توسعه ورزش روسیه ) .روسیه و جهان، نباید مقوله ورزش تحت تاثیر قرار گیرد اقتصاد
 (.2224تا المپیک 

 :این طرح موارد مهم زیر وجود دارددر 
مرکز ناواگرکس با هزینه بسیار بالا و توسعه ورزش اسکی و اسکیت یخی که به همین منظور 

امکانات مناسب افتتاح شد و ورزشکاران جوان روسیه به منظور کسب امادگی برای شرکت در 
در این مرکز تمرین می کنند. تاسیس کمیته ای خاص برای  مسابقات مهم و رقابت با کشور کانادا

ر دولت روسیه به تصویب رسید. که د 2213سازماندهی تیم های ملی روسیه در مسابقات جهانی 
 ،له هماهنگی با دولت های ناحیه ای، خبرگزاری های داخلی و خارجیاین کمیته وظایف مهم از جم
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پوشش رسانه ای و همچنین تمام خواسته ها و نیاز های وزیر ورزش را در مسائل مختلف رفع 
 (.2224برنامه جامع توسعه ورزش روسیه تا المپیک، ) خواهد کرد.

 21که دربرگیرنده  2223با توجه به افزایش مشارکت فعال ورزشی تا سال  سیه اعلام کردرو
 به بیش از 2211در صدد خواهیم بود تا این مشارکت در سال  ،میلیون نفر از افراد جامعه می باشد

 .مدرصدی را داشته باشی 72مشابه همسایگان اروپایی مشارکت  لیون نفر برسانیم که شاید بتوانمی 42
ه د و بندر همه جای کشور در دسترس عموم باش مطلوبهمچنین باشگاه های ورزشی باید به طور 

استادیوم و مرکز ورزشی در رشته های مختلف با  باشگاه، 322تعداد  2211در سال  همین منظور
 که موفقیت این کشور در این زمینه متوسط بود تسهیلات مالی و سرمایه گذاری مناسب ساخته شد

هزینه آمادگی جسمانی و تربیت بدنی جامعه  تری در این زمینه تعریف شود. باید پروژه برزگه ک
میلیارد  12مبلغ  2211در سال  یک موضوع جداگانه بوده و با توجه به هماهنگی با وزیر اقتصاد

یکی از برنامه های این طرح ایجاد یک استخر  اختصاص یافت که 2214سه ساله تا  روبل به طرح
برنامه جامع توسعه ورزش روسیه تا المپیک مدرسه می باشد. )و یک باشگاه ورزشی برای هر 

شهر  2213کسب مقام های مناسب و همچنین میزبانی آبرومندانه در مسابقات دانشجویی  (.2224
اسب در المپیک و پاراالمپیک یا و عملکرد منهزار ورزشکار دانشجو از سراسر دن 11کازان با مشارکت 

اص در ، توجه به رشته های خبه فناوری ورزشی نوین جهانیبه روز رسانی و دسترسی  ،2214
باشگاه ورزشی با  12افتتاح  هاکی روی یخ در بخش بانوان، ،کشور از جمله اسکیت نمایشی، پاتیناژ

متخصص و  312222تخدام و به کارگیری اس ،2211دانش آموز ویژه مدارس در سال  322ظرفیت 
سابقات ورزشی جلسه( در هفته در کلیه مدارس، برگزاری م3اجباری کردن تربیت بدنی )

ل درصدی در سا 31افزایش مشارکت توسعه مشارکت ورزش دانش آموزی ) ،آموزی سالیانهدانش
ی هفتگ ـین اجباری ، فراهم کردن شرایط انجام سه جلسه تمردرصدی در اکثررشته ها( 3و  2212

تفاهم نامه بین  21لیگ ورزشی در بخش ورزش دانشجویی، تدوین  13برای دانشجویان و ایجاد 
ای ملی در حوزه های ایجاد مراکز ویژه تیم ه ،2211و سازمان های ورزشی در سال  )وزرا( دولت

شک ل آموزش پزپزشکی ورزشی شام هایتوسعه برنامه ،مختلف تمرینی، برنامه ریزی و سازماندهی
 22222تا  12222ملی ماهیانه ورزشکاران تیم پرداخت حقوق ثابت به ورزشکاران )، و فیزیوتراپ

و در صورت  روبل افزایش می یابد 122222روبل که تا  32222فوتبالیست ها و هاکی بازان  ،روبل
 2212ه در سال رشت 37کسب مدال پاداش ویژه نیز دریافت خواهند کرد(، تدوین برنامه خاص برای 
به  2213تا  2211های  و افزایش میزان بودجه اختصاصی به آماده سازی تیم های روسیه در سال

با برنامه راهبردی روسیه بود.  میلیارد روبل از برنامه های عملیاتی مرتبط 3/31 ،4/34، 2/12ترتیب 
 (.2224برنامه جامع توسعه ورزش روسیه تا المپیک )

دهد که برخی از کشورهای آسیایی و اکثر کشورهای اروپایی و  نشان میمطالب بیان شده  
آمریکایی در دهه های گذشته با برنامه ریزی های منظم توانسته اند گام های بلندی در راه توسعه 

 برخلافورزش بردارند. حرکت رو به جلوی این کشورها سبب شده است که ورزش کشورمان 
های اخیر نتواند انتظارات مردم را برآورده سازد و جامعه  ای سالاقدامات انجام شده و پیشرفت ه

(. وجود برنامه جامع برای 1331 ،نادری نسب، بی بهره بماند. )ایرانی نیز از اثرات حاصل از ورزش
ملی المپیک به کمیتة وزارت ورزش و جوانان جمهوری اسلامی ایران در حوزه ورزش همگانی در 

 لذا خردمندانه است همیت خاصی دارد.پیک برزیل و ایجاد غرور ملی الحاظ کسب موفقیت در الم
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که وزارت ورزش با استفاده از برنامه ریزی جامع، علاوه بر مزایای موجود در بطن فرآیند برنامه 
ریزی به پیشبرد اهداف این سازمان در توسعه اصولی تر و ورزش قهرمانی و کسب جایگاه بهتر در 

، اینکه وزارت ورزش و جوانان جمهوری . از طرف دیگرکمک شایانی نماید عرصه های بین المللی
اسلامی ایران بتواند بدرستی وضعیت موجود خود را شناسایی کند، مقصد مناسب را تشخیص و با 
توجه به تغییرات قابل پیش بینی نحوه رسیدن به آن را معین نماید، چنین مزایایی باعث شده است 

ز به ... نی کشورهایی چون استرالیا، نیوزلند، ژاپن، چین، عربستان ، عراق و که سازمان های ورزشی
 (.1331 ،تدوین برنامه جامع خود در سال های گذشته مبادرت ورزند )نادری نسب

خود در دهه گذشته به توسعه فوتبال  راهبردی( با تدوین برنامه UEFAدر همین رابطه، یوفا )
دموکراسی در فوتبال،  اهدافی چون ارتقای درکه  کرده استعلام این قاره کمک شایانی نموده و ا

و همچنین افزایش قابلیت ها و ظرفیت های ورزش فوتبال در اعضاء این  ها شفاف سازی فعالیت
با تدوین برنامه چشم انداز فوتبال آسیا در چند کشور آسیایی  AFCموفق بوده است و همچنین  ،قاره

(. 2221 ،1)نایون ... به توسعه فوتبال در این قاره می اندیشد. چین، هند واز جمله ایران، بنگلادش، 
های برنامة جامع خود را برای سال SWOTو همچنین فدراسیون فوتبال نیوزلند نیز براساس تحلیل 

های تدوین شده همخوانی اهداف و طراحی نموده است که با توجه به راهبرد 2212تا  2226
این  فدراسیون فوتبالنها که با مدیریت و مشاوره کک بوده و توسعه رقابتها بسیار نزدیرسالت

 ،2)وانگ پی هونگ وای گیرد، جهت دهنده اصلی به راهبرد فوتبال نیوزلند استکشور صورت می
2214.) 

ملی المپیک جمهوری اسلامی ایران نیز  کمیتةاین موضوع در مورد وزارت ورزش و جوانان و 
تلاش های گسترده مسئولین و دست اندرکاران، مشابه سازمان  برخلافکه  ریبه طو ؛صدق می کند

به باشد و ایانه برای انجام مسئولیت خود می، فاقد برنامه اجرایی و واقع گریت بدنی در گذشتهترب
های یل عدم کسب رتبه مناسب در المپیکنداشتن چنین برنامه ای می تواند یکی از دلا الاحتمطور 

زشی در سطح جهان با تدوین که بسیاری از سازمان های ور بنابراین، در حالی .گذشته باشد
 ،های جامع توانسته اند به خوبی به رسالت خود عمل کنند و به اهداف مورد نظر دست یابندبرنامه

ملی المپیک جمهوری اسلامی ایران هنوز  کمیتهاین مساله مطرح است که وزارت ورزش وجوانان و 
برای انجام مسئولیت های خود برای کسب رتبه مناسب در رشته های مختلف  راهبردی فاقد برنامه

(. بدین منظور، این 1313، ) نادری نسب می باشد.  2224در سطح جهان و به خصوص در المپیک 
و استفاده از الگوها و روش های علمی  راهبردیسعی دارد با بکارگیری فرآیند برنامه ریزی  پژوهش

ویژه در سازمان های ورزشی، به طراحی و تدوین برنامه جامع ورزش و هد استفاده بمتداول مور
ه ابی ببرای دست ی کمیتة ملی المپیک ایرانجوانان جمهوری اسلامی در حوزه ورزش قهرمانی در 

و به سؤال های اساسی زیر پاسخ دهد: چشم انداز، اهداف بلند  بپردازد 2224رتبه دهم در المپیک 
، راهبرد ها، موقعیت ه های کلیدی عملکرد، نقاط قوت و ضعف، تهدیدها و فرصت هامدت، حوز
ملی المپیک در حوزه ورزش  کمیتهبرنامه های عملیاتی وزارت ورزش و جوانان و  اصولراهبردی و 

 ؟چیست 2224های المپیک در المپیک  قهرمانی و کسب مدال در رقابت
 

                                                           

1. Nayon  
2. Wang P, Hong Y 
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 شناسی پژوهشروش 
که قصد دارد با تدوین برنامه  هدف، از نوع تحقیقات کاربردی استبر مبنای  پژوهشاین 

ملی المپیک  کمیتههای علمی به بهبود عملکرد وزارت ورزش و جوانان و  راهبردی از طریق روش
 ـدر حیطه قهرمانی کمک نماید. علاوه بر این، بر حسب روش گردآوری اطلاعات، از نوع توصیفی 

هایی ملی المپیک و فدراسیون کمیته، طالعه وزارت ورزش و جوانانصورت مکه به  می باشدتحلیلی 
با بررسی وضعیت موجود  پژوهشاین ه شانس مدال را دارند یا مدال آورند، صورت گرفته است. ک

های  و از روش و ترسیم وضعیت مطلوب این سازمان ها در حیطه مطالعات راهبردی انجام شده
 :شده است استفادهاطلاعات  زیر برای گردآوری

جاری مطالعه وزارت بررسی اسناد و مدارک موجود مربوط به سوابق فعالیت های گذشته و 
ملی المپیک و فدراسیون هایی که شانس مدال دارند یا مدال آورند،  مطالعه  کمیته، ورزش و جوانان

لی اصل های ک سیاستسند چشم انداز بیست ساله کشور،  ام آور ملی و بین المللی از جملهاسناد الز
 ملی کمیته، نامه وزارت ورزش و جوانان های کلی برنامه پنجم، اساس قانون اساسی، سیاست 44

المپیک و فدراسیون هایی که شانس مدال دارند یا مدال آورند، برنامه سوم و چهارم توسعه ، برنامه 
لزامات ا ابلاغیه های موجود،اسبق تربیت بدنی و  ملی المپیک، سند راهبردی سازمان کمیتهراهبردی 

، بررسی مطالعات و برنامه های ...( بین المللی المپیک )مقررات و قوانین، بخش نامه ها و کمیته
تدوین شده فدراسیون ها، کمیته های ملی المپیک و وزارت ورزش کشور های منتخب، نظر سنجی 

کشور، مربیان، ورزشکاران  ملی المپیک، وزارت ورزشکمیتة از مدیران فدراسیون های منتخب، 
صاحب مدال در المپیک و نخبگان مدیریت ورزشی با استفاده از پرسشنامه ها و فرم های شناسایی 

 .و تعیین موضوعات مندرج در برنامه راهبردی
ون های شامل رؤسای کمیته های فدراسیون های منتخب، مدیران فدراسی پژوهشجامعه آماری 

ملی المپیک، مربیان تیم های ملی، ورزشکاران صاحب  کمیتهمدیران  ،منتخب، مدیران وزارت ورزش
ها نظرسنجی به عمل آمد.  مدال در المپیک، نخبگان و کارشناسان مدیریت ورزشی بودند که از آن

اساس که نمونه آماری به روش تمام شمار انتخاب شدند. برنفر بودند  174نمونه آماری ما شامل 
موضوعات راهبردی مورد نظر در برنامه در طول انجام کار برای گردآوری اطلاعات مورد نیاز از 

باز، پرسشنامه های عوامل درونی، پرسشنامه های  با محتوای سؤال های SWOTفرم های شناسایی 
PEST SCAN ، کمیتهفرم های تعیین اهداف بلند مدت وزارت ورزش ، فدراسیون های منتخب و 

پیک، ملی الم کمیتهفرم های تعیین راهبردهای وزارت ورزش، فدراسیون های منتخب و  لی المپیک،م
ه ملی المپیک ک کمیته، فدراسیون های منتخب و تعیین موقعیت راهبردی وزارت ورزشهای  فرم

 میتهکاساس الگوی تعیین موقعیت راهبردی وزارت ورزش، فدراسیون های منتخب و ها بر این فرم
ریب عیین ضالمپیک )از لحاظ وضعیت درونی و وضعیت بیرونی( طراحی گردید که شامل تملی 

ها( و همچنین برای عوامل  ها و ضعف و نمره عوامل درونی )قوّت اهمیت )وزن(، شدت عامل،
، فدراسیون های ت تعیین موقعیت نهایی وزارت ورزشنهایها و تهدیدها( و در بیرونی )فرصت

بود. در این  SO ،ST ،WO ،WT لمپیک از لحاظ درونی و بیرونی در جایگاهملی ا کمیتهمنتخب و 
لمپیک ملی اکمیته ، فدراسیون های منتخب و تعیین موقعیت راهبردی وزارت ورزشها به منظور  فرم

 شدت»و نیز نمره به « ضریب اهمیت )وزن(»از پرسش شوندگان خواسته شد که با دادن نمره به 
 موقعیت مبادرت نمایند.به تعیین « عامل

برای تجزیه و تحلیل همزمان عوامل درونی و بیرونی از ماتریس درونی و بیرونی استفاده شد. 
ملی المپیک در ورزش قهرمانی کمیتة این ماتریس برای تعیین موقعیت راهبردی وزارت ورزش و 

عوامل درونی و  به کار رفت. برای تشکیل این ماتریس، نمرات حاصل از ماتریس های ارزیابی
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وزه ملی المپیک در حکمیتة بیرونی در ابعاد افقی و عمودی قرار گرفتند تا جایگاه وزارت ورزش و 
بتوان راهبرد مناسبی برای  ،که ورزش قهرمانی در خانه ای از این ماتریس مشخص شود به طوری

و از یک « دیوید»مدل و ماتریس مبتنی بر  SWOT آن اتخاذ گردد. برای تدوین راهبرد ها از تحلیل
ها تها، قوّها و فرصت ماتریس چهارخانه ای استفاده شد. برای این کار، از مقایسات دو به دو )قوّت

، SO ها، ضعف ها و تهدیدها( برای تعیین راهبردهای چهار گانه و تهدیدها، ضعف ها و فرصت
ST،WO ، WT  شوندگان استفاده و بر مبنای قضاوت تحلیلی و شهودی و طوفان مغزی پرسش
در بخش آماری توصیفی، اطلاعات جمع آوری شده به صورت شاخص های فراوانی، درصد  شد.

و همچنین به صورت نمودار و جداول دسته بندی گردید و برای تجزیه و تحلیل داده ها در بخش 
وری و های مح ها، تهدیدها، ارزشها، فرصت ها، ضعف آمار استنباطی به منظور رتبه بندی قوّت

استفاده شد. برای سایر موارد مندرج « فریدمن»اهداف بلند مدت ورزش قهرمانی از آزمون رتبه ای 
بهره گرفته   SWOTویژه تحلیل ب موضوع از تحلیل های راهبردی بهدر برنامه راهبردی، بر حس

 شد.
 

 یافته های پژوهش
المپیک در حوزه ورزش ملی  کمیتهدر برنامه راهبردی تدوین شده برای وزارت ورزش و 

ابتدا نتایج دو دوره گذشته المپیک که خود یکی از شاخص  ،2224رمانی و کسب مدال در المپیک قه
است بیان می شود و سپس چشم انداز، اهداف بلند های کلیدی مورد توجه در ارزیابی ها بوده 

ها، موقعیت هبردمدت، حوزه های کلیدی عملکرد، نقاط قوت و ضعف، تهدید ها و فرصت ها، را
 رزشملی المپیک در حوزه و کمیتهبرنامه های عملیاتی وزارت ورزش و جوانان و  اصولراهبردی و 

 .گرددمی  مطرح 2224های المپیک  قهرمانی و کسب مدال در رقابت
 

  53808و  5385نتایج جمهوری اسلامی ایران در دو دوره المپیک  -8
 هایجدولمی باشد که در  2216و  2212دوره المپیک دو  23و  17نتایج حاکی از کسب رتبه 

 آمده است: ،2و  1
 نلند 5385 المیپک کشورها دررده بندی  .8 جدول

 مجموع برنز نقره طلا کشور رتبه

 124 21 21 46 آمریکا 1

 37 22 27 33 چین 2

 61 11 17 21 بریتانیا 3

 32 33 21 24 روسیه 4

 23 7 3 13 کره جنوبی 1

 44 14 11 11 آلمان 6

 34 12 11 11 فرانسه 7

 23 11 1 3 ایتالیا 3

 17 1 4 3 مجارستان 1

 31 12 16 7 استرالیا 12

 33 17 14 7 ژاپن 11

 13 1 1 7 قزاقستان 12
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 22 3 6 6 هلند 13

 22 1 1 6 اوکراین 14

 14 6 3 1 کوبا 11

 13 1 3 1 نیوزیلند 16

 12 3 1 4 ایران 17

 
 برزیل 5380المیپک  کشورها دررده بندی  .5 جدول

 مجموع برنز نقره طلا کشور رتبه

 116 36 37 43 آمریکا 1

 66 17 22 27 بریتانیا 2

 72 26 13 26 چین 3

 13 11 17 17 روسیه 4

 41 14 12 17 آلمان 1

 41 21 3 12 ژاپن 6

 42 14 17 1 فرانسه 7

 21 1 3 1 کره جنوبی  3

 21 12 11 3 استرالیا  1

 26 7 11 3 ایتالیا 12

 13 4 6 3 هلند 11

 11 4 3 3 مجارستان 12

 14 4 3 7 اسپانیا 13

 13 6 6 6 برزیل 14

 11 2 3 6 جامائیکا 11

 12 1 6 1 کنیا 16

 12 2 3 1 کرواسی 17

... 

…
…

.. 

.…
…

.. 

…
…

.…
 

…
…

…
.. 

..... 

 3 4 1 3 ایران 23
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افزایش :  5352ی اسلامی ایران برای المپیک جمهوربیانیه چشم انداز ورزش قهرمانی  - 5

مشارکت جوانان در رشته های ورزشی با توجه به رشته های مدال آور و شانس مدال به منظور 
 .2224 کسب رتبة شایسته ) مقام هشتم المپیک ( در مسابقات المپیک

توسعه و ترویج : 5352بیانیه رسالت ورزش قهرمانی جمهوری اسلامی ایران برای المپیک  - 8
، نشاط جامعه؛ با توجه  به اهدافی چون هویت ملیرشته های ورزشی مدال آور و دارای شانس مدال 

ل در داخ یسازهای موجود و ظرفیتکارگیری ظرفیتالمللی با به حضوری افتخارآمیز در میادین بین
 .و جوانان و کمیته ملی المپیککشور براساس قوانین وزارت ورزش 

 :5352ورزش قهرمانی جمهوری اسلامی ایران برای المپیک  حوزه های کلیدی عملکرد - 2
المللی، ریابی ورزشی، ارتباطات ملی و بینحرفه ای و قهرمانی، ورزش پایه و همگانی، مدیریت، بازا

 تحقیق و توسعه.
برای تدوین : 5352ند مدت ورزش قهرمانی جمهوری اسلامی ایران برای المپیک اهداف بل - 2

و کسب  یدر حوزه ورزش قهرمان کیالمپ یمل کمیتهوزارت ورزش و جوانان و اهداف بلند مدت 
ای محوری، حوزه های از بیانیه رسالت، بیانیه چشم انداز، ارزش ه کیالمپ یمدال در رقابت ها

تحقیق، نظرسنجی از مدیران، کارشناسان، نخبگان و اعضای شورای  هپیشین، ادبیات کلیدی عملکرد
این  ،3جدول جمهوری اسلامی ایران استفاده شد. کیالمپ یمل کمیتهورزش و راهبردی وزارت 

 اهداف را نشان می دهد.
 

و جوانان در حوزه ورزش قهرمانی و کسب مدال  وزارت ورزش  یراهبرداهداف بلندمدت  . 8جدول
 5352در المپیک 

 ردیف
حوزه های کلیدی 

 عملکرد
 موضوع

1 
ای و ورزش حرفه
 قهرمانی

های سنی و های ملی مدال آور و شانس مدال در تمام ردهتوسعه تیم
مدال آور و استانداردسازی و توسعه لیگ ها و مسابقات رشته های ورزشی 

 شانس مدال

المللیارتباطات بین 2  
 هتکمیگسترش ارتباطات مؤثر بین المللی با همکاری فدراسیون های بین المللی و 

 بین المللی المپیک

3 
ورزش پایه و 

 همگانی

 مدال آور و شانس مدالگسترش و توسعه ورزش پایه و همگانی در  رشته های 
لو افزایش مشارکت عمومی فعال و غیر فعا  

 مدیریت 4
، تعیین وظایف مدال آور و شانس مدالاصلاح ساختار سازمانی فدراسیون های  

وری منابع بهره واحدها و شایسته سالاری و ارتقا های دقیق برای تمامولیتو مسئ
 انسانی در فدراسیون فوتبال

 همه حوزه ها 1
مدال آور و شانس های بنیادین توسعه رشته های ورزشی گسترش و اشاعه بینش

اساس اهداف تربیت بدنیرب مدال  
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3 
ورزش حرفه ای و 
قهرمانی، فوتبال پایه 

 و همگانی

 توسعه ورزش بانوان در رشته های شانس مدال

 بازاریابی 1
 تجاری سازی در ورزش ، خصوصی سازی و توسعه درآمدزایی

 تحقیق و توسعه 12
و به  توجه به پژوهش در توسعه رشته های ورزشی مدال آور و شانس مدال

 کارگیری تکنولوژی و فناوری پیشرفته در ورزش

 
ــی ورزش  - 0 ــل بیرون ــاتریس عوام ــی و م ــل درون ــاتریس عوام ــردی، م ــت راهب موقعی

ــرای المپیــک  ــران ب بــردی بــرای تعیــین موقعیــت راه :5352قهرمــانی جمهــوری اســلامی ای
ــه ــان و کمیت ال در ملــی المپیــک در حــوزه ورزش قهرمــانی و کســب مــد وزارت ورزش و جوان

رقابت های المپیـک از مـاتریس عوامـل درونـی و مـاتریس عوامـل بیرونـی اسـتفاده شـد. نتـایج 
مـی باشـد و  723/1نشـان داد کـه مجمـوع نمـرات عوامـل درونـی برابـر بـا  4حاصل در جدول 

ــه  ــت ک ــاکی از آن اس ــان و ح ــیکموزارت ورزش و جوان ــ هت ــالمپ یمل ــ کی ــدال در و کس ب م
 از لحاظ عوامل درونی در موقعیت ضعف است.، 2224رقابت های المپیک 

 
در ورزش قهرمانی و کسب مدال  کیالمپ یمل هتیکموزارت ورزش و ماتریس عوامل درونی  .2جدول

 5352در المپیک 

نی
رو

ل د
وام

 ع

 عامل کد

ت
می

 اه
ب

ضری
 

مل
 عا

ت
شد

 

ره
 نم

ت
قو

ها
 

S1 وزارت ی و به روز ورزش در علم دسترسی به مفاهیم
کیالمپ یمل هتیکمورزش و جوانان و   

21/2  3 21/2  

S2  ساختار سازمانی مناسب در وزارت ورزش و جوانان و
ملی المپیک با تعیین وظایف و مسئولیت ها هتیکم  

212/2  3 116/2  

S3  حمایت تماشاگران از تیم های ورزشی کشور و وجود
های همراه اولسامانه  

23/2  3 224/2  

S4  به اثرات  کیالمپ یمل هتیکموزارت ورزش و توجه
، هویت ملی و اجتماعی ورزش در کشورفرهنگی  

22/2  3 26/2  

S5 242/2 توجه به ورزش پایه و کانون های مولد  3 126/2  
S6  تدوین برنامه های راهبردی  برای کلیه سازمان های

 ورزشی در سطوح ملی و استانی
241/2  4 164/2  

S7 موجود در ورزشکید بر مقابله با مفاسد توجه و تأ  231/2  3 121/2  
S8 هت های جدید ورزشی از جمله ورزشگاوجود زیر ساخ 

نفری 11222های   

21/2  3 23/2  

S9  تعاملات مناسب با آموزش و پرورش و وزارت علوم برای
 توسعه همه جانبه و پایه ای در ورزش

244/2  3 132/2  
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S10 22/2 افزایش کمی و کیفی مربیان داخلی  4 23/2  

ف
ضع

ها
 

W1 211/2 وابستگی شدید ورزش به منابع مالی نفتی  1 211/2  
W2  ی مناسب در ورزشمال انیحامعدم وجود  231/2  2 272/2  
W3 ها با ساختار سازمانی  عدم تطابق وظایف و مسئولیت

 جدید در سازمان های ورزشی و رفتار سلیقه ای
227/2  2 214/2  

W4 افزاری مدرن در توسعه  کمبود امکانات و تجهیزات سخت
 ورزش های مدال آور در کشور

233/2  2 266/2  

W5  یمل هتیکموزارت ورزش و جوانان و کمبود بودجه در 
و عدم تخصیص بودجه مصوب به فدراسیون ها کیالمپ  

233/2  2 276/2  

W6  عدم وجود ساختار های مناسب نظارتی و ارزیابی عملکرد
 سازمان های ورزشی

222/2  1 222/2  

W7  کم تجربه بودن مدیریت جدید ورزش و عدم توجه به
 ورزش بانوان

213/2  1 213/2  

W8  و بانک اطلاعاتی مناسب  فناوریعدم توجه به پیاده سازی
کیالمپ یمل هتیکم وزارت ورزش ودر   

213/2  1 213/2  

W9  مدیریت ضعیف تیم های ملی کشور در به کارگیری
داخلی و خارجی مدیران و مربیان برجسته  

243/2  1 243/2  

W10 یمل هتیکموزارت ورزش و جوانان و  نیعدم تعامل ب 
یورزش یها ونیبا فدراس کیالمپ  

223/2  2 223/2  

W11 231/2 توجه ناکافی به پژوهش های کاربردی در ورزش  1 231/2  
W12 213/2 کم بودن اعزام های بین المللی برای تیم های ورزشی  1 213/2  
W13 ورزشکاران در زمینه های  عدم توجه به حمایت از

.اجتماعی، مالی، بیمه، پاداش و بازنشستگی و ..  
246/2  2 212/2  

W14 یو مقاومت یاقتصاد بوم میو عدم توجه به مفاه ییشعار گرا  214/2  2 223/2  
W15  به کارگیری متخصصان ورزش در بدنه وزارت ورزش و

المپیکملی  هتیکمجوانان و   
23/2  1 23/2  

W16 یمل هتیکموزارت ورزش و جوانان و  یعلم تیریمد 
کیالمپ  

21/2  1 21/2  

723/1  122 مجموع اهمیت ضرایب عوامل درونی  
 
 

در ورزش قهرمانی و کسب  کیالمپ یمل تهیوزارت ورزش  و کمماتریس عوامل بیرونی  .2جدول 
 5352مدال در المپیک 

 

نی
رو

 بی
مل

عوا
 

 عامل کد

ب
ضری

 

ت
شد

 

ره
 نم

ت 
ص

فر
ها

 

O1 قهرمانی و حرفه ایفزایش توجه جهانی به ورزش همگانیا ،  241/2  1 241/2  
O2 213/2 رشد اسپانسرینگ ورزشی در جهان  3 174/2  
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O3 241/2 وجود استعدادهای ورزشی و تنوع نژادی در کشور  2 232/2  
O4  های تنوع جغرافیایی و اقلیمی کشور برای اجرای فعالیت

 ورزشی متنوع
221/2  1 221/2  

O5  و فناوری نوین جهانی در ورزش فناوریامکان به کارگیری  233/2  2 266/2  
O6  امکان ایجاد ارتباطات بین المللی جدید بین فدراسیون های

 ورزشی کشور با فدراسیون های خارجی
232/2  2 264/2  

O7 234/2 وجود دنیای الکترونیک و اینترنت در جهان  3 122/2  
O8  حضور بازیکنان و مربیان داخلی در تیم های خارج از کشور با

 رویکرد حرفه ای شدن ورزش کشور

217/2  1 234/2  

O9 231/2 افزایش در سهمیه و رشته های ورزشی مدال آور  1 231/2  
O10 222/2 اثرات رشد ورزش در جهان بر کشور ایران  2 244/2  

ها
ید

هد
 ت

T1 قانونی در ورزش حرفه ای و قهرمانی کشور موانع حقوقی و  267/2  1 267/2  
T2  فقدان انسجام و همکاری لازم بین سازمان ها و نهادهای

 ورزشی
127/2  1 127/2  

T3  شکست برنامه های تجاری سازی و خصوصی سازی در
 ورزش کشور

211/2  1 211/2  

T4 12/2 عدم توجه به ورزش در سطوح پایه  1 122/2  
T5 241/2 تأثیر مسائل سیاسی و حضور افراد سیاسی در ورزش کشور  1 241/2  
T6 212/2 دیدگاه نتیجه گرا در نزد مسئولان ورزشی کشور  1 212/2  
T7  تحریم های بین المللی و عدم ثبات سیاسی در کشور های

 همسایه
211/2  2 112/2  

T8 231/2 توسعه ورزش در سطح چهان و ظهور رقیبان جدید  1 231/2  
T9 221/2 بحران مالی حاکم بر اقتصاد جهان  2 212/2  
T10 222/2 تغییر سبک زندگی مردم به سمت عدم فعالیت بدنی  1 222/2  
T11 231/2 فقدان رویکرد مناسب رسانه ای در ورزش فوتبال  1 231/2  
T12  ضعف دولت در اختصاص بودجه مصوب ورزش و مشکلات

 اقتصادی در کشور
212/2  1 212/2  

 مجموع اهمیت ضرایب عوامل بیرونی
122  467/1  

 
در حوزه  کیالمپ یمل هتیکموزارت ورزش و جوانان و ، ماتریس عوامل بیرونی 1جدول  در 

را نشان می دهد. همان گونه که ملاحظه  2224ورزش قهرمانی و کسب مدال در رقابت های المپیک 
وزارت ورزش و می باشد و نشان دهنده آن است که  467/1مجموع نمرات ماتریس  ،می شود

جمهوری اسلامی ایران به خوبی از فرصت ها استفاده نکرده و در کنترل  کیالمپ یمل هتیکمجوانان و 
، حاکی از آن 1تهدیدها نیز موفق نبوده است. در مجموع نتایج ماتریس داخلی و خارجی در شکل 

جمهوری اسلامی ایران از لحاظ موقعیت  کیالمپ یمل هتیکموزارت ورزش و جوانان و است که 
به عبارت دیگر می توان گفت که به دلیل چیرگی ضعف ها بر  .قرار دارد WTراهبردی در موقعیت 

جمهوری اسلامی ایران در  کیالمپ یمل هتیکموزارت ورزش و جوانان و قوت ها و عدم توانایی 
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 فرصت ها و دفع تهدیدهای احتمالی بهتر است راهبرد تدافعی اتخاذ نماید تا وضعیتاستفاده از 
 .جمهوری اسلامی کشور از وضعیت کنونی بدتر نگردد کیالمپ یمل هتیکموزارت ورزش و جوانان و 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 ماتریس عوامل داخلی و خارجی .8شکل 

 
: 5352شاخص های کلیدی و اهداف کمی ورزش قهرمانی جمهوری اسلامی ایران برای المپیک 

های موجود در اسناد ملی بالادستی، ملی المپیک، شاخص کمیتهبرنامه راهبردی وزارت ورزش و 
های راهبردی ورزشی چند کشور منتخب که این المللی، برنامههای موجود در اسناد بینشاخص

 اند از:مدال آور بیان شده است که عبارت شاخص ها به همراه اهداف کمّی مربوط به رشته های
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 اهداف کمی
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از فرصت ها استفاده نکرده و در کنترل تهدیدها ضعیف عمل نموده است. برای تعیین موقعیت 
ملی المپیک در حوزه ورزش قهرمانی و کسب مدال در کمیتة راهبردی وزارت ورزش و جوانان و 

 ریس عوامل بیرونی استفادهجمهوری اسلامی ایران از ماتریس عوامل درونی و مات رقابت های المپیک
باشد و حاکی از آن می 723/1ت عوامل درونی برابر با شد. نتایج حاصل نشان داد که مجموع نمرا

 2224های المپیک در رقابت کیالمپ یمل کمیتهو جوانان و  وزارت ورزشاست که ورزش قهرمانی 
و خارجی حاکی از آن  از لحاظ عوامل درونی دارای ضعف است. همچنین نتایج ماتریس داخلی

 WTاز لحاظ موقعیت راهبردی در موقعیت  کیالمپ یمل کمیتهوزارت ورزش و جوانان و است که 
به عبارت دیگر می توان گفت که به دلیل چیرگی ضعف ها بر قوت ها و عدم توانایی  .قرار دارد

تهدیدهای احتمالی در استفاده از فرصت ها و دفع  کیالمپ یمل کمیتهوزارت ورزش و جوانان و 
 کیمپال یمل تهیوزارت ورزش و جوانان و کم بهتر است راهبرد تدافعی اتخاذ نماید تا وضعیت

گردد. وضعیت راهبردی کشورهای چین، جمهوری اسلامی ایران کشور از وضعیت کنونی بدتر ن
ر ما داشته شو، نیوزلند و انگلیس نشان می داد که آن ها شرایط فوق العاده بهتری نسبت به کروسیه

دهد که جایگاه کشور ما با توجه به ب تری قرار دارند. و این نشان میو در موقعیت راهبردی مناس
سرمایه گذاری هایی که کرده ایم، جایگاه مناسبی نیست و برای کسب رتبه و ارتقای شاخص های 

زارت ورزش وی عملیاتی برنامه ها اصولکمّی و کیفی بهتر باید واقع گرایانه عمل کنیم. برای تدوین 
، کیالمپ یو کسب مدال در رقابت ها یدر حوزه ورزش قهرمان کیالمپ یملکمیتة و جوانان و 

های تدوین شده مبنای کار قرار گرفت تا برنامه های عملیاتی واقع گرایانه تر طراحی و راهبرد
جایگاه ایران در مسابقات استخراج شود. اولویت اجرای برنامه ها برای جلو گیری از بدتر شدن 

ما پس از اجرای این راهبرد ها باید بر  المپیک در اولین مرحله اجرای راهبرد های تدافعی است،ا
 WTراهبرد های دیگر از جمله حفظ وضعیت موجود و راهبرد رقابتی با تغییر موقعیت راهبردی از 

ه ده است به نحو مطلوب استفادتمرکز داشت و از فرصت هایی که در این پژوهش شناسایی ش STبه 
هی بدی ، رشد و توسعه در انتهای برنامه بلند مدت فراهم شود.نمود تا شرایط راهبرد های تهاجمی

، بحث و بررسی و مقایسه برنامه های ای پیشنهادی که برخاسته از تحلیلاست اجرای برنامه ه
خواهد  2224منجر به کسب جایگاه هشتم ایران در المپیک  ،راهبردی کشور های منتخب می باشد

وزارت ورزش و در غیر این صورت این جایگاه به دست نخواهد آمد. در ادامه راهبرد های  ،شد
 2224 کیالمپ یو کسب مدال در رقابت ها یدر حوزه ورزش قهرمان کیالمپ یمل کمیتهجوانان و 

این راهبرد ها که برخاسته  ارائه خواهد شد. , WO  WT , SO, ST اساس راهبرد های چهارگانه بر
ظ رنکینگ زمینه ساز حف ،از تحلیل کیفی نتایج حاصل از ماتریس ارزیابی درونی و بیرونی می باشد

می باشد، این راهبرد ها بیشتر تدافعی است تا جایگاه کشور در  2222ایران در رقابت های المپیک 
یربنایی فعالیت های عملیاتی ززیرا راهبرد های توسعه ای که بیشتر نیازمند  ،المپیک تنزل پیدا نکند

مستلزم ایجاد فرصت های مناسب و رفع نقاط ضعف می باشد که در یک  وزمان بر بوده ، است
فرآیند بلند مدت اتفاق خواهد افتاد و نتایج آن به صورت کمی و کسب مدال قابل حصول در کوتاه 

به جایگاه بیست و   2212بسا که تنزل ایران از جایگاه هفدهم در المپیک چه  ،مدت میسر نیست
 قابل مشاهده و ملموس است. 2216ژانیرو برزیل در سال  دو سوم المپیک ریو

  WTراهبرد های
.  جهت دهی به حضور افراد سیاسی در ورزش توسط متخصصان مدیریت ورزشی به منظور 1  

 ر توسعه رشته های ورزشی مدال آور ای دایجاد رویکرد مناسب رسانه
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حضور افراد سیاسی در ورزش منجر به ایجاد چالش های مهمی در ورزش کشور شده است که 
این چالش ها اگر به خوبی مدیریت شوند تبدیل به فرصتی هایی خواهند شد تا با استفاده از نفوذ 

جذب منابع مالی و رفع موانع  این افراد در برنامه های اقتصادی و سیاسی کشور زمینه ای برای
ای هر کنار این افراد و انجام فعالیتسیاسی فراهم شود که لازمه آن حضور متخصصان ورزشی د
 اجرایی و جهت دهی های سیاست گذاری های ورزشی است.

 . حفظ وضعیت موجود در رقابت های بین المللی با نگاه به برنامه های رقیبان جهانی2
 ،توسعه ای رقیبان ایران که در رنکینگ المپیک های گذشته مشخص شدهامروزه برنامه های 

ملیاتی ، برنامه عناخت و برای تصاحب مدال مورد نظررقبا را ش بتوانشاخصی است تا بر مبنای آن 
نیوزلند یا قزاقستان یکی از این رقباست که کسب مدال در رشته  به طور مثالمناسب طراحی کرد. 

 کند. ه کشور ایران را با آن کشورها جابه جابوکس می تواند جایگا
 . اجرای طرح های اقتصاد مقاومتی با توجه به رشته های  ورزشی پرطرفدار3

در بسیاری از کشورها از جمله انگلیس تمرکز دولت در پخش رقابت های ورزشی داخلی و 
چه بسا که حتی در زمان  ،بهره مندی از مزایای تبلیغی این مسابقات و افزایش درآمدزایی است

بازی  ، پخش لیگ برتر جزیره مقدم بر اینرین بازی فوتبال یعنی ال کلاسیکوبرگزاری پربیننده ت
است و این الگو به ما می آموزد که برنامه های ورزشی ما نیز باید یک راهبرد مناسب در حوزه 

المللی شرکت های معتبر بینپخش رقابت های داخلی و بازاریابی ورزشی داشته باشد. هنگامی که 
 تقیم دارند ودرک از این موضوع دارند که بیشتر رقابت های ورزشی دنیا در کشورمان پخش مس

، نیازی به حمایت مالی یا ودثر از تبلیغات کالاهای این شرکت ها خواهد بجامعه هدف آن ها متأ
ت دی ورزش در کشور ایران تحقتصاتبلیغات از طریق تیم های ایرانی حس نمی کنند و مقوله رشد ا

لذا اجرای برنامه های عملیاتی با نگاه به رقابت های داخلی از  .ثیر این عامل منفی قرار می گیردتأ
 ضروریات امروز ماست.

 WOراهبرد های 
 سازی به منظور محدود کردن وابستگی ورزش به منابع دولتیتسریع در امر خصوصی - 1

ه ک، تامین مالی فعالیت های ورزشی از طرف دولت مشکلاتی که از دیرباز مطرح بوده یکی از
و وابستگی بیش ازحد ورزش به دولت گردیده است تا جایی که منجر به بیماری اقتصادی ورزش 

سازی مروه گام اول خصوصیلذا ا ورزش نتوانسته به عنوان یک صنعت اقتصادی مناسب مطرح گردد.
ی سازی آن است که از طریق تدوین قوانین مناسب و محترم شمردن حق ورزش ، تجاردر ورزش

این عمل با تمرکز بر رشته های  .زیونی و کپی رایت امکان پذیر استاز جمله حق پخش تلوی
آور و شانس مدال و همچنین پرطرفدار شروع گردد و منابع مالی دولتی نیز در بسته های مدال

 .های پیش رو و کسب کننده مدال های جهانی و المپیک تزریق گردد حمایتی و تشویقی به باشگاه
تجهیزات  ، زیرساخت ها وبه ورزش به منظور ایجاد امکانات توجه جهانی گیری ازبهره - 2

 رشته های ورزشی مدال آور توسط دولت افزاری درسخت
ورزش در دولت و توجه به  ،تغییر نگرش بنیادین، گام اول در ایجاد امکانات و زیرساخت ها

 ،دی و سیاسی ورزش در جهان می باشد. با ایجاد این نگرش اساسیمجلس با بیان اثرات اقتصا
، اتحاد و نشان ملی از ور و شانس مدال در دولت و مجلس )به دلیل ایجاد غرورهای مدال آرشته

رهنگی مه های فبرنامورد حمایت بیشتر قرا گرفته و در  (مدال در میادین بین المللی ورزشیکسب 
، ورزش وزن مناسبی در هزینه کردها پیدا می کند. این برنامه ها را با وضوح کامل و ورزشی شهرها
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، به عنوان مثال در نیوزلند کسب مدال مساوی اهبردی روسیه و نیوزلند می بینیمدر برنامه های ر
است با غرور ملی نیوزلندی ها و در روسیه تمام تلاش ولادیمیر پوتین و دولت برای کاهش  فاصله 

 مشارکت ورزشی روس ها با رقبای اروپایی است. 
 اختصاص منابع مالی و مادی مناسب در رشته های ورزشی مدال آور و شانس مدال  -3

توان گفت که اختصاص منابع مالی مناسب از  ه برنامه های راهبردی چین و روسیه میبا توجه ب
ترین وظایف دولت برای اجرای برنامه های ورزش قهرمانی است در این زمینه روسیه اعلام مهم

میلیارد روبل برای ورزش همگانی اختصاص داده است و همچنین  22بالغ بر  2212کرد که در سال 
این  با توجه به میلیارد دلار برای برگزاری المپیک پکن صرف نموده است. 13بالغ بر  چین هزینه ای

 تخصیص پاداش تعیین های آموزشی مربیان و ورزشکاران،ه مناسب به دورهدلایل، اختصاص بودج
اختصاص منابع مالی  رشته های مدال آور و شانس مدال  شده به ورزشکاران صاحب مدال در

های مناسب و سازماندهی ، اردو لهای ملی در رشته های مدال آور و شانس مدامناسب برای تیم
صی برای تصدی امور ای تخصهای وظیفهاساس رویکرد اقلیمی از طریق ایجاد بخشلیگ ها بر

شته های مدال آور و شانس مدال ، استانی در ر2، 1های برتر،  اجرایی لیگ ها، توسعه متوازن لیگ
 یاری سازد. ،تواند کشور ایران را در اجرای این راهبردنی بومی میاساس منابع انسابر

 STراهبرد های 
 ایجاد نظام ورزش حرفه ای و قهرمانی با استفاده ار نفوذ سیاسی. -1

ی هادر راستای اجرایی شدن این راهبرد، تدوین طرح جامع برای ایجاد ارتباط بین نهادها و سازمان
برای احقاق حقوق رشته های مدال آور از مهمترین اصول مرتبط با این ورزشی با نهاد های سیاسی 

راهبرد است، این راهبرد که در به محض ایجاد توانمندی بالا در رشته های ورزشی مدال آور و 
شانس مدال قابلیت اجرایی دارد منجر به ایجاد شیب  تند و سرعت بیشتر در توسعه ورزش کشور 

ر قانونی و مجوز های فعالیت باشگاه های حرفه ای در رشته های خواهد شد. تسهیل در ساختا
ورزشی مدال آور و شانس مدال مسیر را برای توسعه پایدار ورزش و دستیابی به اهداف چشم 

 اندازی ورزش قهرمانی امکان پذیر می سازد.
ور و ال آتوسعه کمی و کیفی منابع انسانی در ورزش برای توسعه ورزش پایه در رشته های مد - 2

 شانس مدال 
ست که موتور محرکه توسعه ورزش ترین منبع در بین منابع موجود در جهان منابع انسانی امهم
المللی ر کشورها به جذب ورزشکاران دورگه، مربیان بینباشد و شواهد زیادی از جمله توجه بیشتمی

ا ورزش که این راهبرد مرتبط ببا توجه به این و مدیران برجسته تایید کننده مطلب فوق الذکر است.
اهمیت زیادی دارند زیرا که مستعدان ورزشی  و الگو باشد نیروهای انسانی تعلیم دهندهپایه می 

مدال آور و شانس مدال در یک پروسه بلند مدت باید تحت آموزش این افراد و با تبعیت از الگوهای 
ی توسعه ای چین می باشد که تمرکز بر مناسب قرار گیرند و این راهبرد مشابه یکی از راهبرد ها

آموزش گروه های پایه را از مهمترین عوامل در دستیابی به چشم انداز و اهداف بلند مدت  کشور 
خود ذکر می کند وضرورت یادگیری بین المللی وارتقای کمی و کیفی منابع انسانی را خاطرنشان 

، تجهیز اماکن ورزشی با ردهای  نوین جهانیزشی با استاندامی کند.به همین منظور ایجاد اماکن ور
، تدوین و طراحی فیلم ها و کتاب های آموزشی اثرگذار تجهیزات تخصصی ورزشی علمی و نوین

بر رشد رشته های مدال آور و شانس مدال از الزامات این برنامه می باشد. نتایج تحقیق در کشور 
ن برجسته دنیا از اولویت های این کشور ها در روسیه و استرالیا نشان داد که بهره گیری از مربیا
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توسعه ورزش پایه و در ادامه شکل گیری ورزش قهرمانی می باشد. لازم به ذکر است که روسیه 
ی ، هاکی و اسکیت، سالنیبرای همسان سازی و به کارگیری علم روز برای رقابت در رشته های اسک

حی نموده است تا دغدغه مربیان برای آموزش  و مشابه کشور کانادا برای رقابت با این کشور طرا
 سازگاری با روز مسابقه را رفع کنند.

 SO هایراهبرد
 فراوان یشانس مدال با وجود استعدادها یمدال آور و دارا یرشته ها یو علم نیادیتوسعه بن  - 1

ه روز و ببرای اجرایی شدن این راهبرد که با توجه به فرصت هایی چون دسترسی به منابع علمی 
 هایقوت هایی چون وجود متخصصان و استعدادهای فراوان نیاز به زمان کافی داریم تا استعداد

. در راستای این راهبرد مکان های آموزشی با مدیریت متخصصان بالقوه به بالفعل تبدیل شوند
 2224تحصیلکرده دانشگاهی ویژه رشته های مدال آور و شانس مدال در سطح کشور برای المپیک 

ملی المپیک  کمیتهراه اندازی شده تا اهداف چشم اندازی برنامه راهبردی وزارت ورزش و جوانان و 
یس ، انگلد مشابه راهبرد های توسعه ای چین، نیوزلتدجمهوری اسلامی ایران محقق گردد. این راهبر

مایه گذاری رو استرالیاست که با تمرکز بر سطوح پایه برای کسب برتری در محافل بین المللی س
بال انگلیس برای رشد ( با نام شالوده فوت2222–2223طرح توسعه فوتبال ) ،کرده اند. به عنوان نمونه

میلیون پوند در نظرگرفته است که خروجی آن کسب قهرمانی  122، هزینه ای معادل فوتبال پایه
تحقیقات نشان داده است که موفقیت  می باشد. 2217جوانان جهان توسط این کشور در سال 
که این  ی استدر سطوح پایه و استعدادیاب توسعه ورزشکشورها در رشته های ورزشی بستگی به  

به همین منظور در یک برنامه  است. کشورهای مورد مطالعه یافت شده طرح در برنامه های راهبردی
در سطوح پایه مورد توجه  ر سطح کشورساله پیشنهاد شده تا رشته های مدال آور و شانس مدال د 3

 قرار گیرد.
اساس بر ی مدال آور و شانس مدالها ونیعملکرد فدراس یابینظام ارز توسعهو  جادای –2
 یکیاز جمله کسب مدال المپ نینو یهاخصاش

به طور چشمگیری  طراحی و تدوین برنامه های راهبردی در بیشتر سازمان های ورزشی کشور
ات تحقیق سفانه دلایل مختلفی باعث عدم اجرایی شدن این راهبرد هاست که دروجود دارد که متأ

محور بودن مدیران، تصمیمات رتبط با برنامه عدم وجود الزامات م ،مختلف شعارگرایانه بودن
ه از دیدگا ها دیران در اجرایی ساختن برنامهعدم ثبات مدیران ورزشی و عدم تخصص م ،ایسلیقه
و لیکن یک شکاف مهم عدم تدوین نظام ارزیابی عملکرد در حوزه های  ،ن ذکر شده استمحققا

های راهبردی راهبرد که مشابه برنامهعملکردی براساس شاخص های کلیدی عملکرد است. در این 
ی عملکرد ابیک سیستم ارزی ،، نیوزلند و قطر می باشدکشورهایی چون ژاپن، استرالیا، چین، روسیه

آور و شانس مدال در لاساس شاخص های کمی و کیفی در رشته های مدابا قابلیت اجرایی  بر
ها اساس اساسنامه و ارزشگردد که در برگیرنده مواردی چون: طراحی منشور بر کشور طراحی و اجرا

ر ی دفهای اخلاقی دقیق همراه با جزئیات مربوط به تشویق و تقویت منبه صورت دستورالعمل
، نظارت دولت همراه با نیکارگیری مشاوران حقوقی و قانو، بههای مدال آور و شانس مدالرشته

یان نامه نظارت بر عملکرد مرب، تدوین آیینعدم دخالت آن در برگزاری مسابقات و انتخابات مدیریتی
 باشد. تیم ملی در رشته های مدال آور و شانس مدال می

مدال آور و شانس مدال در  یها ونیو فدراس یورزش یدر سازمان ها یباطو ارت فناورانهتوسعه  –3
 هیسطوح پا
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با توجه به اهمیت فناوری اطلاعات و دنیای الکترونیک و لزوم یادگیری بین المللی راه اندازی  
سیستم ارتباطی در سازمان های ورزشی و مرتبط ساختن به سازمان های بین المللی و ورزشی و 

 تواند زمینه ساز رشد رشته های ورزشی مداآور و شانس مدال نهادهای علمی  در جهان و کشور می
 .باشد. در قرن اخیر این شیوه جامع و فراگیر از طرف سازمان های مختلف ورزشی مورد توجه است

، توجه یجاد مدارس ورزش در کشوهای مختلفچه بسا که تعامل باشگاه های بزرگ جهان و ا
FIFA  وAFC  دی راهبر های برتر در برنامه هاب فناوری، به کارگیری به چشم انداز فوتبال جهان

( دلیلی بر اهمیت این موضوع و ، چین، روسیه، قطر و حتی زیمباوه )در شرایط فقر اقتصادیژاپن
 لزوم طراحی برنامه های عملیاتی مرتبط با این راهبرد است.

خلاصه این که برای اجرایی ساختن هریک از راهبرد های تدوین شده نیاز به این داریم که 
ژوهش . در این پسیستم ارزیابی عملکرد اجرایی شودشیوه و  در چه زمانی و با چه راهبردبدانیم کدام 

ت و خر ارائه شده استقدم و تأ اساسرسد و بر راهبرد ها براساس اینکه کدامیک زودتر به نتیجه می
ه نتیجه خواهد رسید ولیکن دیرتر ب ،چون راهبرد های مرتبط با ورزش پایه نیازمند زمان است

 ویژه آموزش و پرورش وزم مشارکت نظام تعلیم و تربیت بهمستلتر خواهد بود. این نگاه پایدار
وزارت علوم و فناوری با حمایت رسانه های کشور است تا با تدوین طرح مناسب برای برگزاری 

های های مدرسه قهرمان در رشتهیممسابقات دختران و پسران، استعدادیابی و تشویق ورزشکاران و ت
 ی؛راندازیت – 6 شمشیربازی؛ – 1 بوکس؛ –4 تکواندو؛–3 نه برداری؛وز –2 ی؛آزاد و فرنگ کشتی -1
 برسیم. 2224ووشو به اهداف تدوین شده برای المپیک  –1 سنگ نوردی؛– 3 جودو؛ –7
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. روش ه استپژوهش حاضر با هدف ارائه مدل توسعه روابط بین الملل از طریق ورزش انجام شد
کی، های المپیسای فدراسیونا رؤپژوهش ر. جامعه آماری می باشدپژوهش، کیفی و از نوع اکتشافی 

ن الملل فعالیت داشتند، تشکیل و خبرگان علمی که در امور بی نظرانمداران و صاحبسیاست
گیری هدفمند استفاده های عمیق از روش نمونهگیری برای انجام مصاحبهدادند. جهت نمونهمی

نفر(.  11ری و کفایت رسید )گیری تا جایی تداوم یافت که پژوهش به اشباع نظو نمونه گردید
ن . در ایاستتعیین شده  پژوهشاین مصاحبه به صورت باز و کلی و بر مبنای اهداف  هایسؤال

شد اده استف« لینکلن»و « گوبا»از معیارهای  پژوهشگیری روایی و پایایی ابزار برای اندازه پژوهش
اری باز، محوری و گزینشی تحلیل گیری مصاحبه باز و بر مبنای سه مرحله کدگذابزار اندازه که
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 گردید.
قرار  لفهمؤ 13کد بود که در زیرمجموعه  121نتایج نشان داد که تعداد مفهوم های مستخرج برابر با  

 با رویکرد استراوس و کوربین تشکیل دادند.  را نهایت زیرشاخه های مدل داده بنیادگرفتند و در
 انرس یاری راه، نقشه عنوانبه تواندمی پژوهش این در شده شناسایی می توان گفت که عوامل

 شورز هایقابلیت از استفاده با شدن جهانی جریان به نزدیکی و همدلی در کشور اجرایی مدیران
 .باشد الملل بین روابط توسعه به کمک برای

 
 توسعه روابط بین الملل، دیپلماسی ورزشی و نظریه داده بنیاد. واژگان کلیدی:
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 مقدمه
 به و داشته هاملت ـ دولت بین دیپلماتیک تبادلات در چشمگیری حضور اخیر صده در ورزش

 (. دموکراتیزاسیون،2211، 1است )شا شده تبدیل ها دولت میان منازعه و همکاری هایحوزه از یکی
 بویی و رنگ اینکه یا و شدندنمی دانسته سیاسی پیشتر که است وارد ساخته هاییحوز به را سیاست
 از متأثر مداران،سیاست که است جدید هایحوزه این ترینجمله مهم از نداشتند. ورزش سیاسی

 به را آن اندکوشیده گذشته قرن یک طی حداقل مردمی بدان توجه و دموکراتیک هایارزش رواج
 ورزش و سیاست میان مشترکی کنش هایمیدان است شده باعث امر درآورند. این خود استخدام

ورزش با تعاریف و تعابیر متفاوتی همچون ورزش و (. 1313زاده، گیرند )خبیری و فتاحی شکل
همراه است. در طول قرن اخیر ورزش گذشته غیره فرهنگ، ورزش و سلامت، ورزش و اقتصاد و 

مردان برای ایفای دولتثر ؤزارهای ماز اهداف فرهنگی، اقتصادی و حوزه سلامت به یکی از اب
 است هدف دو به نیل برای هادولت بیشتر (.1313)مقصودی،  های سیاسی تبدیل شده استنقش

 صویرت بهبود برای ورزش از کنند: استفادهمی مشارکت ورزشی المللی بین رخدادهای و نهادها در که
 به رزشو از کوشندمی هابرخی دولت این، بر افزون .هادولت سایر با روابط بهبود و خود المللیبین

 عصر (. به همین خاطر در2223، 2کنند )مرکل استفاده جهانی جامعه در پذیرش برای ایشیوه عنوان
 رزشو و اندشده شناخته رسمیت به ایگسترده صورت به ورزش فرهنگی و سیاسی کنونی وجوه

 و شورز ماهیت در تحول این. هاستملت میان روابط هایپویش از ناپذیر جزئی جدایی المللیبین
 المللنبی روابط حوزه در گذشته قرن طی که است تحولاتی از بخشی جغرافیایی آن دامنه توسعه
 (. 1313زاده، است )خبیری و فتاحی افتاده اتفاق

صر، المللبین روابط در ضوعی هایحوزه از یکی ورزش معا سیار مو سترده و رایج ب   بوده گ
ــت  و المللیبین تعاملات روزافزون افزایش همزمان روند دو میلادی، نوزدهم قرناواخر  از. اس

سک و همکارانبوده در جریان ورزش شدنالمللیبین شری  امروزی توجه رغم به. (2217، 3اند )ا
  در تریشپ که هاییحوزه از به بسیاری الملل بین روابط دانش زیرحوزه آن، تبع به و سیاست دانش

 دو این حاشیه در سیاسی همچنان ورزش حوزه شد،نمی داده هابدان اهمیتی چندان دانش دو این
شده معطوف آن به جدی عنایتی و بردمی سر به دانش ست  ن (. با 1313زاده، )خبیری و فتاحی ا

سانی و افزایش علاقه مردم به رقابتأاهمیت و ت توجه به  های جذابثیرگذاری ورزش بر جوامع ان
شی  ساس ورز سانو ح ها، در جهان و نفوذ متولیان، کارگزاران و ارکان ورزش بر اذهان و افکار ان

تر به کارکردهای ورزش در روابط بین الملل انتظارها از محققین روابط بین الملل برای توجه بیش
های طور مطلوبی به ورزش و پویشیابد. ولی واقعیت این اســت که هنوز بهافزایش می در ســطوح

ست و این مفروض در همیندآن  مرتبط با شده ا ست که ر روابط بین الملل توجه ن جا قابل طرح ا
ر، زرگارتباط ورزش و روابط بین الملل وجود دارد ) هپژوهش و مطالعه دربار هنوعی غفلت در زمین

شان می1314 سی روابط بین الملل (. چهار دلیل وجود دارد که ن دهد چرا دانش پژوهان باید به برر
های در ورزش بپردازند. اول اینکه ورزش در جامعه جهانی یک عنصـــر بســـیار مهم و از ملاحظه

های بین بسیار اصلی و حائز اهمیت برای کسانی است که معتقدند روابط بین الملل باید با سیاست
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شد )فلیپه و همکاران شته با سر و کار دا (. دوم اینکه روابط جهانی ورزش به عنوان 2213، 1دولتی 
ــتی، احتمالات بر روی رفتار در آن نظام تأثیر  ــیس ــوری آنارش ــی بین کش ــیاس ــی از محیط س بخش

به روشمی که ورزش  ـــوم این ناگون، عنصـــریگذارد. س اکثر  در های مختلف و در درجات گو
ست شد. همچنین دولتهای خارجی و داخلی دولت میسیا ها معمولاً معتقدند که ورزش آنقدر با

حائز اهمیت است که نباید آن را نادیده گرفت و چهارم اینکه ورزش از طریق یک شبکه حقیقی از 
صی اجرا میسازمان صو سازمانشود که به عنوان بخهای بین المللی خ های شی از مطالعه کلی 

 گرینگاه د از(. 1333هادیان و احدی، دارد )و بین کشـــوری، نیاز به تحقیق و بررســـی  المللیبین
ه رشد تواند بیالملل م نیو روابط ب استیابزار س ایمد نظر است. آ نیز توسعه و رشد ورزش کشور

 یهااستفاده ورزش از سازوکار یعنی؛ شودیدوم مطرح م کردیرو لذاورزش کمک کند؟ و چگونه؟ 
ه توسعه و ب کیپلماتیورزش با استفاده از دستگاه د ،شودیبرعکس م ریمس کردیرو نیدر ا. یاسیس

 استیورزش دور از س ا،یفلسفه ورزش در دنق طبکه  هرچند .(2222، 2)آدسینا پردازدیرشد خود م
 ئتیه . نگاه به اعضاستیحاکم ن ایامروز بر ورزش دن یافلسفه نیباور داشت که چن دیاما با ،است

ــهیرئ ــ س  یالمل نیع بمجام گریو د کیو پارالمپ کیالمپ یبین الملل هتیکم ،یبین الملل یهاونیفدراس
ــ ــان از ادعا یورزش ــت.  ینش ــورفوق اس ــاحبان قدرت ارتباط ب ییهاکش ــتریکه با ص دارند،  یش

سیار قوی هستند. لذا  دارند اریهم در اخت یشتریب یهایکرس و نیز در کسب رویدادهای ورزشی ب
 ،(. از این رو1311)پیمانفر،  روابط بین الملل بحث بســیار مهمی در حوزه ورزش اســتموضــوع 
فرهنگی و دیپلماســـی عمومی مفید و ســـودمند باشـــد و باعث مبادلات ة تواند درحیطورزش می

ـــ ـــود.ولائارتباطات عمومی بین مس ن الملل، نقش ای مهم ورزش در روابط بیهیکی از نقش ن ش
ست سی عمومی ا ست )ورزش فعالیتی برای همکاری و تعامل بین ،بنابراین .دیپلما ، 3امنتپالمللی ا

شورها بین دو یا چند  (.2211 سمی تعامل بین ک سی ر سنتی دیپلما سی بین المللی به طور  دیپلما
سعه راه ست که به منظور تو شده ا شکلات بین المللی های حلملت تعریف  دیپلماتیک برای حل م

ای به عنوان یک روش برای ورزش به طورگسترده در دیپلماسی عمومی و روابط عمومی، از است.
ستفاده می . با توجه به نقش ورزش به عنوان یک (2213، 4)یالدریم شودشروع روابط دیپلماتیک ا

صلح آم شترک و فرهنگ متقابل برای ایجاد ارتباطی  نوان ها، از آن به عیز و پایدار میان ملتزبان م
  یکی از کارکرد های مهم در الملل بکار گرفته شــده اســت.های مهم در روابط بینیکی از اســتفاده

ستفاده از ورزش ست ،ا سیا شبرد  شورپی ست که می در های یک ک ست آوردن جهان ا تواند با به د
ـــی ـــی در مجامع بین المللیجایگاه و کرس ، 1)مورای بهتر بروز و ظهور پیدا کند ،های مهم ورزش

 بر امعهج اثرگذاری نمونه های فراگیرترین و مؤثرترین از یکی سیاست و ورزش بین رابطه (.2213
برای توسعه ( مطرح کردند که 1317در تحقیقات صورت گرفته قاسمی و همکاران ) .است ورزش

زرگر  ت.نیاز اس در ورزش المللیهای مؤثر بین ریزی برای کسب کرسی روابط بین الملل به برنامه
صلح و بهبود  ورزش می تواند برای تقویت روابط، کمک و حمایت از( نیز اذعان داشت که 1314)
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ـــریعتی و گودرزی ) روابط بین المللی ـــد. ش   یریخب (1311(، باقری و همکاران )1316موثر باش
دیپلماســـی عمومی جمهوری اســـلامی و  جایگاه ورزش در( نیز به اهمیت 1373اخوان ) (1313)

ــعه روابط بین الملل پرداختند. همچنین  ــی در توس ــی ورزش ــکل دهنده دیپلماس همچنین ابعاد ش
( نیز در پژوهش خود به نقش ورزش در روابط بین الملل پرداختند و 2216)1اوگاز  بویاســـیگلو و

هم ابزار به رسمیت شناخته شده مبه طور مستقیم در حال تبدیل شدن به یک  بیان کردند که ورزش
سایهای بین المللی به یک روش مثبت میدر رابطه شد. ای سی 2213) 2با ( در پژوهش خود به برر

سی تواند می ورزش و روابط بین الملل پرداخت و بیان کرد که ورزش  ،به عنوان یک ابزار دیپلما
ــورها و به ــترش برای تبلیغاتی عنوان ابزار ما بین کش ــود و باعث  کار به لوژیایدئو گس گرفته ش

 دیپلماسی»با عنوان  پژوهشی( در 2211شود. ماهانتا و دشپند )بین الملل می روابط در ترویج صلح
  مقدی های زمان از ورزشی مطرح می کنند وقایع ،«هند موردی ةمطالع: المللی بین ارتباط و ورزشی

ست بوده کشورها بین روابط تقویت برای هاتلاش از ناپذیر بخش جدایی سی. ا  از زشیور دیپلما
  ستفادها فرهنگی ـ اجتماعی و زبانی اختلافات از عبور برای راهی عنوان به ورزش به جهانی اشتیاق

ــکی .دهدپیوند می هم به را مردم و کندمی ــی2211) 3کوبیرس ــی بیان کرد دیپلماس   (، در پژوهش
شور یک یارتقا عمومی سی قانون ها، ارزش طریق از ک سا ست فرهنگ و ا صر یک فرهنگ. ا  عن
صلی سی در ا ست عمومی دیپلما شکال به و ا   عنوان به ورزش کرد بیان وی. دارد وجود مختلف ا
 قرار بحث مورد عمومی دیپلماســی نوعی عنوان به و شــود می شــمرده فرهنگ یک از ای مؤلفه

سی ادبیات در. گیردمی شتر عمومی، دیپلما ستانی آثار بی  به تعلقم معدودی تعداد جز فرهنگی با
 از بخشــی ورزش. اســت انبوه فرهنگ نوعی و ها آن از یکی قطعاً ورزش. هســتند عالی فرهنگ
 .کند می مستثنی و شامل نیز را دیگر ملل. است جهانی و محلی فرهنگ

های انجام شده نیز اغلب از ورزش به عنوان ابزاری دیپلماتیک سنتی و حکومت محوری پژوهش
گی تازدیپلماسی بهاین که  اند. از آنجاهای کارآمد نام بردهابزاری واقعی برای اجرای سیاستو نه 

مطرح گردیده و تأثیر آن بر روی جامعه جهانی و ارتباطات آن هنوز مشخص نشده است، فاصله و 
ین ا ةدربارموانعی را برای ارزیابی ارزش بحث گسست میان دو مقوله روابط بین الملل و ورزش 

 در ورزش در الملل بین روابطه زمین در که پژوهش هایی وجود با مفاهیم به وجود آورده است.

 حوزه در می کند مشخص گرفته بررسی های صورت شده، انجام مطالعاتی مختلف حوزه های

 این در محقق، است. ازاین رو یافته اختصاص موضوعات این به ایپراکنده هایپژوهش ورزشی

 در جهان امروز درمی باشد.  ورزش طریق از الملل بین روابط توسعه بررسی دنبال به پژوهش
ی و مقابله با سیاست انزوا، توجه به روابط رسم المللی به منظور رشد اقتصاد داخلی ودیپلماسی بین

ملل عه روابط بین الثر در توسؤاست و نقش ورزش به عنوان ابزار مغیررسمی نیاز بسیار ضروری 
کید و توجه قرار گرفته است. ضروری است که این امکان بالقوه باز در ساختار أمورد تبسیار 

استفاده  المللیبرای توسعه روابط و ارتباطات بیندیپلماسی عمومی و ورزشی ایران تعریف شده و 
 آید و نفوذهای ورزشی به شمار میجدایی ناپذیر ورزش و سازمانسیاست بخش ،بنابرایند. شو

و  فدراسیون های ورزشی بین المللی ت مدیره وئغرب در ترکیب اعضای هی ای شرق وهقدرت
 دنیا یکشورها است یضرور ن راستایا در. بین المللی المپیک خود شاهدی بر این مدعاست هکمیت
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 یسو از ... سیاسی و ،یاقتصادی زمینه ها در یادیز یها حمله با که رانیا کشور بخصوص
 توجه طریق ورزش از خود المللی روابط بین گسترش و رشد به است، روبرو دنیا بزرگ یهاقدرت

پیشینه  الملل بین روابط ةزمین در است که داده نشان خود ورزشی تاریخ در ایران باشد. کشور داشته
 نبود کنار در نامناسب است. این وضعیت بوده روبرو زیادی مشکلات با همواره و ندارد مناسبی

 ضروری پیش از بیش حاضر را پژوهش انجام ورزش در الملل بین روابط توسعه ةزمین در پژوهشی

 توسعه روابط مدل :ال پاسخ دهداین سؤ به دارد قصد این پژوهش در پژوهشگر لذا سازد. می

 از چه عواملی تشکیل شده است؟ ورزش طریق از المللبین
 

 روش شناسی پژوهش
ـــتراوس و کوربین( بود. جامعهنظریه دادهبا رویکرد روش انجام این پژوهش کیفی  یاد )اس   بن

و  نظرانمداران و صــاحبســای فدراســیون های المپیکی، ســیاســترؤ بر مشــتمل پژوهش آماری
ــته اند خبرگان ــد ،علمی که در امور بین الملل فعالیت داش ــورت روش نمونه .می باش گیری به ص

ــتفاده  ، با انتخاب هدفمند و1گیری غیر احتمالینمونه . اندازه گردیدبا حداکثر تنوع یا ناهمگونی اس
نفر بود. هنگامی که اشـباع نظری  11نمونه در این پژوهش بر مبنای شـاخص اشـباع نظری برابر با 

تواند اطلاعات بیشتری را به موارد قبلی اضافه کند و شاهد الگوهای تکراری دهد محقق نمیرخ می
ــعیت  .ها خواهد بودداده ــط یابد چرا که نمونهگیری خاتمه مینمونهدر این وض ــتر به بس های بیش

کل شــ به اطلاعات آوریجمع پژوهشکنند. همچنین در این تحقیق و تبیین بیشــتر آن کمکی نمی
ستگرفت انجام میدانی ای وکتابخانه شین و ادبیات ابتدا اطلاعات گردآوری برای. ه ا  با ژوهشپ هپی
ستفاده سناد مرتبطمربوط، آیین هاینامهپایان مجلات، کتب، از ا  مورد یاینترنت هایسایت و نامه و ا
سی صاحبه راهنمای تهیه از پس. گرفت قرار برر  با نیاز مورد هایداده و مراجعه آماری نمونه به م
 . گردید آوریجمع باز هایمصاحبه از استفاده

کدبندی باز از نظر واحد تحلیل است.  کدبندی باز انجام ،ایزمینه نظریه ساخت در گام نخستین
جداگانه  هبه صورت سطر به سطر، عبارت به عبارت، یا پاراگراف به پاراگراف یا به صورت صفح

سطرها یا جملهانجام می شد به هر یک از  سطر با ها، مفهوم یا کدی شود. چناچه واحد کدبندی، 
 فهومی و معنای آن را اشباع کنند. درشود. این کدها یا مفاهیم باید بتواند حداکثر فضای ممی اضافه

ـــود )کریوگر و نیومناین مرحله تمام اطلاعات کدبندی می محقق  ه(. در کدبندی اولی2226، 2ش
 کند. مفاهیممی اضافهبراساس واحد کدبندی، به هر واحد مورد نظر یک کد )مفهوم، نام، برچسب( 

سنگ بنای مقوله ست آمده در این مرحله،  صلی نظریه  هاییا کدهای بد عمده بعدی و نیز اجزای ا
ها کدبندی شــده و (. حال که کلیه داده1312د )محمدپور، دهای در حال ظهور را شــکل میمینهز

ــدند، مرحله دوم کدبندی باز آغاز می ــاخته ش ــود. محقق در این کدها یا مفاهیم اولیه متعددی س ش
ید کرده است، سروکار دارد. هدف این مرحله مرحله با متون خام کار ندارد، بلکه با مفاهیمی که تول

ستخراج مقوله "متمرکز"از کدبندی باز که به کدبندی  ست، تولید و ا سوم ا سنیز مر ت های عمده ا
 (. 1312)محمدپور، 
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 کردیها، از روداده یاحتمال تیو محدود پژوهشجهت جنبه نو بودن  بهلازم به ذکر است 
و منابع گوناگون جهت  کردهایاستفاده از رو ندیبه فرا یساز. مثلثشداستفاده  1یسازمثلث
با توجه به . (2214، 2)اسکینر، ادواردز و کوربت شودیماطلاق  قیدر تحق اطلاعات یآورجمع

از موارد منابع متنوع به منظور  پژوهشسازی )استفاده از منابع چندگانه( در این مثلث iاستفاده از شیو
 .گردیدآوری اطلاعات استفاده جمع

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 اطلاعات یآورو منابع گوناگون جهت جمع کردهایاستفاده از رو ندیفرا .5شکل 

 

علاوه بر این، در پژوهش حاضر جهت سنجش روایی از معیارهای اسکینر، ادواردز و کوربت 
 ، به آن اشاره شده است.1که در جدول استفاده شده است ( 2214)

 

 رواییهای اطمینان از روش .8جدول 
از  نانیاطم یهاروش

 ییروا
 پژوهش نینحوه اجرا در ا

 یطولان یریدرگ
 مدت

 یکنندگان براو ارتباط با مشارکت یمشارکت عمل ،ینظر تیحساس شیافزا
 محقق یهابرداشت یابیارز

 داریپا مشاهده
 تجارب اتیمشارکت و اکتشاف جزئ طیمحقق و حضور در مح یعمل مشارکت

 کنندگانمشارکت 

مجدد  یبازرس
 اطلاعات رکسبیمس

از  یریشگیبه دست آمده به جهت پ یاطلاعات و کدها یادوار یبازرس انجام
( یدکتر یهمکار )دانشجو کیاز صحت، توسط محقق و  نانیو اطم یریسوگ

 آشنا به موضوع مورد پژوهش
کردن با  چک

 مشارکت کنندگان
از  یو نظرسنج قیاطلاعات به دست آمده به کمک گروه تحق یبررس

 جیشوندگان در خصوص نتامصاحبه
 هاداده یآورجمع یاز منابع متعدد برا استفاده یساز مثلث

 مستمر سهیمقا
منابع به صورت  ریبا سا یبه دست آمده از منابع مورد بررس یهاداده سهیمقا

 قیمستمر در تمام طول تحق

 

                                                           

1. Triangulation 

2. Skinner,  Edwards & Corbett 



 ورزش قیالملل از طر نیتوسعه روابط ب یالگو نیتدو 

      

 

116 

ــوعی دو  ــق درون موض ــا روش تواف ــایی ب ــبه پای ــرای محاس ــص ب ــک متخص ــذار، از ی کدگ
ــبی در  ــاهی مناس ــته و از آگ ــور داش ــژوهش حض ــام پ ــل انج ــه در مراح ــی ک ــدیریت ورزش م
خصــوص ایــن پــژوهش برخــوردار بــود، درخواســت شــد تــا بــه عنــوان همکــار در کدگــذاری 

ــد. آموزش ــرکت کن ــق ش ــا و تکنیکتحقی ــق ه ــار تحقی ــه همک ــذاری ب ــت کدگ ــای لازم جه ه
ها را همـراه همکـار، بـه عنـوان نمونـه دو مـورد از مصـاحبه انتقال داده شـد. سـپس محققـان بـه

بـا اسـتفاده از فرمـول زیـر کـه  ندکدگذاری کرده و درصـد توافـق درون موضـوعی محاسـبه شـد
 :گردیدمحاسبه 

 

 
 
 
 
 

 121تعـداد کـل کـدهای کـه بـه ثبـت رسـیده اسـت معـادل  شـودمشاهده مـی، 2در جدول 
پایـایی بـین کدگـذاران بـرای  باشـد. همچنـینمـی 62کد، تعداد کل توافقـات بـین کـدها معـادل 

کـه درصـد اسـت، لـذا بـا توجـه بـه این 32در ایـن پـژوهش معـادل  هـای انجـام گرفتـهمصاحبه
هـا مـورد تأییـد بـوده و کدگـذاریباشـد، قابلیـت اعتمـاد درصـد مـی 62میزان پایـایی بیشـتر از 

 باشد. توان گفت که میزان پایایی تحلیل مصاحبة کنونی مناسب میمی
 

 محاسبه پایایی .5جدول 

 
  های پژوهشیافته

 درنهایـت و هـاآن از هـر یـک بـه مربـوط هـایمؤلفـه و شـده استخراج کدهای بخش این در
 از پـس کـه ایگونـه . بـهانجـام گرفـت ورزش طریـق از الملـل بـین روابـط مـدل توسـعه هارائ

 فرعـی و اصـلی سـؤال هـای بـه تـا ایـن امکـان وجـود دارد گرفتـه تجلیـل صـورت و تجزیـه

 پاسخ داده شود. شده مطرح
ــدی 3در جــدول  ــوان درک ، نحــوه کدبن ــا عن ــز( ب ــطح دوم )متمرک ــه( و س ســطح اول )اولی
 آمده است.  ورزش طریق از الملل بین روابط توسعه معنای ارائه مدل

ــا تحلیــل مــتن مصــاحبه پــردازی در هــا و پــس از مفهــومبــه موجــب نتــایج ایــن جــدول، ب
ــ ــاز،  ةمرحل ــدی ب ــاز(،  121کدبن ــدهای ب ــه )ک ــوم اولی ــد محــوری و  13مفه ــد گزینشــی  1ک ک

 .گردیداسایی شن
 

 پایایی کدهای مورد توافق تعداد کل کدها شماره مصاحبه ردیف
1 7 22 11 36/2 

2 12 24 13 32/2 

 34/2 121 46 جمع
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 هاهمحوری هسته استخراج شده از داد مفاهیم، مقولات عمده و مقوله .8جدول 

 کدبندی اصلی کدبندی محوری کد اولیه نشانگر

P2,p4,p18 

نظارت بر عملکرد افراد 
حاضر در مجامع بین 

 المللی

کرسی های 
 المللیبین

 عوامل علی

P4.p12 
ثر و ؤحمایت از نیروهای م

 کارآمدمتخصص 

P3.p13 

توجه به الگوهای 
انتخاب و شایستگی در 

 معرفی

P3,p16 حمایت از افراد متعهد 

P3,p8,p9 
حضور افراد جلوگیری از 

 کرسی هاغیرمتخصص در 

P8,p9,p11 
برخورد های سیاسی با 

 صاحبان کرسی

 

 

P10,p1 
کمیت کرسی های 

 المللیبین

P2,p17,p19 
کیفیت  اثرگذاری 

 المللیهای بینرسیک
P13 آشنایی افراد با فنون مذاکره 

P5,p9 
با سازمان  آشنایی کامل

 هدف

P7, P9 
نایی با قوانین و مقررات آش

 المللیهای بین

P1,P2 
ایی با تشریفات و آشن

 المللیپروتکل های بین

P3,p9 

 در کلانگذاری سیاست 
ارتباطات و دیپلماسی 

 ورزش

و  سیاست گذاری
 برنامه ریزی

P8,p12 
نامه های  عقد تفاهم

 المللیبین

P10,p14 داشتن سیاست واحد 

P2 
داشتن برنامه استراتژیک 

 جامع و مانع
P13,p14 داشتن تفکر استراتژیک 

P7,p14 
برخی  اجرای هماهنگی در

ساختار  یقوانین بین المللی و داخل
های سازمان

 P4,p16 ورزشی

ا و نهاد سازمان ههماهنگی 
 داخلی ثر ورزشیهای مؤ

 با یکدیگر

P1,p14 ساختار دولتی ورزش ایران 
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P1, P4 برخورد های شخصی 

P10, P13 برخورد های سلیقه ای 

P10 
کمیته روابط بین الملل در 

 سازمان های ورزشی

P1,p14 

میزبانی مسابقات و رویداد 
بزرگ  های بین المللی

 یورزش

  ورزش جایگاه
 جهان در کشور

P1,p16 
 ه ها و قهرمانانمعرفی چهر

 شاخص ورزش

P7,p14 

حداکثری در  حضور
رقابت های معتبر 

 المللیبین

P4,p12 
حضور بازیکنان و مربیان 

 خارجی در کشور

P1,p13 
حضور بازیکنان ایرانی در 

 خارج از کشور

P1, P4 
جذب اسپانسر های 

 المللیبین

P13,p2,p1 
برگزاری دوره های 

 المللیبین

P8,p9,p11 

حضور افراد به عنوان 
مدرس بین المللی در دوره 

 های  خارج از کشور

P13,p14 
ورزش و روابط بین 

کارکرد سیاسی  کشورها
 ورزش

پدیده های 
 محوری

P3,p19,p13 ورزش و توسعه سیاسی 

P7.p15 
ضد ابزار ورزش به عنوان 
 جنگ

P3.p4 
ورزش و توسعه گردشگی 

کارکرد اقتصادی  بین المللی
 ورزش و توسعه اقتصادی P9,p13 ورزش

P1,p8,p14 ورزش و ایجاد اشتغال 

P3,p10,p14 ورزش و تبادل فرهنگی 

کارکرد اجتماعی 
 ورزش

P1,p17 
ورزش و ترویج صلح و 

 دوستی
P2,p9,p12 ورزش و توسعه اجتماعی 

P1,p18 و هویت ملی ورزش 

P1,p14 
به عنوان ابزار  ورزش 

 قدرت
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P3,p17,p12 
به عنوان صدای ورزش 

توسعه روابط  یک ملت
 المللبین

P5,p16 
به عنوان ابزار ورزش 

 دیپلماتیک

P1, P4 
پروتکل  آموزش قوانین و 

 های بین المللی

آموزش و تربیت 
 نیروی انسانی

 عوامل زمینه ای

P10, P13 
اصول و مبانی آموزش 

 روابط بین الملل

P,17P10 
جذب نیروی انسانی 

 متخصص

P1,p16 
های فرهنگ کشورآموزش 

 مختلف

P1,p9 تربیت افراد متعهد 

P7,p16 
آموزش و توجه به  نخبه 

 های ورزشی

P4,p6,p12 
آموزش زبان های 

 المللیبین

P10, P24 
تربیت نیروی متخصص 

 ورزشروابط بین الملل در 

P2,p9 
الملل آموزش حقوق بین

 در ورزش

P2,p14 

آموزش ساختار ساختار 
سازمان های بین المللی در 

 ورزش

P2,p14.p15 
اطلاعات و  محدود بودن

 مدیران به داخل کارکرد

 مدیریت دانش

P7,p15 

اخت موقعیت و عدم شن
وضعیت در روابط 

 المللبین

P4,p9.p14 ورزشکاران آموزش 

P6,p18,p13 

آگاهی مدیران ورزشی به 
وضعیت اقتصادی و 
 سیاسی سایر کشورها

P19 
از قوانین و  آگاهی مدیران

 قواعد بین المللی

P14,p15 
ایجاد و تسهیل دانش در 

 حوزه روابط بین الملل

P3,p7,p13 
تهیه بانک های اطلاعاتی 

 از وضعیت کشور ها

P1,p14 
ورزش به عنوان ابزار 

 تبلیغاتی کشور
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P1, P4 
به  سواد رسانه ای آموزش

 مدیران و ورزشکاران

 روابط و رسانه
 المللبین

P8.P12 
ورزش به عنوان ایزار 

 سیاسی

ورزش و سیاست 
 خارجی

عوامل 
 گرمداخله

P4,12,P16 
ورزش و بهتر شدن روابط 

 سیاسی

P2,P18,P16 
ورزش به عنوان زیان 

 مشترک

P4,P7,P16 
گذاری ارتباطات  سیاست

 بین الملل

سیاست خارجی و 
 ورزش

P17,P16 
نشکیل اداره کل ورزش در 

 وزارت امور خارجه

P2,P15  ورزش ت بر سیاساثر 

P1,P6,P13 
تبعیت از سیاست های 

 کشور

P11,P14 
اثر روایط سیاسی در 

 ورزش

P10,P16 اثر تحریم ها بر ورزش 

P12, P19 
نظام میزان تعامل با 

 المللبین
P10 دانش علمی 

تربیت نیروی 
 انسانی

 راهبردها

P1,P19,P16 
شناخت معاهدات ورزشی 

 المللیبین
P7,P12 دانش دیپلماسی ورزش 

P16 خودآگاهی سیاسی 
P4,P14 دانش تجربی 

P1,P12,P15 فن بیان مناسب 

P4,P9,P13 
داشتن مهارت سیاسی برای 

 مدیران
P17,P16 تسلط به زبان انگلیسی 

P5,P13 
استفاده از ورزش به عنوان 

 داریک راهبرد اولویت

 داشتن برنامه جامع

P7, P14, P15 اندازتعیین چشم 

P3,P7 
تعیین فلسفه وجودی 

 ورزش

P3, P12 
های اصلی شناخت پیشران

 حوزه ورزش

P2, P4, P12 
تدوین برنامه مبتنی بر 

 کشورهای ملی سیاست
P7, P9, P11, P14 هاگذاریهدف 
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P3, P4 

های یری کمیتهگشکل
ا هتخصصی در فدراسیون
 پیرامون دیپلماسی

استفاده از تمام 
 ظرفیت ها

P19,P10 
بکارگیری ورزش به عنوان 

 یک ابزار دیپلماسی

P8, P7 

-حمایت مسئولین کرسی

المللی ورزشی از های بین
 سوی مسئولان

P1 
-استفاده از ظرفیت مشاوره

 ای وزارت خارجه

P8,P16 

تعیین جایگاهی برای 
ورزش از سوی وزارت 

 امور خارجه

P4, P11 
پیگیری دیپلماسی از طریق 

 نهادهای غیردولتی

P8,P3 

 نظارتی نهاد یک ایجاد
 دیپلماسی پیشبرد برای

 ورزش

P3,P10 

های اجرایی با میتهایجاد ک
های هدف کسب کرسی

 المللیبین
P1, 24, P5, P3 توسعه روابط دیپلماتیک 

هبود روابط ب
 المللیبین

 پیامدها

P14 خروج از انزوای سیاسی 
P7,P16 اهابزاری برای انتقال ارزش 

P1,P15 
عرصه انتقال دیپلماسی 

 فرهنگی
P9,P11 سازی روابط سیاسیروان 

P3,P9,P14 
ورزش برای راهگشایی در 

 سیاست
P18, P3 المللبهبود روابط بین 
P3,P14 توسعه روابط دیپلماتیک 

ابزار قدرت و 
 تاثیرگذاری ورزش

P1, P3 خروج از انزوای سیاسی 
P5,P12 اهابزاری برای انتقال ارزش 

P9,P10 
عرصه انتقال دیپلماسی 

 فرهنگی
P2,P7 سازی روابط سیاسیروان 

P18,P6 
راهگشایی در ورزش برای 

 سیاست
P9,P12 المللبهبود روابط بین 
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 هـامقولـه مرحلـه، ایـن در. اسـت مرسـوم محـوری کدبنـدی بـه هـاداده کدبنـدی دوم مرحله
 بــر مشــتمل مرحلــه ایــن همچنــین. گیرنــدمــی قــرار ارتبــاط در هــم بــا شــبکه یــک صــورت بــه

 روابــط کدگــذاری، الگــوی. شــودمــی نامیــده کدگــذاری الگــوی کــه اســت نمــودار یــک ترســیم
 کنـدمـی نمایـان را پیامـدها و گـرمداخلـه و ایزمینـه شـرایط راهبردهـا، علـی، شـرایط مـابینفی

 .است شده نمایان ،1 نمودار در فرایند این(. 2226 ،1نیومن و کریوگر)

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ورزش طریق از الملل بین روابط مدل نهایی توسعه .5شکل 

 
 گیریبحث و نتیجه

هایی مربوط به شرایطی است که بر مقوله محوری که همان سواد علی، مقوله منظور از عوامل
(. به 1336فرد و امامی، گذارد )داناییتأثیر می ،ای ورزشی در بین مخاطبان این حوزه استرسانه

های حاصل شده برای این لایه شامل سه کرسی های بین المللی، موجب کدبندی محوری مقوله
ساختار سازمان های ورزشی و جایگاه ورزش کشور در جهان است. نتایج نشان داد که از جمله 
                                                           

1. Kerugr & Niuman 

 عوامل علی:
کرسی های بین 

 المللی
ساختار سازمان 

 های ورزشی
جایگاه ورزش 
 کشور در جهان

مقوله 
 محوری:
 کارکرد

ورزش در 
روابط 

 المللبین

 گر:عوامل مداخله
ورزش و سیاست 

 خارجی
سیاست خارجی و 

 ورزش

 راهبردها:
 داشتن برنامه جامع

تربیت نیروهای 
 انسانی

استفاده از تمام 
 هاظرفیت

 

 پیامدها:
روابط  بهبود  

 المللبین
ابزار قدرت و 
تاثیرگذاری در 

 ورزش

 ای:زمینهعوامل 
آموزش و تربیت  
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الملل از طریق ورزش عامل ساختار ورزش شناسایی شده مؤثر بر توسعه روابط بین عوامل اصلی
ریزی، ساختار گذاری و برنامهالمللی، سیاستهای بینمؤلفه فرعی کرسی 4بود که خود شامل 

د. نتایج حاصل از پژوهش در گردیمی ورزشی و عامل جایگاه ورزش کشور در جهان هاسازمان
( همخوان و همسو 1314ین )(، صباغ نو1317ژوهش قاسمی و همکاران )این بخش با نتایج پ

نشان داد که ساختار فدراسیون ملی دانشجویی به انجمن و  (1336قاسمی ) پژوهشنتایج  باشد.می
یفی در عصر حاضر یک تحول ک الملل متناظر با ساختار فیزو نیاز دارد.جمله واحد بین از ییهاتهیکم

ی قدرت اجبهدر عرصه دیپلماتیک به وقوع پیوسته است؛ تحولی که باعث جایگزینی قدرت نرم 
لتی، موجب یردوغازپیش بازیگران یشبالمللی و قدرت گرفتن سخت شده است. تحولات عرصه بین

تی را که بر پلماسی سنییراتی، دیتغبروز تحولاتی در چگونگی عملکرد دیپلماسی شده است. چنین 
( و کاهش نقش 1333 چالش مواجه کرده است )قوام، با ها قرار دارد،مبنای تعامل میان دولت

ود یردولتی را برای ورغها را به دنبال داشته است. کاهشی که زمینه ورود کنشگران ی دولتانحصار
د نکنیم( بیان 1333حدی )الملل و دیپلماسی کشورها فراهم کرده است. هادیان و ابه روابط بین

اسی یری اشکال جدیدی از دیپلمگشکلیردولتی و افکار عمومی سبب غپررنگ شدن نقش بازیگران 
یپلماتیک دیک ابزار  عنوان بهکند ورزش یم( بیان 2213) یمورادر کنار دیپلماسی سنتی شده است. 

ن آورد. از جمله عوامل فرعی تشکیل تواند انزوا را کاهش و ثبات و امنیت را برای کشور به ارمغایم
 ها در کسبالملل بود. عدم توفیق فدراسیونهای بیندهنده مؤلفه ساختار ورزش، کسب کرسی

المللی به یک معضل اساسی در ورزش کشور تبدیل شده است. باید اذعان کرد که های بینیگاهجا
 الملل ورزشی پیامدهای مهمیط بینهای مهم و ثابت در فدراسیون جهانی و نداشتن روابنبود کرسی

را به همراه دارد که از جمله آنان می توان به حذف تیم های ورزشی ایرانی در مسابقات و رویدادهای 
های رفع مشکلات موجود و بیان شده ینهگزورزشی اشاره کرد. در نتیجه می توان بیان کرد یکی از 

شامل  باشد. عامل دیگرالمللی میبین مؤثرروابط المللی، داشتن بین مؤثرهای کسب و احراز کرسی
للی، دیپلماسی در عرصه بین الم راهبران برای راه نقشة المللی در ورزش، داشتنهای بینکسب کرسی

اهبردی، ر برنامه الملل، بسترسازی، تدوین بین روابط مسئولان برای های اولیهسازی، ظرفیتجریان
 المللی بود. در حال حاضر تحولی شگرفقدرت نرم و آگاهی بین یجهت ارتقا گذاری درسرمایه

 نرم افزایش یافته و قدرت اهمیت است شده باعث که تحولی. دیپلماسی رخ داده است عرصه در
شود. وجهه و اعتبار کشورها همچنین نیروهای مسلح کشورها نوعی قدرت  سخت قدرت جایگزین

ی ملی هافتن ارزشاسی ورزشی آن است که با در نظر گرکارکرد دیپلم نرم محسوب می شود. اساساً 
 یا هتبار کشورها را فراهم می کند. وجهای مردمی، بهبود وجهه و اعجذب گروه ها، موجبکشور
 ها می کوشند کشورها برشمرد. دولت ملی منافع اصلی مؤلفه های المللی را می توان از بین اعتبار

ها به عنوان  جایگاهی ویژه برای خود ایجاد کرده و به آن المللی بین جامعه در مختلف های راه از
کشورهایی قابل احترام نگریسته شود. به هر میزان دولتی بتواند در مسائلی مانند، توسعه مطلوب، 
روابط خوب با دولت های دیگر، خنثی سازی تهدیدات خارجی، فناوری های پیشرفته، اقتصاد 

ه مناسب تری در سطح بین الملل را موفق نشان دهد اعتبار و وج ودشکوفا، کاهش انزوا و ... خ
( همخوان است. به 1313خواهد داشت. همچنین این یافته با نتایج تحقیق گودرزی و همکاران )

ح در سط المللیورزشی کشور با اصول اولیه تعاملات بین ـ آموزش مدیران سیاسیعلت اینکه 
مع و علمی در جهت گسترش و ارتقای دیپلماسی ورزشی، جهانی، تدوین و اجرای یک برنامه جا

ها و نهادهای دولتی فعال در حوزه دیپلماسی تعریف و تببین مفهوم دیپلماسی ورزشی به دستگاه
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مهم در توانمندسازی و تقویت دیپلماسی ورزشی در سیاست خارجی کارهای از جملة راه عمومی
بود. به موجب اینکه در  پژوهشکننده در این رکتمشا جمهوری اسلامی ایران از دیدگاه نخبگان

روی دیپلماسی ورزشی های پیشبه روشنی اشاره به این شده است که یکی از چالش پژوهشاین 
نشان داد که یکی از  پژوهشباشد. در مقابل این ریزی میهای ورزشی عدم برنامهنزد باشگاه

الملل تدوین برنامه راهبردی است. این در بینپارامترهای اثرگذار بر دیپلماسی ورزشی در عرصه 
ها ( که با محوریت دیپلماسی ورزش، سیاست1314هوشمندی و بابایی ) پژوهشحالی است که نتایج 

 ژوهشپناهمخوان است. به دلیل اینکه در این  پژوهشهای این با یافته ه بودو ایجاد صلح انجام شد
رزشی را ایجاد کرد که شامل توان دیپلماسی ویمشخص گردید که از طریق چهار ساز و کار م

سازی، ایجاد یک هدف سیاسی برای گفتگو، اعتمادسازی و آشتی، اتحاد و مبارزه با تبعیض تصویر
استفاده از راهبرد نفوذ، ( که اشاره به 1314بابایی و همکاران ) پژوهشنژادی بود. همچنین نتیجه 

نهایت مشخص گردید پژوهش در تضاد است. دری این هاداشت، با یافته جذب و اقناع در ورزش
های سیاسی هر کشور راهبرد( که تناسب منابع را با 2213فولرتون و همکاران ) پژوهشکه نتایج 

توان به ناهمخوان است. چرایی این ناهمخوانی را می پژوهشهای این مطرح ساخته بود، با یافته
 پژوهشبرده منتصب دانست. چرا که در این دو نام پژوهشو  پژوهشای این های زمینهتفاوت

جوامع مختلفی بررسی شده و اینکه سطح دیپلماسی، فرهنگ دیپلماسی، وضعیت اجتماعی، سیاسی، 
 رود متفاوت از هم باشد.  اقتصادی این جوامع احتمال می

می، فرد و امااییگذارد )دانای، شرایط خاصی است که بر راهبردها تأثیر میزمینه منظور از عوامل
آموزش و  ةهای حاصل شده برای این لایه شامل سه مقول(. به موجب کدبندی محوری مقوله1336

گر از جمله عوامل اصلی دیتربیت نیروهای انسانی، مدیریت دانش و رسانه و روابط بین الملل است. 
ت آموزش و تربی شناسایی شده در این پژوهش عوامل مدیریتی بود که متشکل از سه عامل فرعی

( و 1311الملل بود. نتایج همسو با پیمان فر )نیروی انسانی، مدیریت دانش و رسانه و روابط بین
که استفاده از مدیریت  ( می باشد. بر این اساس می توان بیان کرد1314شریعتی فیض آبادی )

زمان یکی از سا بیرونی و درونی محیط سریع تغییرات ةدر این دوران بحران و دورراهبردی 
 ورتواند برای کشالمللی، ورزش چگونه میکارهای اساسی می باشد. در محیط سراسر متغیر بینراه

ها تحقق یابد؟ ها و اهداف ملی آنی بازی کند که سیاستاگونهبهنقش دیپلماسی ورزشی را 
 تغییرات ةدور و بحران دوران خاص مدیریت ،راهبردی نظران بر این باورند که مدیریتصاحب

 هر زا بیش ناپایداری و دشوار وضع چنین در . مدیریتاست سازمان بیرونی و درونی محیط سریع
 خطر، معلائ دریافت برای تیز ایشامه اطلاعات، کسب برای گشوده ذهنیتی خلاق، تفکری به چیز

یت دارد. در نتیجه بر این اساس مدیر نیاز منطقی و گراواقع برخوردی و ریزبرنامه و نگریندهآ بینشی
های گیری از الگوالملل در گرو خلق و بهرههای ورزشی در حوزه روابط بیناثربخش سازمان

های متفاوت این پدیده را در بر دارد و ضمن راهبردی در این حوزه است. الگوی راهبردی که جنبه
باشد. یکی از عوامل شه راه توسعه آن میهای جامعه است به دنبال تدوین نقاز ارزش متأثراینکه 
ود از جمله عواملی ب و استشده در این بخش نیز آموزش و تربیت نیروی انسانی یی شناسافرعی 

تایج الملل کمک کننده باشد. نتواند بر پیشبرد توسعه روابط بینیم هاشوندهمصاحبهکه از دیدگاه 
های پژوهش خود ( نیز در بخشی از یافته1311فر )مان( می باشد. پی1311همسو با یافته پیمان فر )

 و لی، ناتوانیالملبین پروتکل و تشریفات با آشنایی در ورزشی مدیران با این نتایج، ضعف راستاهم
ورزشی، ضعف منابع مالی و انسانی در  المللیبین هایسازمان در زن ورزشی مدیران نبودن فعال
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 سیاریب کشور، ناتوانی ورزش عالی سطح در مدیران درپییپ تغییرات حوزه دیپلماسی ورزش کشور،
گاه های دستحاکی از ضعف ...( را و هاکرسی کسب) یالمللبین هایفعالیت برای ورزشی مدیران از

اعم و  طوربهمی توان بیان کرد منابع انسانی  ،شمارد. بنابراینیمدیپلماسی کشور در این حوزه بر 
ها دارند و توسعه دیپلماسی ورزشی ها و نهاداخص نقش پررنگی در توسعه سازمان طوربهمدیران 

 رویکرد اب کشور ورزش انسانی منابع سازیتوانمند و لذا جذب نیست، مستثناکشور نیز از این قاعده 
ن زمینه یدر اتواند از جمله مواردی باشد که بتواند کمک کننده کشور یمورزشی  دیپلماسی ترفیع

 توان به جذب و توانمندسازی مدیرانیمدر جهت توسعه روابط  اهدافبرای پیشبرد  ،باشد. بنابراین
شاره المللی و ... اهای بینالمللی، میزبانی رویدادهای بینو نیروی انسانی در راستای کسب کرسی

ه دیگر های موجود دور از دسترس نیست. از جملها و فرصتکرد که این مهم با توجه به قوت
ط توان به عامل رسانه و روابالملل شناسایی شده در این بخش میعوامل مؤثر بر توسعه روابط بین

واد س و آموزشکشور  یغاتیعنوان ابزار تبل ورزش بهکه شامل مواردی همچون  الملل اشاره نمودبین
آبادی یعتی فیض( و شر1313ی خبیری )هاپژوهششد که با می و ورزشکاران یرانای به مدرسانه

( بیان داشتند ورزش یک ابزار 2227) 1باشد. برگس گارد و همکاران( همخوان و همسو می1314)
ها را به های ملی توجهها و موفقیتهای توسعه یافته است که توسط رسانهفرهنگی قوی برای ملت

را  هاانهرسدر  کند. جهانی شدن و انقلابات ارتباطاتی و چگونگی توصیف یک کشورخود جلب می
یرگذار در توسعه روابط دیپلماتیک دانست. تمایل افکار عمومی تأثمهم و  هامؤلفهتوان از جمله می

سو و انعکاس گسترده وقایع جهان به کسب اخبار و اطلاعات مربوط به رویدادهای ورزشی از یک
قلمرو ورزش و  ی ارتباطی جمعی جهانی از سوی دیگر باعث شده است تاهارسانهورزشی در 

ی ی ورزشهارسانهمی توان بیان کرد مدیریت  ،تر شوند. ازین رویکنزدسیاست روز به روز به هم 
یپلماسی سنتی که همواره پشت درهای بسته و به دور از هیاهوی ددر دیپلماسی عمومی برخلاف 

 شده الملل دارد. ثابتگردد، نقشی حیاتی در بهبود جایگاه کشورها در روابط بینها برگزار میرسانه
 رضیهف یک تا کند می تلاش نویسنده پژوهش این در. است مناسب حل راه یک ورزش دیپلماسی که
 به طالعهم این. کند بررسی آمریکا خارجی سیاست در پنگ پینگ دیپلماسی بعدی میراث درباره را

 متخاصم رانبازیگ بین تر نزدیک روابط ایجاد منظور به ورزش از استفاده به نیاز دلایل تعیین منظور
 تباطاتار بهبود توانایی ورزش دیپلماسی داد نشان پژوهش این نتایج. شد انجام الملل بین روابط

با اذعان به نقطه نظرات متخصصین ورزشی که با  ،بنابراین .دارد را سیاسی تنش دارای کشورهای
لات بین سازمانی نیاز به روابط مصاحبه صورت گرفته در جهت توسعه تعام پژوهشآنان در این 

تعریف شده مستحکم بین دولت و همچنین بین تربیت بدنی نیروهای مسلح با وزارت ورزش و 
ویژه در برگزاری رویدادهای های دیپلماسی کشور به جوانان، فدراسیون های ورزشی و دستگاه

 ورزشی می باشد.
فرد و امامی، گذارد )داناییراهبردها تأثیر میگر، شرایطی است که بر مداخله منظور از عوامل

های حاصل شده برای این لایه شامل دو ورزش و (. به موجب کدبندی محوری مقوله26 :1336
باشد. یکی دیگر از عوامل موثر بر توسعه روابط سیاست خارجی و سیاست خارجی و ورزش می

 ورزش ول اصلی از دو مؤلفه فرعی بین الملل ورزش عامل اصلی سیاست خارجی بود که این عام
تشکیل شده بود و شامل مفاهیمی همچون  و ورزش یخارج مؤلفه سیاست ی وخارج یاستس

 هایمتحر ر، اثبر ورزش یاستس یاسی، اثرو بهتر شدن روابط س یاسی، ورزشعنوان ابزار س ورزش به
                                                           

1. Bergsgard 
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ده در این پژوهش با نتایج نتایج به دست آمشد. می المللتعامل با نظام بین و میزان بر ورزش
( همخوان 1333( و ملکوتیان )1314(، شریعتی )2223(، لین، لی و نای )2214ی دئوس )هاپژوهش

یک بخش مهمی از جامعه بوده است  هاقرنکند که ورزش برای یم( بیان 2214) 1دئوس باشد.می
ین، ل واقعی کلمه باستانی است.یژه دیپلماسی قوی و به معنای وبهو روابط بین ورزش و سیاست و 

اغلب  یده است وتندرهمجدا نیافتنی  طوربهکنند که ورزش و سیاست ( نیز بیان می2223) 2لی و نای
علم  هچچرا که اگر رود. ها به کار میبرای اثبات برتری سیاسی اقتصادی و اجتماعی از دیگر ملت

مروز اما ا ،کردیم فیتعر یاسیاحزاب سقدرت، حکومت و ا را در تعامل ب استیس ،یسنت استیس
همچون مسائل  یدیجد یهانقش عرصه. در این میان عوامل اکتفا کرد نیبه ا توانینم گرید
ان تونمیورزش را  یراًاخ زنان و ،یمجاز یها و فضاحقوق بشر، رسانه نینو میمفاه ،محیطییستز

هر ش یهادولت نیب ینظام یهاجنگتوان به توقف از ورزش می استیگرفت. استفاده س دهیناد
 فاضلی،) در صلح کامل اشاره نمود هایباز یمنظور برگزار بهباستان  کیالمپ یقبل از برگزار ونان،ی

خود را  رزشمهم و یهااز بخش یکیعنوان  به استیتنها س در حال حاضر نهدر نتیجه  (.1311
 یهاتگاهدس. برقرار شده است استیورزش و س انیم ینشان داده است، بلکه فراتر از آن روابط تعامل

 یبرا یافکار عموم بهبود نیو همچن المللنیبتوسعه روابط  یها براکشور یاسیو س کیپلماتید
 تاسیمورد دستگاه س نی. در اکنندیو اشاعه فرهنگ خود، از ورزش استفاده م هااستیتوسعه س

 را لحاظ کند. یموارد د،اهداف خو نیدر جهت تأم خواهدیو م دهدیبه ورزش جهت م یخارج
طرف سیاست از طریق تدوین و اجرای راهبرد ورزشی بر  یک ازدراین راستا می توان بیان کرد 

ی انسانی و همبستگی ملی و هاارزشیر دارد و از طرف دیگر ورزش از طریق تحکیم تأثورزش 
رزشی دیپلماسی و چه در ادبیات سیاسی،نهد. اگریمیر تأثافزایش مشارکت سیاسی بر سیاست 

خصصان حوزه دیپلماسی و روابط ابزاری در دست سیاستمداران بوده، اما امروزه اکثر مت عنوانبه
مسیری مرتبط با روابط سیاسی  عنوان بهتواند الملل ورزش بر این باورند که ورزش خود میبین

وان به تدیپلماتیک ایفا نماید. همچنین در این مورد می نقشی متمایز و مستقل در توسعه روابط
رابطه  یراب پنگینگپ یپلماسیها مثل دآن یخارج استیدو ملت و دولت و توسعه س نیارتباطات ب

برگزار  اکیو آمر رانیا نیب یکه در زمان دولت خاتم یو فوتبال یمسابقات کشت ایو  ینو چ کایآمر
 است. یاسیروابط س هتوسع یش برااز استفاده ورز هایینمونهشد 

شود های خاصی است که از پدیده محوری منتج میکنشها یا برهممنظور از راهبردها، کنش
مشمول داشتن برنامه جامع،  پژوهش(. نشانگرهای راهبردها در این 26: 1336فرد و امامی، )دانایی

 دیگر زا ریزیبرنامه و گذاریسیاست باشد.تربیت نیروی انسانی و استفاده از تمام ظرفیت ها می
 و( 1333) ملکوتیان های یافته با همسو نتایج. شد شناخته ورزش ساختار بر مؤثر فرعی عوامل
 بر مؤثر عوامل از یکی خود پژوهش در( 1311) فر پیمان که طوری به. باشد می( 1311) فرپیمان

 اندازچشم ساختار، جهانی، هایارزش همچون مفاهیمی و هابرنامه و هاسیاست را دیپلماسی توسعه
 تحکیم طریق از ورزش که کندمی بیان گونهاین( 1333) ملکوتیان. کرد معرفی گذاریسیاست و

 خود البته و نهدمی تأثیر سیاست بر سیاسی مشارکت افزایش و ملی همبستگی و انسانی هایارزش
 .گرددمی واقع جهانی هایقدرت استفاده مورد المللیبین هایورزش برگزاری زمان در ویژهبه نیز
 سرعت اب و ترمنظم را پدیده این حرکت تواندمی که است صحیح ریزیبرنامه بر اصل بین این در
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 خلاصه رطو به. باشد شده تعیین مطلوب اندازچشم بین این در اگر بخصوص کند، دنبال بیشتر
 دیدهپ این حرکت تواندمی صحیح و مطلوب گذاری سیاست و ریزی برنامه که کرد بیان توانمی

 تعیین مطلوب اندازچشم بین این در اگر بخصوص ،کند دنبال بیشتر سرعت با و ترمنظم را ورزش
 جایگاه عامل و ورزشی هایسازمان ساختار بخش این در شده شناسایی عامل دیگر. باشد شده

 ورزشی مؤثر نهادهای و هاسازمان هماهنگی همچون مفاهیمی از خود که بود جهان در کشور ورزش
 سابقاتم میزبانی و ایسلیقه و شخصی برخوردهای و ایران ورزش دولتی ساختار یکدیگر، با داخلی

 شکیلت المللیبین معتبر هایرقابت در حداکثری حضور و ورزشی بزرگ المللیبین رویدادهای و
 آن به المللنبی روابط توسعه در نیز شونده مصاحبه افراد بیشتر که موارد ترینمهم از یکی .بود شده

 یشترب که بود زمینه این در آن مؤثر نقش و ورزشی بزرگ رویدادهای میزبانی کسب داشتند اشاره
 فواید و زایام از استفاده و هامیزبانی گونهاین کسب دنبال به سیاسی نفوذ دارای و قدرتمند کشورهای

 دیدگاه از ایران کرد بیان که باشد می( 1314) آبادی فیض شریعتی یافته با همسو نتایج. باشندمی آن
 ورزش جایگاه اهمیت به که است نکرده پیدا را درخوری و مناسب الگوی هنوز ورزش دیپلماسی

 ورزشی مؤثر نهادهای و هاسازمان هماهنگی با توان می لذا ،است کرده اشاره ورزشی ساختار و
 سابقاتم میزبانی و ایسلیقه و شخصی برخوردهای و ایران ورزش دولتی ساختار یکدیگر، با داخلی

 این در المللیبین معتبر هایرقابت در حداکثری حضور و ورزشی بزرگ المللیبین رویدادهای و
 اندتو می راستا این در المللی بین رویدادهای میزبانی که طوری به ؛برداشت را مهمی گام زمینه
 تتعارضا وجود چون هاییتهدید بر غلبه برای تواندمی اجتماعی، و اقتصادی هایمزیت بر علاوه
 یهعل غربی هایکشور برخی نرم جنگ همچنین و ایمنطقه هایکشور برخی و ایران بین ایمنطقه
ه والملل در گرمندی از ظرفیت دیپلماسی ورزشی در عرصه بینهمچنین بهره .باشد راهگشا ایران

یزی رای جامع و مانع تدوین و طرحکه برای این منظور برنامه تدوین برنامه راهبردی است و تا زمانی
های تعیین شده در این حوزه به درستی اجرا شود. توان انتظار آن را داشت که سیاستنمی ،نشود

 استفاده از ورزش بهشوندگان در تدوین برنامه راهبردی لازم است به براساس اجماع نظر مصاحبه
ای هانداز، تعیین فلسفه وجودی ورزش، شناخت پیشراندار، تعیین چشمعنوان یک راهبرد اولویت

ز گذاری تأکید و تمرکهای ملی کشور و هدفاصلی حوزه ورزش، تدوین برنامه مبتنی بر سیاست
ذاری گبه سرمایه بایدها نشان داد علاوه بر تأکید بر شاخص مذبور شود. در مقابل تحلیل مصاحبه

قدرت نرم به این معنا  یگذاری در جهت ارتقاشود. سرمایه قدرت نرم هم توجه یدر جهت ارتقا
 ، اعتبارات ارزی مناسب برایهای بین المللیهای موثر در سازمانبودجه کافی ویژه کسب کرسیکه 

ری رویدادهای ورزشی المللی ورزشی تخصیص یابد و در ورزش برای برگزاهزینه در مجامع بین
 مهم هزینه شود.

(. 1336فرد و امامی،  منظور از پیامدها، خروجی حاصل از استخدام راهبردها است )دانایی
زار قدرت و های توسعه روابط بین الملل و ابهنشانگرهای پیامدها در این تحقیق مشمول مقول

، کارکرد ورزش را به نوعی در متعدد پژوهش هایامروزه نتایج  باشد.تاثیرگذاری در ورزش می
ساس امللی نشان داده است. برعرصه های مختلف سیاسی، اقتصادی، اجتماعی و توسعه روابط بین ال

عنوان  الملل از طریق ورزش که در مدل بهعامل اصلی مؤثر بر توسعه روابط بین پژوهشیافته های 
 یاسیکارکرد سعامل فرعی  4از عامل کارکرد ورزش بود که  ،پدیده محوری در نظر گرفته شد

ل تشکی المللروابط بین و عامل توسعه ورزش یاجتماع ، کارکردورزش یاقتصاد ، کارکردورزش
 این حوزه پژوهشگران این راستا اکثر ( می باشد. در2217شده بود. نتایج همسو با یافته اندرسون )
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 اهداف بتوانند آن به وسیله تا مداران مطرح است سیاست برای ابزاری عنوان به ورزش معتقدند،
چین و مانند برزیل،  هند،به طوری که برخی از کشورهای در حال توسعه  بخشند؛ را تحقق خود

 هایصندلی و هاکرسی آفریقای جنوبی برای کسب رویدادهای بزرگ ورزشی در کنار تصاحب
 ورزش و ازه گذاری هستند سرمای حال در ها آن غیرملموس المللی به عنوان یکی از منابع قدرتبین

 خود روابط نظامی ماهیت تغییر و بین الملل عرصه برای دستیابی به اهداف خود در ابزاری به عنوان
 و ورزش از خوبی به اقتصاد عرصه قدرتمند در لذا واضح است که کشورهای می نمایند، استفاده

 اجرایی کاملاً  و مدتطولانی  هدفمند، برنامه یک عنوان ورزش به اهرم دیپلماسی و روابط بین الملل
 ورزش" نلسون ماندلا گفته نماید. بهمی کشورها استفاده سایر با خود بین الملل توسعه روابط در

فقط در میدان ورزش نشان از آن دارد که کارکرد ورزش  ، این گفته" دارد را جهان تغییر قدرت
سراسر جهان معنی های متفاوت در ای مختلفی در حوزهدیپلماسی ورزش چیزه ،نیست. در واقع

(. کارکرد سیاسی 2223جکسون و هایگ،است )دهد که تأثیرش از جهانی شدن در حال افزایش می
های پژوهش در این ورزش بود. یافتهعی شناسایی شده در بخش کارکردهای ورزش اولین عامل فر

 4(، رابرتسون2212) 3ین و همکارانساه (،2223) 2(، مرکل2221) 1بخش با نتایج تحقیقات کیونگ
نتایج حاصل از  .همسو و مطابق است (1313حمزه لو ) ( و2213) 1یآناستاسووسک(، 2213)

 و ، ورزشکشورها ینورزش و روابط بمفاهیم  می دهدهای بخش کیفی در این زمینه نشان یافته
شدن یهانجین اثرات توسعه ورزش بر بعد سیاسی ترمهم عنوان ابزار صلح به یاسی و ورزشتوسعه س

 طوربهدهند که امروزه ورزش یمبود. حوادث و وقایع دنیای حاضر نشان  دهندگانپاسخاز دیدگاه 
این راستا می توان بیان کرد ورزش، یکی از  ناپذیری با سیاست پیوند خورده است. دراجتناب

، افراد و هاحکومتی بسیار مهمی است که هاصهعرملزومات اساسی زندگی اجتماعی امروز و از 
ز آن اند تا ااجتماعی آن، همواره تمایل داشته ـ المللی با آگاهی کامل از ابعاد سیاسیی بینهاسازمان

برداری کنند. تمایل افکار عمومی جهان به کسب اخبار برای دستیابی به اهداف موردنظر خود بهره
ی ورزشی از یکسو و انعکاس گسترده وقایع ورزشی از طریق و اطلاعات مربوط به رویدادها

به هم  روزروزبهی جمعی از سوی دیگر باعث شده است که قلمرو ورزش و سیاست هارسانه
ی، های سیاسیبازکه دوری عرصه ورزش از دنیای سیاست و جدایی آن از  یطور به تر شوند؛یکنزد

نتیجه بایستی ارتباط ورزش و سیاست و  (. در1313 لو،حمزه رسد )ینمبه نظر  یاسادهدیگر امر 
ی باشد که جوی سازنده و مفید برای ورزش و دور کردن اگونه بهحضور افراد سیاسی در ورزش 

 از طریق هادولتیک کردن مردم و و نزدی منفی سیاست( هاجنبهکاری )یاسیسورزش از چهره بد 
ی ورزش در بعد توسعه روابط کارکردهااز دیگر  طلبانه فراهم شود.های گفتگوی صلحیاستس

ملل کارکرد الی ورزش در بعد توسعه روابط بینکارکردهاباشد. از دیگر الملل کارکرد اقتصادی میبین
 یورزش و توسعه گردشگراز مفاهیمی همچون  شوندهمصاحبهیدگاه افراد دباشد که از اقتصادی می

ن تشکیل شده بود. نتایج حاصل از ای اشتغال یجادو ا ورزش ی وو توسعه اقتصاد ی، ورزشالمللبین
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باشد. بسیاری همسو می( 2212) رهام و همکاران و(، 2211) 1ی کریستینسنهاپژوهشبخش با نتایج 
نظران بر این باورند که توسعه دیپلماسی ورزشی در گرو توسعه اقتصادی کشورها و از صاحب

ی زئجتواند با کسب میزبانی درصد بالعکس است. هر کشوری با میزبانی رویدادهای ورزشی می
ود خ مسائل و مشکلات اقتصادی خود را برطرف و با پیشرفت اقتصادی روابط سیاسی و دیپلماتیک

شدن بعد اقتصادی آن و آزادسازی یجهانی هاجنبهین ترمهم(. یکی از 1314را سامان دهد )شریعتی،
شدن در ابتدای آغاز آن از یجهانکه شروع فرآیند  یطور به بازارهای مالی و تحرک سرمایه است؛

بوده  ین کشورهابعد اقتصادی و آزادی تجاری و از بین بردن موانع محدودکننده گمرکی در تجارت ب
ین ترمهمی از خارج یرمستقیمغگذاری مستقیم و سازی ورزش و جذب سرمایهاست. خصوصی

در حمایت ها دولتیافته است که بار عظیمی از دوش توسعههای ورزش امروز کشورهای یژگیو
تی را و حمای ، لذا ضرورت دارد که کشور ما نیز زمینه استفاده از این منابع مالیاندبرداشتهاز ورزش 

در  کشور ورزش دیپلماسی های ضعف همچنین ها وچالش در آنچه .در دستور کار خود قرار دهد
ه لذا در این زمین .است ورزشی دیپلماسی حوزه در ساختاری ضعف ،شد اشاره آن بخش کیفی به

یی هارگاناالملل ورزشی متشکل از نمایندگان عنوان شورای روابط بین باشود کارگروهی پیشنهاد می
وپرورش، نهادهای نظامی، همچون وزارت امور خارجه، ورزش و جوانان، وزارت علوم، آموزش

 مربوطه و تعیین دستگاه متولّی در این زمینه بپردازد.  راهبردهایکارگری تشکیل شود و به تدوین 
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 منابع
 (،13)پیاپی  2و  1.  7.المپیک .«ورزش و سیاست بین المللی»(. 1313) .مسعود ،اخوان کاظمی 

 .32تـا  11 صص
 تأثیر دیپلماسی »(. 1314سلیمانی کشایه، سجاد و رضایی، مریم. ) ؛سیمبر، رضا ؛محمد ،بابایی

، شماره 14رزش و جوانان. دوره . مطالعات راهبردی و«المللورزی بر قدرت نرم در نظام بین
 .1-26 صص ،21

 تدوین الگوی راهبردی توسعه دیپلماسی ورزشی جمهوری »( 1311). فر، محمد حسنپیمان
 .ای اخذ درجه دکتری، دانشگاه خوارزمیرساله بر «.اسلامی ایران

 دیپلماسی ورزشی، ایجاب و تحدید یک مفهوم »(. 1313زاده، ابوذر. )و فتاحی خبیری، محمد
 .113-142صص ،43، شماره 13رزش و جوانان. دوره مطالعات راهبردی و .«راهبردی سیاسی

 اندیشه مدیریت. .«داده بنیاد پردازیتأملی بر نظریه»(. 1336امامی، مجتبی. ) و فرد، حسندانایی 
 .17-61صص ،2شماره  ،1سال 

 ،علوم «.تئوریک و مفهومی های جنبه،الملل بین روابط و ورزش» .(1314) .افشین زرگر 
 .3شماره . کرج آزاد دانشگاه سیاسی

 ( .1314شریعتی فیض آبادی، مهدی.، و گودرزی، محمود .)« جایگاه دیپلماسی ورزش در
دوفصلنامه  .«جمهوری اسلامی ایران؛ رویکرد کیفی مبتنی بر تحلیل محتواالمللی روابط بین
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اده ها استفهای کدگذاری مفهومی و تحلیل سیستمی مفهومی جهت تحلیل یافتهگردید. از روش
 . گردید

ها، معلولان در سه سطح نقش و چارچوب توسعه ورزش جانبازانکه  می دهدها نشان یافته
های اصلی شامل فرد، خانواده، محیط، ورزش و مدیریت ساختار و عملکرد قابل تحلیل است. نقش

کارها و تقسیم کار بین سازمانی ها، راهتحلیل راهبردی شامل محورهای تحلیل، چالشمی باشد و 
کارها در چهار بخش امکانات و خدمات، مدیریتی و اجرایی، ارتباطی و ها و راه. چالشاست

 بندی شدند.  سازی چارچوب اطلاعاتی و آموزشی و فرهنگ
ی معلولان دارای ساختارو ارچوب توسعه ورزش جانبازان چ بیان کرد کهتوان ها میبراساس یافته

ه نیاز ب ،های چندگانه و سطوح مختلفهای فراوان، نقشپیچیده است و با توجه به وجود چالش
 کارها براساس یک تقسیم کار سازمانی دارد. کارگیری اثربخش راههاتخاذ هوشمندانه راهبردها و ب

 
 . جانبازان و معلولانورزش  و الگوی توسعه، توسعه ورزش، ورزش همگانی :یکلید گانژاو
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 مقدمه
ت های اجتماعی و مسابقاافراد معلول در سطح وسیعی در فعالیت ،امروزه در کشورهای پیشرفته

اند. ورزش یک ابزار و بستر مناسب برای احیای شرکت دارند و هویت خود را به جامعه شناسانده
زیرا دارای کارکردهای  ،نند جانبازان، معلولان، نابینایان و ناشنوایان در جامعه استاقشار ویژه ما

متنوعی مانند سلامتی و تندرستی، ترمیم و درمان جسمی، نشاط و شادی، تناسب اندام و زیبایی و 
 مشارکت اجتماعی است.  نهایتدر

و فدراسیون مربوطه با  ن. نم. های متولی ورزش ج. در همین راستا ضرورت دارد که سازمان
بدنی و ورزش، اقدامات هدفمند و متناسب با  های نسبی در زمینه تربیتمشخص کردن مزیت

ن. ن این امکان را ایجاد م. های محیطی خود را ساماندهی نمایند. همچنین توسعه ورزش ج. ویژگی
ات خود، بر رشد خدم کند تا در صورت ایجاد پیوندهای پسین و پیشین نیرومند در سازوکارهایمی

ها به زیرا بخش ورزش، از دستاوردهای سایر بخش ،تأثیرگذار باشد رفاهی و فراغتی به این قشر
های دیگر کمک کند و از این طریق رشد این بخش به رشد بخشای استفاده میعنوان نهاد واسطه

های ن. ن با سایر زمینهم. های مشترک ورزش ج. توجه به حوزه ،(. بنابراین1311کند )صفاری، می
مشمول  هایها و امتیازپوشی از آن سبب از دست رفتن فرصت ورزش یک الزام است و چشم

ن. ن علاوه بر دستاوردهای آشکار م. بدنی ج. ورزش خواهد شد. پیامدهای توسعه ورزش و تربیت
وده به آنان راهگشا ب تواند در بسیاری از زوایایی پنهان خدماتفرهنگی، اجتماعی برای این قشر، می

سازد. ورزش موجب افزایش سلامت و نشاط ن. ن را فراهم . م. های شکوفایی جامعه جو زمینه
 موجب نیز ای و وری و ورزش قهرمانی و حرفههای انسانی، بهرهوری منابع و سرمایهاجتماعی، بهره
 (. 1314نژاد و همکاران، یشود )رمضانهای فردی، سازمانی و ملی تیم پیروز می زبانزد شدن نام

امروزه اهمیت ورزش و نقش بسزای آن در اَبعاد مختلف زندگی فردی و اجتماعی انسان و 
همچنین پرورش روح، جسم و سلامتی تک تک افراد جامعه به خصوص برای عموم جانبازان، 

که از آن به  طوری هب ؛ولویت و اهمیت خاصی برخوردار استمعلولان، نابینایان و ناشنوایان از ا
برند، که علاوه بر تأثیرات فوق الذکر، موجب جلوگیری از پیشرفت بخشی نام میعنوان یک ابزار توان

روانی که دچار افسردگی و اضطراب  معلولیت و نیز بهبودی و شادابی روحیه در بیماران روحی
ه افراد معلول جایی در یک قرن پیش تفکُّر عمومی چنین بود ک تا ،شود. با این حالهستند، می

ا امّا امروزه ب ،های ورزشی باشندتماشاچی صحنه دستنتوانو فقط می نداشتندهای ورزشی صحنه
ویژه افراد دارای ضایعه نخاعی انجام شده، نقش هپیشرفت های چشمگیری که در ورزش معلولان ب

ه ورزش ب طوری کههب ؛دهد گونه افراد بیشتر نشان می روز در زندگی اینه با ارزش خود را روز ب
های مراکز ضایعات فعالیت لاینفک از زندگی افراد نخاعی باعث شده، بخش عُمده ای از عنوان جز

استوک مندویل در  در سراسر دنیا را به خود اختصاص دهد که در بعضی از مراکز مثل نخاعی
 122(. هم اکنون 1316)آرمند نیا، اند انگلستان امکانات بسیار متنوع را برای این منظور فراهم کرده

ثیر ورزش أمیلادی زمانی بود که ت 11و  13ن گذرد. قرهای معلولان میسال از شروع رسمی ورزش
های معلولان شناخته شده بود. ورزش درمانی قدم اول برای ابداع ورزش در سلامت معلولان کاملاً

(. توسعه و پیشرفت واقعی 1314د، های ورزشی ختم شد )اسبود که سپس به مسابقات و رقابت
اهمیت تربیت د. باشورزش می هاترین آنهای مختلفی است که یکی از مهمکشورها دارای شاخص

های فرهنگی، اجتماعی، به روز در حال افزایش است. ارتباط ورزش با پدیده بدنی و ورزش روز
های توسعه ملّی کشورهاست و مهاقتصادی حاکی از اهمیت این پدیده و نقش آن در برنا سیاسی و
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کی قدرت آن کشور ارتباط نزدی در یک نگاه کلی، توسعه و پیشرفت ورزش در هر کشور، با اقتدار و
های هنگُفتی برای توسعه ورزش در اکثر کشورها دارد. این موضوع باعث شده که سرمایه گذاری

 . (2226، 1مالینا و لیتلانجام شود )
ن. ن متأثر از م. ی مانند کمیته ملی پارالمپیک و فدراسیون ورزش ج. راهبرد هر سازمان ورزش

ی در فرایند نقشی اساس ،بینی وضعیت آیندهپیش ،بنابراین .فرایند تعامل آن با محیط بیرونی است
ها دارد. در این میان شناخت عوامل محیطی و همچنین شناسایی عوامل درونی بسیار موفقیت سازمان

ن. ن، فرآیندی م. (. تفسیر محیط داخلی و خارجی ورزش ج. 1336ین، نگر و ویلباشد )هامهم می
است که موجب سازگاری بخش اجرا با راهبردها شده و امکان ثبات حرکت مجریان و مدیران 

در این  طور حتمبهآورد. می فراهماهداف راهبردی ورزش را به  ورزشی این حوزه جهت دستیابی
 وردها در دستیابی به ثبات م شده توسط آن کار گرفته کارهای به و های دولتی و سازسازمان ،مسیر

ن مستلزم ن.م. گام نهادن در فرآیند توسعه ورزش ج.  ،رو نظر نقش اصلی و اساسی دارد. از این
 م.روی ورزش ج. پذیری در برابر واقعیات پیشگیری سازمانی و انعطافسخت دوری مدیران از

 در قالب قوانین ملموس و به دست مدیرانی توانمند به انجام برسد.  بایدباشد و این مهم ن مین.
گسترش خدمات به این اقشار  جهت ،های تشکیل دهنده آنن. ن و زیربخشم. کلیت ورزش ج. 

فی های مختلضعف خاص و دستیابی به هر هدفی در راستای توسعه متوازن ورزش، از نقاط قوت و
ها و عوامل محیط درونی ریزی، مستلزم شناخت ویژگیردار است. در چنین شرایطی امر برنامهبرخو

ها، توانایی تفسیر محیط و تعیین (. در همین راستا، شناخت قوت2211، 2باشد )دیویدو بیرونی می
شود تا این حوزه از ورزش در مواجهه با رویدادهای ن. ن موجب میم. راهبردهای توسعه ورزش ج. 

مبحث  ،رو ها به تطابق برسد. از اینگیدنشود و متناسب با تحولات و پیچی دگرگونیمحیطی دچار 
زیرا  ،ای پیچیدگی و گستردگی بالایی استتوسعه ورزش جانبازان و معلولان داربرای ریزی برنامه

ت که در خود، تجدید و دگرگونی کل نظام را به همراه دارد، و علاوه بر توسعه ورزش جریانی اس
، 3کامیها، فرایندها و رفتارها را در بر دارد )لورمور و باین، بهبود و رشد کمی و کیفی در سازه

ها، بسترها و فرآیندهایی ن. ن مشتمل بر ساختارها، سیستمم. توسعه ورزش ج.  واقع،(. در 2221
به مشارکت افراد معلول و جانباز در رویدادهای ورزشی، رشد و بهبود تولید و  است، که منجر

های ورزشی، ارتقای سلامت و خدمات صنعت ورزش، پویایی و نشاط فرهنگی و اجتماعی محیط
وزه المللی در حهای ورزشی بینتندرستی عمومی و دستیابی به جایگاه مناسب در عرصه رقابت

(. در مبانی نظری توسعه ورزش، دو رویکرد پائین 2221، 4گردد )سوتریادومعلولان و جانبازان می
باید از  ورزش عهشود که توسبه بالا و بالا به پائین وجود دارد. در رویکرد پائین به بالا، فرض می

ترین سطوح ورزش در هرم توسعه ورزش آغاز شود و از آموزش به مشارکت همگانی و سپس پایین
کسب  فهد در ابتدا رویکرد بالا به پائین، اما ،قهرمانی جریان و ارتقا پیدا کند ورقابتی به ورزش 

آن است در قهرمانی ورزشی و سپس استفاده از آن جهت جلب مشارکت مردم و رشد اقتصادی 
 (. 1314نژاد و همکاران، )رمضانی
ها، دان سیاستکه فق دهدمینشان  )اقشار خاص( ن. نم. انجام شده در ورزش ج.  هایهمطالع

                                                           

1. Milina and Little 

2. David 

3. Livermour & Beckham 

4. Sotheryadow 
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های اجرایی مرتبط ها و دستگاههای راهبردی، عدم هماهنگی بین مجموعه نهادها، سازمانمشیخط
های مختلف ورزشی و بعضاً انجام کارهای با ورزش، ناکافی بودن منابع مادی و انسانی در حوزه

اقشار ای ورزش هترین نارساییهای ورزشی از جمله مهمموازی و عدم نظارت کافی بر فعالیت
 صورت گرفته، این پرسش اتشده و مطالع با توجه به موارد یاد ،شوند. بنابراینمحسوب می خاص

 توان به راهبردکشور در چه وضعیتی است و چگونه میجانبازان و معلولان مطرح است که ورزش 
 ؟مطلوب دست یافت

گونه به  در ایران آن خاص()اقشار  با وجود اثبات نقش مهم ورزش در این قشر، هنوز ورزش
شود. ورزش ج. م. ن. ن در منظرهای مثابه ضرورت و اقدام اساسی در توسعه اجتماعی انگاشته نمی

های سلامت مختلف مانند سرانه فضای ورزشی، مشارکت ورزشی، سهم ورزش در فراغت، شاخص
 ی مناسب و کسبو نشاط اجتماعی، حضوردر مسابقات کشوری و جهانی، تولیدات و خدمات ورزش

ای برخوردار نیست )جلالی های سازمانی ملی و بین المللی از وضعیت شایستهها و پستکرسی
ایران ورزش اقشار خاص نیازمند تدوین یک برنامه جامع با کارایی  در ،رو (. از این1313فراهانی، 

 اجرایی بالا جهت کاهش شکاف توسعه و بهبود وضعیت فعلی است. 
اط ارتبجهت بودن روند توسعه و بیهای اساسی از جمله بیشار خاص با چالشبخش ورزش اق
ز وابستگی بسیاری ا ،های ذاتی این حوزه از ورزش رو به رو است. از سوی دیگربودن آن با ویژگی

های همکار موجب ضعف پیوندهای پسین این بخش ابعاد ورزش جانبازان و معلولان به سایر بخش
أثیر آن ضعیف ماندن بخش رویدادهای ورزشی و عدم رشد مشارکت ورزشی ترین تشده که کم

به لحاظ تأمین منابع توسعه  (ج. م. ن. ناقشار خاص )بخش ورزش  ،اینبنابراقشار خاص است. 
رنامه گرا است )گزارش ببیشتر درون ،گرا و به لحاظ عرضه دستاوردها و رویدادهابیشتر برون ،اولیه

این یک مسأله و ضرورت اساسی جهت بازنگری در رویکردها و  ،ابراین(. بن1311ششم ورزش، 
 های توسعه در حوزه ورزش جانبازان و معلولان است.برنامه

ریزی راهبردی در توسعه ورزش، ضرورت توجه به این مهم در ورزش با توجه به اهمیت برنامه
ترین است و بدون شک یکی از مهمنیز بیش از پیش بر مسئولان این حوزه لازم جانبازان و معلولان 

توجهی مسئولان به این مقوله مهم است. ، کمدر اقشار خاصدلایل عقب افتادگی عرصه ورزش 
 شک کافی نیست، و بایدهایی در این راستا برداشته شده است که بیهای اخیر گامسالهرچند در 

 اییک برنامه راهبردی بر تدوینو  بمناس هایکارراه ، ارائهبنابراین. بیشتر به این مهم توجه شود
ه به جایگا ،این حوزه با تحقق آن و توسعهتا  باشدمیورزش جانبازان و معلولان کشور ضروری 

ه تهیه و تدوین برنام شرایط مطلوب برایرسد فراهم آوردن د. به نظر میشو ترمناسب خود نزدیک
های عمده و آغازین برای سامان بخشیدن به تلاش یگام جانبازان و معلولان،راهبردی توسعه ورزش 

های ورزش برای اقشار خاص و ویژه است. با توجه به پیشرفت و گسترده و گوناگون در عرصه
از طرف  جانبازان و معلولانتوسعه جامعه و اقبال عمومی مردم به ورزش از یکسو و اهمیت ورزش 

شناخت دقیق و صحیح وضع موجود به ، التزام ورکشهای مناسب و بالا در نیز وجود ظرفیت و دیگر
شود؛ احساس می توسعه مشارکت ورزشی اقشار خاصجهت  اصولی و علمی هایو ارائه راهبُرد
ه ب جانبازان و معلولان نیزورزش برای  بومی اندازتعیین چشم ک ضرورت جهتیکه به عنوان 

 ریزیمبتنی بر تحلیل و برنامهپژوهش حاضر بر ارائه چارچوب نظری  هدف لذا .آیدحساب می
 .شده استمتمرکز  (ن. نم. ج. ) توسعه مشارکت ورزشی اقشار خاص
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 شناسی پژوهش روش
هدف کاربردی به صورت مطالعه  و نوع کیفی، راهبرد فرایندی، سطح راهبردیاز  پژوهشروش 

چارچوب پژوهش . در تدوین می باشدموردی )ورزش جانبازان، معلولان، ناشنوایان و نابینایان( 
. این چارچوب ه استهای تحلیل و موقعیت سنجی استفاده شدهمزمان از مفاهیم، رویکردها و روش

گرا، سیستمی و بلندمدت به مقوله ورزش جانبازان، معلولان، ناشنوایان و نابینایان دارد. نگاهی کل
اد نمونه و روش باشد. تعدجامعه آماری شامل دو بخش جامعه انسانی و جامعه اطلاعاتی می

 آورده شده است. ، 1گیری در جدول نمونه
 

 گیریو روش نمونه جامعه آماری پژوهش .8جدول 

 
 جامعه اطلاعاتی جامعه انسانی

 ایمنابع علمی و رسانه منابع اسنادی و اجرایی مدیران و کارشناسان

 مشخصه

 کمیته ملی پارالمپیک
 مفدراسیون ورزش ج. 
فدراسیون ورزش 

 ونابینایان ناشنوایان
های استانی تئو هی

 هافدراسیون

نامه، اسناد، چارت و آئین
 گزارش عملکرد، سالنامه

های تحقیقاتی، طرح
پژوهشی، منابع  هایلهمقا

ای، آرشیوهای کتابخانه
 ایرسانه

 هدفمند و دردسترس هدفمند و دردسترس هدفمند و دردسترس گیرینمونه

 نفر 21 نمونهتعداد 
 نسخه 23 نسخه 13

 نسخه 41
 

و  ای، مصاحیهسه روش مطالعه کتابخانهکه به  استابزار پژوهش شامل مصاحبه و پرسشنامه 
. در ابتدا برای بررسی وضعیت موجود تمام اسناد و مدارک (2)جدول  ه استانجام گرفت تکنیک دلفی

. است های انجام گرفتمطالعات کتابخانه ،مربوط به ورزش جانبازان، معلولان، ناشنوایان و نابینایان
از  ،هاتنظیم و اصلاح شاخص ،بررسی وضعیت موجود ،هاسپس برای تکمیل فهرست اولیه شاخص

ت آمده از دس به اطلاعات کیفیل تحلیو تر درک به. در مرحله بعد به منظور گردیدمصاحبه استفاده 
ورزش جانبازان، معلولان، ناشنوایان  توسعه چارچوب ،ای و اینترنتیو مطالعات کتابخانه پژوهش ها

توسط اساتید مدیریت ی پژوهش، . روایی صوری و محتوایی ابزارهاه استو نابینایان طراحی شد
یین جهت غربال و تعسپس . ه استیید قرار گرفتأنفر( مورد بررسی و ت 7و مدیران )نفر(  6ورزشی )

طالعه دلفی متشکل از صاحبنظران و خبرگان برحسب های مختلف پژوهش از تکنیک ماعتبار بخش
 (. نفر: دو مدیر، دو مربی، دو استاد، دو کارشناس 3) استدسترس استفاده  نمونه در

 
 های تحلیلیها و روشابزار پژوهش، روایی ابزار، روش گردآوری داده .5جدول 

 روش تحلیل یافته نمونه روایی ابزار فاز مطالعه

 مطالعه نظری
مطالعه 
 ایکتابخانه

اعتبار حقوقی اسناد و 
 اعتبار علمی منابع

41 
 نسخه

ها و لفهؤشناسایی م
 چارچوب اجزای

کدگذاری و 
بندی چارچوب

 مفهومی

مطالعه نیمه 
 تجربی

مصاحبه و 
 رونوشت

 اعتبار و مرجعیت افراد

محاسبه ضریب توافق 
بین کدگذارها و 

 مصححان

21 
 نفر

تکمیل و غربال 
اجزای ها و لفهؤم

شناسایی شده 
 مرحله قبل

کدگذاری و 
بندی  چارچوب

 مفهومی
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مطالعه 
 خبرگی

تکنیک دلفی دو 
ای )دو مرحله

 ای(جلسه

اعتبار و مرجعیت افراد 
 دعوت شده

 توافق جمعی

 نفر 3

نظامندسازی 
ها و اجزای مولفه

غربال شده در 
 مرحله قبل

تحلیل سیستمی 
 و نظامند

 
 زیر بود:  مواردهای تحلیلی مورد استفاده در این پژوهش شامل روش

بندی و کدگذاری مفاهیم مستخرج از ابزارهای مختلف  الف( تحلیل مفهومی و کدگذاری دسته
 پژوهش براساس مبانی نظری و روایی کیفی متخصصان. 

 تصویری و مفهومی نمایش ها؛پدیده کنترل و درک برای سیستمی ب( تحلیل سیستمی: دیدگاه
چارچوب  یک معرفیموجود؛  هایتیها و محدودچالش بررسی ی؛مشارکت ورزش توسعه یمحورها
ت یریو مد یدر سطح مل یم کار سازمانیتقس یارائه الگو مناسب؛ اقدماتکارها و از راهجامع 

در پژوهش  متدولوژی این از استفاده عملیاتی هایجنبه ترینمهم جمله ازن حوزه یعملکردها در ا
 حاضر است. 

 
 های پژوهشیافته

ورزش جانبازان، معلولان،  ةهای توسعهر یک از حوزه تبط بامر هایلفهو مؤ در ابتدا محورها
 . (1شکل )شناسایی گردید ای با انجام مطالعات کتابخانهناشنوایان و نابینایان 

 

 
 پژوهش( ن ن.م. ج. توسعه ورزش اقشار خاص )چارچوب مدل مفهومی  .8شکل 

 

و با استفاده از ابزارهای مختلف پژوهش )مصاحبه و روش دلفی( ، 1در شکل  همان طور که
چارچوب توسعه ورزش جانبازان و معلولان در سه سطح نقش، ساختار و عملکرد  مشخص شده،

 هر حوزه را نشان خواهد داد.  یج حاصل، محورهایکه نتا قابل تحلیل است
 خانواده و فرد، مدیریت ،شامل محیط، ورزشن پژوهش یشده در ا ییشناساهای اصلی نقش

 . شدندبندی  چارچوب، 3های چهارگانه به صورت جدول منطبق بر نقش که است
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محورهای تحلیل چارچوب توسعه ورزش جانبازان، معلولان، ناشنوایان و نابینایان ها و نقش .8جدول 
 ن. ن(م. )ج. 

 عوامل فردی و خانوادگی عوامل ورزشی عوامل محیطی

بازاریابی اجتماعی برای ورزش ج. 
 ن. نم. 

تأثیرات فضای بین المللی ورزش 
 ن. نم. ج. 

ای و تبلیغات برای توسعه رسانه
 ورزش ج. م. ن. ن

تولیدات و تأمین تجهیزات ورزشی 
 مختص ج. م. ن. ن 

ن. ن در م. جایگاه ورزش  ج. 
 ای و نهاد مدنی فضای رسانه

رزش ج. م. ن. ن در جایگاه و
 های توسعهبرنامه

زیست بوم و شرایط اقلیمی منطقه 
 برای فعالیت ورزشی ج. م. ن. ن

قابلیت رفت و آمد ج. م. ن. ن در 
 فضای شهری و سکونتی

الگوهای رفتاری، نمادها، 
های ورزشی ج. م. ن. ن در  سمبل

جامعه میزان هزینه ورزش در سبد 
 خانوار ج. م. ن. ن

حمایت حقوقی از ورزش ج. میزان 
 م. ن. ن در اسناد اجرایی و قانونی

میزان درآمد و قدرت خرید و 
 های ج. م. ن. نمصرف خانواده

نهادینه سازی و رفتارسازی ورزش 
 در بین اقشار ج. م. ن. ن

 اخلاق ورزشی، منش ورزشی و پهلوانی

 ج. م. ن. نهای تبلیغات برای جاذبه

ج. م. ن. ارت برای های زیبایی اجرای مهجاذبه
 ن

 ج. م. ن. نهای فضای هیجانی برای جاذبه

 ج. م. ن. نهای مسابقات برای جاذبه

 های ورزشی فرهنگ رفتاری و هنجاری محیط

 ج. م. ن. نکارکردهای ارتباطی و تعاملی برای 

 ج. م. ن. نکارکردهای تجاری و صنعتی برای 

 . نج. م. نکارکردهای تربیتی و فرهنگی برای 

 ج. م. ن. نرکردهای زیستی و مدنی برای کا

ج. ( برای ...ایای اجتماعی )اجتماع پذیری،مز
 م. ن. ن

ج. م. ن. ( برای ...مزایای جسمی )تناسب اندام،
 ن

ج. م. ( برای ...مزایای روانی )سلامت روحی،
 ن. ن

. ج( برای ...مزایای صنعتی )کاهش اثرات کار،
 م. ن. ن

 ورزشینمادهای فرهنگی و نوستالژی 

 شناختی پوششی های زیبایویژگی

ارتباط و تعامل  با افراد 
 ورزشی

تصور افراد از دید دیگران 
نسبت به تیپ و ظاهر بدنی 
خودترویج سبک زندگی 

 فعال و غیرفعال

انند حالات روانی فرد )م
 (...اعتماد بنفس، افسردگی،

 های سنیخصوصیات و رده

داشتن سلامت جسمانی و 
 مهارت ورزشی

داشتن همراه برای فعالیت 
 ورزشی

 سطح درآمد و رفاه زندگی

ها و عضویت در گروه
 های اجتماعی ورزشیشبکه

 زمان و وقت کافی

های کاری شخصی و مشغله
 اجتماعی

نوع نگرش افراد به ورزش و 
آگاهی از فواید فعالیت 

 ورزشی

وضعیت تحصیلی و ماهیت 
 شغلی

های جنسیتی تصور  ویژگی
ظاهر بدنی  افراد از تیپ و

 خود

 عوامل مدیریت

 خدمات منابع ساختار

ریزی عملیاتی متناسب با  برنامه
 های کلانبرنامه

تدوین شرح وظایف روشن در 
  ج. م. ن. ن تشکیلات ورزش

 ریزی ها و الگوهای برنامهروش
 ج. م. ن. ن ورزش

 ج. م.ایمنی امکانات و امنیت فضاهای ورزشی 
 ن. ن

 ج. م. ن. نبودجه دولتی ورزش 

 روز جهت ارتقای کیفیت خدمات فناوری

توزیع و قابلیت دسترسی به امکانات و فضاهای 
 ج. م. ن. نورزش 

 های بازاریابی و ایجاد قابلیت
 مشتریانمدیریت ارتباط با 

 هایکارگیری انواع رشته هب
 ورزشی و الگوهای حرکتی
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های سنجش و ارزیابی شاخص
 ج. م. ن. نتوسعه ورزش برای 

نظارت جامع و سیستم کنترل و 
 روشن

ری گیها و الگوهای تصمیمسیستم
 در مدیریت فرایندها

سازی اهداف ریزی و شاخصطرح
 ج. م. ن. ن های ورزشو برنامه

مستندسازی عملکرد و تدوین 
 چارچوب حقوقی

مطالعات و تحقیقات لازم جهت 
 گیری ریزی و تصمیم برنامه

 ها نظامندسازی اهداف و بخش

هماهنگ سازی نظامندسازی و 
 فرایند مدیریتی

 ریزان نسبتنگرش مدیران و برنامه
 به نوع توسعه ورزش

وجود ساختارهای مدیریتی و 
 محور و فناورمحور اجرایی دانش

وحدت رویه در رهبری و تعامل 
ج. م.  های مرتبط با ورزشسازمان

 ن. ن

گذاری و وحدت رویه در سیاست
 ریزی راهبردکبرنامه

 اقدامات و علمیاتیکپارچه سازی 

حمایت و پشتبانی نهادهای دولتی و غیردولتی 
 و مردم

 م. ن. ن ج.های ورزش درآمدزایی بخش

 ج. م. ن. نها سازمان یافته

 ج. م. ن. نگذاری در بخش ورزش سرمایه

ج. م.  های فناوری اطلاعات در ورزشسیستم
 ن. ن

کیفیت مهندسی و معماری زیرساخت فضاهای 
 ج. م. ن. نورزشی 

کیفیت و استاندارد وسایل و تجهیزات ورزشی 
 ج. م. ن. ن

 مدیران و کارشناسان متخصص اجرایی

مربیان و متخصصان حوزه آموزش و خدمات 
 ج. م. ن. نبرای همگانی ورزش 

 وجود تجهیزات آزمایشگاهی و طبی ورزشی

 ج. م. ن. ن

وجود دانش تخصصی و خدمات علمی 
 ج. م. ن. ن ورزشی

های ورزش وجود نیروهای داوطلب و انجمن
 ج. م. ن. ن

های علمی ورزشی پایگاه
پایش مستمر جسمی و 

 رفتاری افراد

نیاز سنجی،  پژوهش های 
فنی و مدیریتی برای توسعه 

 ج. م. ن. ن ورزش

تعادل بین تقاضا و عرضه در 
ج. م.  ارائه خدمات ورزشی

 ن. ن

ها و انهرتناسب توسعه س
جمعیتی و  بافت خدمات
 سکونتی

تناسب و جامعیت در پوشش 
 دهی اقشار مختلف جامعه

تنوع برنامه و رویدادهای 
 ج. م. ن. ن ورزشی

ها و توزیه مناسب سرانه
 خدمات ورزشی در جامعه

ای و تبلیغات توسعه رسانه
 ج. م. ن. ن ورزش

سازی آموزش ورزش  غنی
 در مراکز مختلف

سازی زمینه آموزش  فراهم
 ج. م. ن. ن همگانی ورزش

و  هایکیفیت و کمیت برنامه
 خدمات

شناسی اقشار مختلف  گونه
های جامعه برحسب مولفه

 ج. م. ن. ن ورزشی

مطالعات رفتاری و اجتماعی 
 ج. م. ن. ن مشارکت ورزشی

نهادینه سازی و رفتارسازی 
 در ورزش تفریحی و همگانی

 

 در اقشار خاص های توسعه مشارکت ورزشیموانع و چالش
هــای توســعه مشــارکت ورزشــی جانبــازان، معلــولان، ناشــنوایان و در ادامــه موانــع و چالش

ــان شناســایی و در چهــار منظــر خــدمات ــات، مــدیریتی ـ نابینای ــاطی ـ امکان ــی، ارتب  ـ اجرای
 (.   4)جدول بندی گردیدسازی دستهفرهنگ ـ اطلاعاتی و آموزشی
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های توسعه مشارکت ورزشی جانبازان، معلولان، ناشنوایان و نابینایان )م. ج. موانع و چالش .2جدول 
 ن. ن(

 های فرعیچالش های اصلیچالش حوزه

خدمات و 
 امکانات

های کمی و ضعف
کیفی در امکانات و 

خدمات و تجهیزات و 
م. ج.  فضاهای ورزشی

 ن. ن

مشکلات دسترسی به آن م. ج. ن. ن و  کمبود سرانه ورزشی برای -
 در بسیاری از فضاهای شهری و حومه

ـــاهای طبیعی با قابلیت فعالیت  - ـــی در فض نبود تجهیزات ورزش
 م. ج. ن. نورزشی 

سب برای ورزش خانواده - ضاهای منا های مرجع ها یا گروهنبود ف
 دوستان از م. ج. ن. ن 

ر اعدم امکان استفاده از بسیاری از امکان ورزشی دولتی برای اقش -
 مختلف م. ج. ن. ن

مدیریتی و 
 اجرایی

های ساختاری ضعف
کارکردی در سیستم 
مدیریت و توسعه 
 ورزش م. ج. ن. ن

یتجزیره - عال ناهماهنگی ف مانای بودن و  ـــاز های متولی های س
 ها برای همکاری آن و منعطف نبودن ساختارم. ج. ن. ن ورزش 

شارکت مناسب انجمن - داوطلبان اجتماعی های مردم نهاد و عدم م
 در توسعه ورزش م. ج. ن. ن

سازمان - شی به ورزش عطف عمده تمرکز و توجه  ها و مراکز ورز
 قهرمانی و رقابتی

محدودیت منابع دولتی و ســنتی بودن ســاختار تشــکیلات دولتی  -
 ورزش م. ج. ن. ن

ارتباطی و 
 اطلاعاتی

نظامند نبودن جریانی 
اطلاعاتی و ارتباطی 

 میان فردی و بین
سازمانی در ورزش م. 

 ج. ن. ن

عدم توجه به توســعه عدالت محور خدمات ورزشــی برای م. ج.  -
 ن. ن

سیاری از مراکز موظف خدمات به م. ج.  - عدم نظارت مناسب بر ب
 ن. ن

ـــاهای  - ـــی به م. ج. ن. ن در فض ـــاوره ورزش کمبود خدمات مش
 تفریحی و ورزشی عمومی

 م. ج. ن. نه ورزش نبود شبکه اطلاعاتی و ارتباطی جامع در زمین -

آموزشی و 
 فرهنگسازی

پراکنده و ناهمسو بودن 
ها و اقدامات فعالیت

آموزشی و فرهنگی 
 ورزش م. ج. ن. ن

ــیاری از کارکردهای نوین ورزش در فرهنگ  - ــمند نبودن بس ارزش
شی برای سنتی خانواده ها و عدم آگاهی عمومی از فواید فعالیت ورز

 م. ج. ن. ن

شتن مقوله فعالیت بدنی و عدم تمایل  - صی انگا ص . ن م. ج. نتخ
 به چالش شروع ورزش

م. ج. ن. ن نســبت به حضــور در احســاس ضــعف در برخی  -
 فضاهای ورزشی

  های م. ج. ن. نجایگاه پایین دانش ورزش در سواد خانواده -

 های م. ج. ن. نضعف فرهنگ مشارکت اجتماعی در خانواده -

توسط مراجع عمومی  م. ج. ن. نعدم سفارش مناسب به ورزش  -
 مانند روحانیت و پزشکان

 م. ج. ن. نگرایش به سبک فراغت مجازی غیرفعال در  -

لی  با فرهنگ مح نبود الگوهای فراغتی و تفریحی ورزشی مناسب -
 برای م. ج. ن. ن

وضــعیت نامطلوب معیشــتی مردم و اولویت پایین ورزش برای  -
 فهزینه و مصر
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 کارهای توسعه مشارکت ورزشی معلولان و جانبازان راهبردها و راه
ا هبرای توسعه مشارکت ورزشی م. ج. ن. ن در هر یک از منظرهای فوق و در راستای رفع چالش

ندی ب کارهای اساسی و عملیاتی شناسایی شد. دستهراه ،و تأمین نیازهای اساسی هریک از منظرها
 اطلاعاتی ـ اجرایی، ارتباطی ـ امکانات، مدیریتی ـ شده در چهار منظر خدماتکارهای شناسایی راه

 . (1)جدول  ها( صورت گرفتبندی چالش سازی )منطبق بر دستهفرهنگ ـ و آموزشی
 

 توسعه مشارکت ورزشی معلولان و جانبازان یکارهاراهبردها و راه .2 جدول

 کارهاراه راهبرد حوزه

ت
انا

مک
و ا

ت 
دما

خ
 

ارتقــای کمی و کیفی در 
مکــانــات و خــدمــات و  ا
ــــاهــای  یزات و فض جه ت

 م. ج. ن. ن ورزشی

های مشاوره ورزش و تندرستی در فضاهای تفریحی عمومی ایجاد ایستگاه -
 م. ج. ن. نبرای 

ست - سواری، ایجاد پی صبحگاهی، دوچرخه  صی برای ورزش  صا های اخت
 م. ج. ن. نروی خانوادگی پیاده

رای ب کاربری برخی فضاهای طبیعی و سکونتی شهر و حومه پیگیری تغییر -
 م. ج. ن. نایجاد قابلیت فعالیت ورزشی 

 سازی فضاهای ورزشی تخصصی م. ج. ن. ن  تجهیز، نوسازی و به -

کفش، لباس، توپ، راکت جمله  توزیع تجهیزات ورزشــی ارزان قیمت )از -
 نیازمند خاص اقشار  بین( ... بدمینتون و

های های شهر و حومه برای گروهفضاهای مجزای ورزشی در پارکتوسعه  -
 م. ج. ن. ن 

 . نم. ج. نبازی تخصصی برای طراحی و ساخت وسایل تفریحی و اسباب -

یی
جرا

و ا
ی 

ریت
دی

م
 

ـــاختاری  ـــازی س کارآمدس
کارکردی سیستم مدیریت و 

 توسعه ورزش م. ج. ن. ن

وکارهای مناســب  و ایجاد ســاز م. ج. ن. نبرآورد نیاز مالی واقعی ورزش  -
 جهت تأمین اقتصادی خدمات ورزشی 

 ها و مراکز متولیتدوین و ابلاغ چارچوب تقسیم کار و وظایف بین سازمان -
 م. ج. ن. ندر زمینه ورزش 

 م. ج. ن. نورزش برای جدید و قانونمند  هایتدوین دستورالعمل -

برای جذب و فعالیت به وجود آوردن بســـترها و ســـاختارهای مناســـب  -
 علاقمند به خدمات ورزشی به م. ج. ن. ن های مردم نهادداوطلبین و انجمن

ــت - ــس های هدفمند مبنی بر نقش ورزش در افزایش کارآیی و برگزاری نش
 م. ج. ن. نسلامت 

های آموزشی در ارتباط با ها، جلسات و کارگاهبرگزاری سمینارها، همایش -
ـــگ ـــمی و روانی، اعتیاد، یری از بیماریکارکردهای ورزش در پیش های جس

 های اجتماعیانحرافات عمومی، فشار روانی و شغلی و ناهنجاری
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تی
لاعا

 اط
 و

طی
تبا

ار
 

ــــازی جریــان  نظــامنــدس
باطی عاتی و ارت یان  اطلا م

مانی در  ـــاز فردی و بین س
 ورزش م. ج. ن. ن

 عمومیهای حاوی وسایل کمکی و رفاهی در فضاهای ورزشی ارائه پکیج -

در فضــاها و م. ج. ن. ن اســتفاده از تســهیلات حمل و نقل برای شــرکت  -
 رویدادهای تفریحی ورزشی 

شی ایجاد زمینه - صحیح فعالیت حرکتی و ورز م. ج. های آموزش الگوهای 
 ... ها ودر اماکن ورزشی عمومی، پارک ن. ن

ــلامت وتدوین ن - ــطح ورزش و س ــه با نم. ج. ن. ن رم س های رموو مقایس
 المللی موجودکشوری و بین

ستم تدوین  - سنامه و و م. ج. ن. ن ورزش برای نظام اطلاعاتی سی شنا تهیه 
 م. ج. ن. نو ورزش برای افراد  پروفایل الکترونیک سلامت

شاخص - شی های آمادگی بدنی قبل و بعد از انجام برنامهسنجش  های ورز
 م. ج. ن. نهمگانی برای 

ــایی و رتبه - ــناس ــتهبند ش ــی و بازیهای ی رش های بومی و محلی ورزش
 م. ج. ن. نهای مختلف ارائه خدمات و دسترسی اساس مؤلفهبر

و بازنگری در ارائه خدمات بر م. ج. ن. ن نیازســـنجی ورزشـــی جامع از  -
 مبنای آن

ی
ساز

نگ
ره

و ف
ی 

زش
مو

آ
 

ـــــازی و  ـــــوس هـــمس
ها و هدفمندســـازی فعالیت

اقدامات آموزشی و فرهنگی 
 ن. ن ورزش م. ج.

 م. ج. ن. ن برای های سنتیورزش ها واحیاء و بازشناسی انواع بازی -

 م. ج. ن. نهای جدید و مفرح به معرفی انواع ورزش -

 م. ج. ن. نورزش و تندرستی در مراکز جمعیتی برای  ساعتایجاد  -

 های همیار ورزش ایجاد کمپین -

 با محوریت همراهی تألیف کتاب قصه و شعر ورزشی در مدارس استثنائی -
 والدین

ــته - ــی عمومی در انواع مختلف رش ــنواره ورزش ــی برگزاری جش ها ورزش
 م. ج. ن. نهای بدنی مفرح برای فعالیت

ـــی و دینی ورزش  - بانی ارزش ید بر م عات و  م. ج. ن. نتأک ماز جما در ن
 های مذهبی در مساجد و اماکن دینی مراسم

شن و تیزر، زیرنویس تهیه بروشور، پوستر، کتاب، فیلم، - ای ای رسانههانیمی
 م. ج. ن. نبا موضوع و هدف آموزش ورزش تفریحی و همگانی 

ــیت - ــخص ــور در برنامهدعوت از ش های های محبوب اجتماعی برای حض
 م. ج. ن. ن ورزش همگانی

ها، گرفتن ســهم یا ســتون در اندازی ســایت یا اســتفاده از دیگر ســایتراه -
 م. ج. ن. نهای همگانی ی ورزشنشریات برای آموزش

 از اماکن ورزشی دولتی و غیردولتیم. ج. ن. ن سازی زمینه استفاده فراهم -

 م. ج. ن.  الگوبرداری از  الگوهای موفق داخلی و خارجی ترویج ورزش -

شی در رابطه با ورزش  - شعارها و جملات کوتاه آموز صب  بر م. ج. ن. ن ن
 و بیلبوردهاهای حمل و نقل عمومی دستگاه

 

 الگوی تقسیم کار بین سازمانی
گذاری و در این بخش الگوی تقسیم کار بین سازمانی بر اساس چهار شاخص سیاست

اساس رباشد. بی و نظارت و ارزیابی میریزی، مشارکت حمایتی و پشتیبانی، مشارکت اجرایبرنامه
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جانبازان و معلولان و فدراسیون نابینایان و ملی پارالمپیک و فدراسیون  ةنظر متخصصان کمیت
 ترین سهم از تقسیم کار و تفویض اختیار نهادی را باید داشته باشندبیشفدراسیون ناشنوایان، 

 . (6)جدول
 

 الگوی تقسیم کار نهادی و سازمانی توسعه مشارکت ورزشی م. ج. ن. ن .0جدول 
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 ماموریت ویژه

راســتا ســازی مراکز متولی توســعه گذاری و همســیاســت * * * * کمیته ملی پارالمپیک
 ورزش م. ج. ن. ن

ـــیون ورزش  فدراس
 معلولان و جانبازان 

سیون نابینایان و  فدار
 کم بینایان 

شنوایان  سیون نا فدرا
 شنوایانو کم 

 حمایت از افراد و مراکز فعال در زمینه ورزش م. ج. ن. ن  * * * *

های نهادی و عمومی برای اقدام به جذب منابع و حمایت
 ورزش م. ج. ن. ن

ـــی هاهیئت ی ورزش
ــــانــــی  اســـــــت

یون هــای فــدارســــ
 الذکر فوق

 تمرکز بر جذب م. ج. ن. ن به فعالیت ورزشی  * * 

عاونت تربیت ی بدنم
ــوزش و وزارت  آم

ــرورش و ادارات  پ
 استانی آن

ــی دانش آموزان   * *  ــاختن والدین در فعالیت ورزش درگیر س
 معلول و کم توان

های ها )گروهدانشگاه
لوم ورزشــــی و  ع

 ادارات تربیت بدنی(

ــرایط م. ج. ن. ن و ارائه  *  * * ــجویان دارای ش حمایت از دانش
 ها خدمات ورزشی به آن

گاه ـــ ها و مراکز باش
ـــی  ماتی ورزش خد

 خصوصی

 فراهم سازی زمینه مشارکت ورزشی م. ج. ن. ن  * * 

ها )بخش شــهرداری
 ورزش(

ضاهای ورزشی مورد * * * * ضاهای  تامین ف نیاز م. ج. ن. ن در ف
 شهری

 
سیما )بخش  صدا و 

 ورزش(

ــانه *  *  ــب برای فرهنگارائه محتوای رس ــازی و  ای مناس س
 ورزشافزایی مردم در زمینه  دانش
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 های زیرمجموعه خودسازی ورزش در تشکل و نهادینه  * *  های مردم نهاد انجمن

شهید و  سازمان بنیاد 
 امور ایثارگران

های حمایت از  جانبازان با رویکرد بازنگری در آئین نامه  * * 
 مندی از خدمات ورزش و تندرستیبهره

ســـازمان بهزیســـتی 
 کشور

یت از گرایش   * *  ما یت خانوادهح عال به ف های م. ج. ن. ن 
 ورزشی

ــــت،  بهــداش اداراه 
 درمان و پزشکی

نظارت بر کیفیت خدمات ورزشــی م. ج. ن. ن و تشــویق  *  * 
 آنها به فعالیت ورزشی

 
 و نتیجه گیری بحث

ها و منظرهای توسعه مشارکت ورزشی هدف از پژوهش حاضر بررسی رویکرد جامع به رویه
ته گذشته کمتر مورد توجه قرار گرف پژوهش هایجانبازان، معلولان، ناشنوایان و نابینایان است که در 

 های پژوهش علی رغم همخوانی با مطالعات پیشین، دارای نوآوری قابل توجه در ساختاربود. یافته
کارکردی است. ورزش معلولان، جانبازان، ناشنوایان و نابینایان بخشی از یک نهاد ورزشی  ـنظری 

است که دارای خاستگاه نهادی و اجتماعی است. از این رو، مدیریت و توسعه در آن نیازمند توجه 
تعامل باشد. چارچوب ورزش م. ج. ن. ن از ها می به همه عناصر و اجزای درگیر و روابط بین آن

ر روی داشته باشد که ب تواند آثار متعدد و گوناگونیآیند و هر تعاملی میبین ذینفعان به وجود می
بینی ل پیشتواند پیامدهایی غیرقابسیستم تأثیرگذار خواهد بود. به این ترتیب هر تعاملی می تمام اجزا

های بین تمامی بخش( و این همان خصوصیتی است که باید در 2211، 1داشته باشد )آیزنبرگ
 .مشارکت ورزش م. ج. ن. ن وجود داشته باشد

ها، ساختار و عملکرد با توجه به مطالعات صورت گرفته، چارچوب پژوهش در سه سطح نقش
ر د های اصلی نیز شامل فرد، خانواده، محیط، ورزش و مدیریت است. کهقابل تحلیل است. نقش

اساس تجربیات علمی اساسی به عهده دارند. بر ( نقشن. توسعه ورزش اقشار خاص )ج. م. ن
رغم وجود شناخت و نگرش مثبت نسبت به ورزش و آگاهی از فواید آن، مشارکت گذشته، علی

وابسته است؛ بدین منظور که از نظر زمان، مکان، مهارت، سلامتی « فرد و خانواده»ورزشی در ابتدا به 
ا چه اندازه در شرایط مناسبی قرار دارد )دلمان و های بدنی تو داشتن همراه برای انجام فعالیت

ارتباط و تعامل با افراد » نیز عوامل فردی و خانوادگی مانندحاضر  پژوهش(. در 2212، 2لوییس
خود ترویجی سبک زندگی »، «تصور افراد از دید دیگران نسبت به تیپ و ظاهر بدنی»، «ورزشی

، «نیهای سخصوصیات و رده»، ...(«اد بنفس، افسردگی، حالات روانی )مانند اعتم»، «فعال و غیرفعال
و ... به عنوان « داشتن همراه برای فعالیت ورزشی»، «داشتن سلامت جسمانی و مهارت ورزشی»

عوامل اثرگذار بر توسعه ورزش جانبازان، معلولان، ناشنوایان و نابینایان، از سوی متخصصان شناسایی 
 1نیدو ،(2214) 4استانسکو، (2217) 3و همکاران ترایمهش پژو(. این نتایج با 3شدند )جدول

ریزان و سیاست گذاران این حوزه، عوامل فوق را در شود برنامهلذا پیشنهاد می .همسو بود، (2213)
 د.هنگام تدوین برنامه راهبردی توسعه ورزش اقشار خاص مدنظر قرار دهن

باید گفت که مشارکت ورزشی در اصل براساس تداوم آن یعنی فعالیت ورزشی مستمر شکل 
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2. Dolman and Lwis 
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5. Devine 
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، 1گیرد. ادامه مشارکت در ورزش از طریق مسیر بازخورد مشخص، تعدیل خواهد شد )نامراتومی
های زیبایی اجرای جاذبه»ند از: اعبارت پژوهش(. عوامل ورزشی شناسایی شده در این 2221

های فرهنگ رفتاری و هنجاری محیط»، «های مسابقاتجاذبه»، «های فضای هیجانیجاذبه»، «مهارت
کارکردهای تربیتی و »، «کارکردهای تجاری و صنعتی»، «کارکردهای ارتباطی و تعاملی»، «ورزشی
نمادهای »، «می، روانی و صنعتیمزایای اجتماعی، جس»، «کارکردهای زیستی و مدنی»، «فرهنگی

ژوهش پبودند. این نتایج با « های زیبایی شناختی پوششویژگی»و « فرهنگی و نوستالژی ورزشی
 می باشد.(، همسو 2212دلمان و لویس )

، «بازاریابی اجتماعی برای ورزش ج. م. ن. ن» بعضی عوامل محیطی نیز شامل ،پژوهش نیدر ا
ای و تبلیغات برای ورزش ج. م. ن. توسعه رسانه»، «رزش ج. م. ن. نتأثیرات فضای بین المللی و»
 یجایگاه ورزش  ج. م. ن. ن در فضا»، «تولیدات و تأمین تجهیزات ورزشی مختص ج. م. ن. ن »، «ن

زیست بوم و شرایط »، «های توسعهجایگاه ورزش ج. م. ن. ن در برنامه»، «رسانه ای و نهاد مدنی
قابلیت رفت و آمد ج. م. ن. ن در فضای شهری و »، «الیت ورزشی ج. م. ن. ناقلیمی منطقه برای فع

ورزش  هزینهمیزان »، «های ورزشی ج. م. ن. ن در جامعهالگوهای رفتاری، نمادها، سمبل»، «سکونتی
، «میزان حمایت حقوقی از ورزش ج. م. ن. ن در اسناد اجرایی و قانونی»، «در سبد خانوار ج. م. ن. ن

نهادینه سازی و رفتارسازی »و « های ج. م. ن. ندرآمد و قدرت خرید و مصرف خانوادهمیزان »
شهری و  ندگی( معتقدند که ساختار ز2221) 2و همکاران کائیلبود. می« ورزش در بین اقشار خاص

ها اقتصادی و همچنین هزینه بر بودن مشارکت در بسیاری از انواع ورزش ةصنعتی امروزی، توسع
های قانونی برای حمایت از ورزش تأثیر زیادی دارند. و جامعه نیز نیازمند بهبود رویهبر توسعه 

 3هنجارهای اجتماعی و تغییر نگرش کلی نسبت به ورزش است. براساس گزارش لاکسو و همکاران
( وضعیت سکونت افراد و شرایط اقلیمی و زیستی جهت 2221) 4و همکاران لیو( و دی2223)

( گزارش 2226) 1ها دارد. گرینفضاهای ورزشی ارتباط بالایی با مشارکت ورزشی آندسترسی به 
های ورزشی بیش از هر اقدامی به تأمین اعتبار مالی و سپس گزینش داده است که اجرای برنامه

امکانات و فناوری به دلیل ثبات و استانداردسازی از حساسیت  اما ،مناسب نیاز دارد انینیروی انس
ی کمتری نسبت به بحث مالی و انسانی برخوردار است. این نتایج با تحقیقات استانسکو و پویای

 می باشد.همسو  ،(2214)
نظام توسعه ورزش کشور، برنامه ریزی و تخصیص بودجه در حد قابل توجهی همواره در  در

دارد.  ای در مرحله اجرا و نظارت بر آن وجودهای عمدهجریان بوده است ولی مشکلات و کاستی
 های ورزشی یکسانبه همین دلیل کارشناسان و متخصصان، این دو بعد را به منظور خلق فرصت

 .اندتر ارزیابی نمودهجامعه مهم رادبرای همه اف
 ریزی مناسبهای مدیریت دانش و برنامهنوین توسعه ورزش در جهان، بر نقش سیستم هایمدل
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5. Green 
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(. از طرفی مقدمه و پایه 2212، 1دارند )مول و همکارانکید أهای ورزشی توسط مدیران و سازمانت
مدیریت ورزشی داشتن اطلاعات است و دستیابی به اطلاعات مورد نیاز از طریق تحقیقات و 

خود،  پژوهش( نیز در 3221) شهبازی و همکاران(. 2212، 2امکان پذیر است )سوجیاما جینیازسن
ابزار برای توسعه ورزش همگانی در ایران معرفی  ترینفرهنگ سازی ورزش کردن را به عنوان مهم

دمات توان به عرضه خکند. بنابراین، بر پایه فرهنگ سازی انجام گرفته و اطلاعات کسب شده میمی
حاضر حاکی از آن بود که عوامل مدیریتی که بر  پژوهش. نتایج حاصل از داختبه اقشار خاص پر

 «خدمات»و « ، منابع«عوامل ساختاری» ودند شاملشی اقشار خاص اثرگذار بتوسعه مشارکت ورز
 هایپژوهشارئه شد. این نتایج با  3است که برای هر یک محورهایی نیز شناسایی گردید و در جدول

 .همسو بود (6221) 3، انجمن ورزش درمانی آمریکا(1312) یآقاجان، (2213و همکاران ) یشهباز
به ذکر است که به منظور تدوین چارچوب توسعه مشارکت ورزشی جانبازان، معلولان،  لازم

حاضر، این موانع و  پژوهشها نیز شناسایی شوند. در ناشنوایان و نابینایان، باید موانع و چالش
 ـ اطلاعاتی و آموزشی ـ اجرایی، ارتباطی ـ امکانات، مدیریتی ـ ها از چهار منظر خدماتچالش

 های کمی و کیفی در امکانات وضعف» سی قرار گرفتند که به ترتیب شاملمورد برر سازیفرهنگ
های ساختاری کارکردی در سیستم مدیریت و ضعف»، «خدمات و تجهیزات و فضاهای ورزشی

ناهمسو  پراکنده و»و « نظامند نبودن جریانی اطلاعاتی و ارتباطی میان فردی و بین سازمانی»، «توسعه
در ورزش اقشار خاص بودند. برای هر چالش نیز « و اقدامات آموزشی و فرهنگی هایتلبودن فعا

  (.4های فرعی شناسایی شد )جدول چندین چالش
کارهای توسعه مشارکت های موجود، راهبردها و راهها و محدودیتهایت مطابق با چالشندر

مثال، به مدیران و د. به طور ( ارائه گردی1ورزشی معلولان و جانبازان تدوین شد و در جدول )
ارتقای کمی و کیفی در امکانات و خدمات و »شود به منظور یربط توصیه میذسیاست گذاران 

های مشاوره ورزش و تندرستی در فضاهای تفریحی عمومی، ، ایستگاه«تجهیزات و فضاهای ورزشی
روی خانوادگی ایجاد گردد؛ های اختصاصی برای ورزش صبحگاهی، دوچرخه سواری، پیادهپیست

های بری برخی فضاهای طبیعی و سکونتی شهر و حومه برای فعالیتپیگیری لازم جهت تغییر کار
سازی فضاهای ورزشی تخصصی و توزیع تجهیزات ورزشی صورت گیرد؛ تجهیز، نوسازی و به

ورزشی ارزان قیمت )ازجمله کفش، لباس، توپ، راکت بدمینتون و ...( برای اقشار خاص نیازمند؛ 
شهر و حومه؛ و طراحی و ساخت وسایل تفریحی و  هایتوسعه فضاهای مجزای ورزشی در پارک

 .انجام شود نبازی تخصصی برای م. ج. ن. اسباب
 کارآمدسازی ساختاری کارکردی سیستم»گردد برای ریزان پیشنهاد میبه مدیران و برنامه همچنین

خته؛ ، به برآورد نیازهای مالی واقعی ورزش م. ج. ن. ن پردا«مدیریت و توسعه ورزش م. ج. ن. ن
ها ایجاد نمایند؛ چارچوب تقسیم ساز و کارهای مناسب جهت تأمین اقتصادی خدمات ورزشی آن

ها و مراکز متولی در زمینه ورزش اقشار خاص را تدوین و ابلاغ کنند؛ و وظایف بین سازمان کار
یت لهای جدید و قانونمند تدوین کنند؛ بسترها و ساختارهای مناسب برای جذب و فعادستورالعمل

 د؛های مردم نهاد علاقمند به ارائه خدمات ورزشی به این قشر به وجود آورنداوطلبین و انجمن
ها برگزار نمایند؛ و های هدفمند مبنی بر نقش ورزش در افزایش کارآیی و سلامت آننشست

                                                           

1. Mull et al. 
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 های آموزشی در ارتباط با کارکردهای ورزش جهت پیشگیریها، جلسات و کارگاهسمینارها، همایش
های های جسمی و روانی، اعتیاد، انحرافات عمومی، فشار روانی و شغلی و ناهنجاریاز بیماری

 .ریزی کنندبرنامه جتماعیا
نظامندسازی جریان اطلاعاتی و ارتباطی میان فردی و بین سازمانی در ورزش م. ج. ن. » برای

در  ی حاوی وسایل کمکی و رفاهیهایشود پکیجریزان پیشنهاد مینیز به سیاست گذاران و برنامه« ن
فضاهای ورزشی عمومی ارائه دهند؛ تسهیلات حمل و نقل ویژه برای حضور اقشار خاص در فضاها 

رویدادهای تفریحی ورزشی در نظر بگیرند؛ برای آموزش الگوهای صحیح فعالیت حرکتی و  و
راهم آورند؛ نورم مخصوص های مناسب فها و ... زمینهها در اماکن ورزشی عمومی، پارکورزشی آن

المللی موجود های کشوری و بینبرای سطح ورزش و سلامت م. ج. ن. ن تدوین نموده و با نورم
کنند؛ سیستم نظام اطلاعاتی برای ورزش اقشار خاص را طراحی نموده و شناسنامه و پروفایل  همقایس

بدنی قبل و بعد از انجام  های آمادگیها تهیه کنند؛ شاخصالکترونیک سلامت و ورزش برای آن
های بومی و محلی های ورزشی و بازیهای ورزشی همگانی را مورد سنجش قرار دهند؛ رشتهبرنامه

های مختلف ارائه خدمات و دسترسی مناسب شناسایی و رتبه بندی نمایند؛ و اساس مؤلفهبر ار
آن خدمات مناسب ارائه  نیازسنجی ورزشی جامعی برای اقشار خاص کشور انجام داده و مطابق با

 .دهند
ها و اقدامات آموزشی و فرهنگی ورزش همسوسازی و هدفمندسازی فعالیت»نهایت به منظور در

های سنتی ها و ورزشو بازشناسی انواع بازی لازم است مسئولان مربوطه به احیا، «م. ج. ن. ن
ساعت ورزش و تندرستی  .ندهای جدید و مفرح را به اقشار خاص معرفی کنپرداخته و انواع ورزش

های همیار ورزش تشکیل دهند؛ کتاب در مراکز جمعیتی برای م. ج. ن. ن در نظر بگیرند؛ کمپین
قصه و شعر ورزشی در مدارس استثنائی با محوریت همراهی والدین تألیف نمایند؛ جشنواره ورزشی 

 ،رها برگزار کنند؛ بروشوهای بدنی مفرح برای آنها ورزشی فعالیتعمومی در انواع مختلف رشته
ای با موضوع و هدف آموزش ورزش های رسانهپوستر، کتاب، فیلم، انیمیشن و تیزر، زیرنویس

های محبوب اجتماعی برای حضور در تفریحی و همگانی اقشار خاص تهیه کنند؛ از شخصیت
ولتی و غیردولتی را استفاده از اماکن ورزشی د ةها دعوت نمایند؛  زمینهای ورزش همگانی آنبرنامه

ها این قشر فراهم کنند؛ از الگوهای موفق داخلی و خارجی جهت ترویج ورزش برای آن ایبر
 .الگوبرداری کنند

توان گفت چارچوب توسعه ورزش جانبازان و معلولان دارای ساختاری می ،به طور کلی بنابراین
ندگانه و سطوح مختلف نیاز به های چهای فراوان، نقشپیچیده است و با توجه به وجود چالش

 وکارها براساس یک تقسیم کار سازمانی دارد. کارگیری اثربخش راهاتخاذ هوشمندانه راهبردها و به
 طلبد.شائبه مسئولان مربوطه و حمایت و همراهی احاد مردم جامعه را میهمت بی
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 و یخدمات داوطلبانه ورزش همگان زهیانگ نگرندهیآ یبررس
یاهیلا یعل لیبا استفاده از روش تحل یمحل یورزش یدادهایرو

  

 8مهدی نیکویه
 5علی همتی عفیف 

 8عین الله کشاورز ترک

 2شهریار شیرویه پور
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88/33/8833: تاریخ دریافت مقاله  

32/88/8833 :تاریخ پذیرش مقاله                                                                                   
 
تقویت انگیزه نیروی انسانی داوطلب  ،آن اهمیت خدمات داوطلبانه ورزشی و روند نزولیتوجه به با 

مهمی  ةنیروهای داوطلب مجموعیکی از روندهای کلیدی توسعه این امر در جامعه است و بی شک، 
لذا هدف اصلی این پژوهش،  .شوندهای ورزشی محسوب میاز منــابع انســـانی ســازمـان

شناسایی عوامل مؤثر در انگیزه خدمات داوطلبانه ورزش همگانی و رویدادهای ورزشی محلی با 
ای است. برای این منظور، پس از بررسی ادبیات پژوهشی، در گام استفاده از روش تحلیل علی لایه

بر  و ه استی قرار گرفتبررس دموردر چهار سطح  مؤثرای، این عوامل اول با روش تحلیل علی لایه
بندی سپس با استفاده از آزمون فریدمن، به رتبه نظر تهیه و توزیع گردید. این اساس پرسشنامه مورد

 عوامل پرداخته شد. 
خدمات داوطلبانه به ترتیب های پژوهش، عوامل درونی تأثیرگذار بر انگیزه اساس یافتهبر
ز به کسب دوستی، اعتقادات مذهبی، رشد و تأمین نیاز کسب ند از: ایجاد آرامش درونی، نیااعبارت

ند اعوامل بیرونی نیز به ترتیب عبارتتر. موفقیت و برخورداری از وضعیت روحی و جسمی مطلوب
                                                           

  )ره(، قزوین، ایران )نویسنده مسئول(المللی امام خمینی پژوهی، دانشگاه بینی آیندهادکتر -1

E-mail: Mahdi.nikooye@gmail.com 
  المللی امام خمینی )ره(، قزوین، ایرانورزشی، دانشگاه بین ستادیار، مدیریتا -2

 دانشکده علوم اجتماعی، دانشگاه بین المللی امام خمینی)ره(، قزوین، ایران، ستادیارا -3

 کسب و کار، دانشگاه بین المللی امام خمینی )ره(، قزوین، ایران مدیریتکارشناسی ارشد، دانشجوی  -4
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ها و تبلیغات، ابزارهای تشویقی، مشارکت و کار تیمی و نقش دولت و از: رفتار سازمانی، رسانه
جه به . با توگردیدمل بیرونی بیشتر از عوامل درونی شناسایی مجموع میزان تأثیر عوا مجلس. در

ها و نهادها باید های پژوهش، برای اجرای بهتر خدمات داوطلبانه ورزشی در آینده، سازمانیافته
ای به عوامل بیرونی مؤثر بر انگیزه خدمات داوطلبانه مثل ابزارهای تشویقی، رفتار سازمانی توجه ویژه

 شند.و غیره داشته با
 

 ای و ورزش همگانی.لایه ـ خدمات داوطلبانه، انگیزه، روش تحلیل علّی واژگان کلیدی:
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 مقدمه
ها و تمرینات بدنی خودجوش، منظم یا غیرمنظم ورزش همگانی در مفهوم کلی به معنی فعالیت

ایی که هجسمانی است و اغلب به فعالیتهای پیمایی و یا فعالیتو در فضاهای محلی و روباز، کوه
ود که شچنین بیان میشود. در طرح جامع ورزش کشور اینبدون هزینه و رقابتی نیستند اطلاق می

ط طور منظم توسشود که بهورزش همگانی و تفریحی به فعالیت بدنی اکثریت جامعه اطلاق می
هدف ارتقای سلامت جامعه و  انی باجسم ـ های مختلف در جهت رفع نیازهای فیزیولوژیکیگروه

 (.11: 1313 پذیرد )غفوری و همکاران،طور آگاهانه صورت میبه
های ورزشی بخصوص ورزش همگانی از طریق نیروی انسانی طراحی و اجرای فعالیت 

های اجتماعی و محور تحول در کشور ترین سرمایهاصلی ترین ومتخصص و متعهد، یکی از مهم
درونداد توسعه به شمار رود  عنوان تواند بهاجتماعی می ةانواع سرمایه، سرمای است و در کنار

ها توسعه، بسیاری از سازمان حال یافته و در(. در کشورهای توسعه1311 خانی، فر و میرزا)خوش
داوطلب گرایی متمرکز  های ورزشی، به جهت فرآیند دوسویه بودن داوطلبی برجمله سازمان از

ای مداران بر(. با توجه به فشار زندگی سازمانی بر افراد جامعه، سیاست43-33: 2227، 1نهستند )ها
توان دید که رویدادهای ورزشی سوی نیروهای داوطلب گسیل شدند و امروزه می تعدیل اوضاع به

، 2؛ کاسکلی2221پذیر نخواهد بود )اندام، از سطوح محلی تا المپیک بدون حضور داوطلبان امکان
های علمی و عملی داوطلبان ورزشی (. برگزارکنندگان رویدادهای ورزشی، به توانایی11-76: 2224

های مختلف متکی هستند و بر این باورند که اگر تعداد بیشتری داوطلب در اختیار داشته در حوزه
 شی،تر عمل خواهند کرد؛ به همین دلیل، علاوه برجذب نیروهای داوطلب متعهد ورزباشند، موفق

ای های ورزشی از اهمیت ویژهتلاش برای حفظ داوطلبان و طراحی الگوهای اثربخشی برای سازمان
 (.2227است )هان،  برخوردار

 داشت و کاملاً اختیاری است کهلیت داوطلبی، فعالیتی جهت کمک به سایرین بدون چشمافع
(. هرساله 111: 2221، 3مورنو هیدالگو و) گیردها انجام میهای خاص در سازماناساس انگیزهبر

 افراد جامعه از طریق منظور نفع رساندن به خود و دیگرهای زیادی را بهها نفر، زمان و تلاشمیلیون
درصد(  11) میلیون نفر از جمعیت کشور 4/1در انگلستان  ،که طوریهدهند، بداوطلبی اختصاص می

 1میلیون نفر از جمعیت کشور )بیش از یک درصد از جمعیت داوطلبین این کشور و در کانادا 1و 
های ورزشی خدمات داوطلبانه ارائه درصد از جمعیت داوطلبین این کشور در سازمان 13درصد( و 

کارگیری افراد داوطلب مزایای اقتصادی (. لذا به136-123: 2211و همکاران،  4وندنبرگ) دهندمی
که در برخی کشورها،  طوریهب زشی به دنبال دارد؛های ورسازمان ای برای جامعه وو اجتماعی ویژه

هان، ) انددرصد تولید ناخالص داخلی تخمین زده 14الی  7ارزش اقتصادی بخش داوطلبی را بین 
برند و نیروهای ها از نیروهای داوطلبی بهره میهای ورزشی برای کاهش هزینهامروزه سازمان (.2227

 (.321: 2217، 1های ورزشی هستند )پاملاسازمانداوطلبی از عوامل موفقیت 

                                                           

1. Han 

2. Cuskelly 

3. Hidalgo and Moreno 

4. Van Den Berg 

5. Pamela 
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داوطلبی در زمینة ( در پژوهش خود نشان داد که در کشورهای پیشرو در 13: 2213) 1یدوها
گیرد و این اقدامات در چهار دسته ساختاری، مدیریتی، فرهنگی سطح ملی، اقدامات بسیاری انجام می

در نقطه مقابل، بررسی وضعیت داوطلبین ورزشی  اما ،اندشده بندیپرورش دسته و آموزش و
خصوص در سطح مدیریتی است. در عصر کنونی، ها بهایران حاکی از ضعف بسیاری در این حیطه

ورزش شهروندی و رویدادهای ورزشی محلی به لحاظ فقر حرکتی و خدمات داوطلبانه  به نیاز
 خصوصبه جامعه اقشار همه تشویق شده است. بنابراین، ترهای غیر واگیردار محسوسبیماری
 داوطلبانه، خدمات انجام طرفی، از و است ورزشی ضروری داوطلبانه خدمات انجام برای جوانان

ان آن در های فردی و جمعیمهارت تقویت سبب زیرا ،است مفید بسیار نیز داوطلبان خود برای
 (.2211و همکاران،  2گردد )فلنرتمی

 مواجه داوطلبان تعداد شدن کم خصوص در هاییچالش با های ورزشیسازمان اخیر یهاسال در
 وبیمطل نحو به ورزشی در آینده داوطلبان انگیزه بر مؤثر عوامل تا است لازم ،بنابراین اند.شده

 بیشتر مندیسازد. در این میان، بهره فراهم را جامعه اقشار بیشتر مشارکت شوند تا شناسایی و تقویت
ورزش  ة. توسعهست ورزش ةنگر در حوزآینده گذاریسیاست و دهیسازمان خدمات، نیازمنداین  از

اشته به آن توجه د درگذشته رانیا ةاست که جامع ییهایژگیاز و یکیداوطلبانه  هایتیفعال قیاز طر
که از ابتدای  دهدینشان م یخیورزند. مرور تاربر آن تأکید می اکنون نیز مسئولانهمو  است
 یورزش همگان ةحوزو چه در  یقهرمان چه در بعد ران،یدر ا یهای ورزشرشته رییگشکل

فرهنگ  نیا اما ،وجود داشته است جیفرهنگ ارزشمند و امری را کی صورت به ییگراداوطلب
و  است گرفته قرار هیامروزی در سا یزندگ هاییژگیدر ورزش، با توجه به و خصوص به ارزشمند

 .(421: 1311)اندام و همکاران،  آن در کشور صورت گرفته است اییدر جهت احاندک  ایمطالعه
توان فهمید این است که جذب و حفظ داوطلبین به آنچه امروزه در بحث مدیریت داوطلبان می

که نیروهای داوطلبی باید  چرا (،1331)تسلیمی،  است شدهلیتبدچالش بزرگی برای مسئولین 
ها بیش از کارکنان رسمی مستعد ترک ناگهانی سازمان به ای متفاوت مدیریت شوند و آنگونهبه

علت نارضایتی هستند. علت اصلی این استدلال، این است که داوطلبان مجبور نیستند پیش از اینکه 
 (.211-221: 2226، 3)تیلور تصمیم به ترک سازمان بگیرند شغل دیگری پیدا کنند

 طالعهم باهای داوطلبی در ورزش انگیزه ةنیدرزم، تحقیقات دهدیمپژوهش نشان  ةینمطالعه پیش
مطالعه آنان را اساس تحقیقات در  ،رو نیا ازوارد مرحله جدیدی شد.  (1113و همکاران ) 4فارل

های هدفمندی، همبستگی، سنت مؤثرها چهار عامل دانند. آنحیطه انگیزه داوطلبان ورزشی می
عامل انگیزشی و از  نیترتیاهم باعنوان خارجی و تعهد را شناسایی کردند و از عامل هدفمندی به

و همکاران  5(. سوئرزی1312کلاته سیفری، بردند )عامل نام  نیترتیاهمکمعنوان عامل تعهد به
ی ورزشی بر مشارکت هاازمانسی هاتیظرف ریتأثبه بررسی »در پژوهشی با عنوان ( 2213)

 مؤثر ،ی منابع انسانی، مالی و ساختاری بر مشارکت داوطلبانههاتیظرفبیان کردند که  ،«داوطلبانه
 .است

                                                           

1. Hadavi 

2. Flennert 

3. Taylor 

4. Farrel  

5. Swierzy 
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ارتباط با تأثیر انگیزش بر حفظ داوطلبان » پژوهشی با عنوان ( در1312کلاته سیفری و همکاران ) 
بر تمایل به ادامه همکاری  4/2 ریمساظهار کردند که انگیزش با ضریب  ،«در ورزش دانشجویی

بررسی ابعاد مدیریت »با عنوان ( در پژوهشی 1312حمیدی و همکاران )است.  اثرگذارداوطلبان 
، جذب، انتخاب و گزینش، آشنایی، آموزش، یزیربرنامهبعد  3 ،«داوطلبان ورزش همگانی

دانستند. نورایی و  مؤثررا در مدیریت داوطلبان  یابی عملکردقدرشناسی، حفظ و نگهداری و ارز
ها داوطلبان، عواملی مانند کسب تجربه، علاقه شخصی، آشنایی با ( در بحث انگیزه1333) همکاران

هیج، ی مهاتیفعال، مشارکت اجتماعی، علاقه به نفس به اعتمادنحوه برگزاری مسابقات، افزایش 
دلایل حضور داوطلبان در المپیاد نهم،  نیترمهمی و مبانی ارزشی را شناسایی و رسانکمکعلاقه به 

 .اندکردهکسب تجربه، علاقه شخصی و آشنایی با مدیریت معرفی 
داوطلبان در  جذب بر مؤثرشناسایی عوامل » پژوهشی با عنوان( در 1314حمیدی و همکاران )

 نیترمهمی داوطلبان را جزو هازهیانگنابع و ی، شناسایی مرساناطلاعسه عامل  ،«ورزش همگانی
 بر مؤثربررسی عوامل » در پژوهشی با عنوان( 1312ی و همکاران )شهریر. پولادی دانندیمعوامل 
نفوذ، تبلیغات خیابانی، حمایت سازمانی،  تبلیغات افراد با ،«ی داوطلبانهاگروهو نگهداری  جذب

. دانندیمعوامل جذب  نیترمهمرا جزو  انگیزه درونی و تشویق مادیانگیزه اجتماعی، ارتباط، رسانه، 
انگیزش و تعهد داوطلبان ورزشی رویدادهای »پژوهشی با عنوان ( در 1311غفوری و همکاران )

زه به عامل ترین میزان انگیترین میزان انگیزش هدفمندی و کمکه بیش رسیدندنتیجه  ، به این«ورزشی
جذب، حفظ  راهبردهایا مدیران ورزشی برای ایجاد و اجرای هرچه بهتر لذ دارد،مادی اختصاص 
های داوطلب باید به اولویت عوامل انگیزشی و تعهد سازمانی نیروهای داوطلب و نگهداری نیرو

 های خود مدنظرای داشته باشند و میزان ارتباط موجود بین عوامل را در طراحی فعالیتتوجه ویژه
 قرار دهند.

 یبه حضور داوطلبان ورزش یشتریب ازین یحیتفر یورزش هایسازمان ،هاسازمانانواع  انیاز م
ه ارائه ک خود دارنداز مخاطبان را تحت پوشش  یشتریب فیطورزشی  هایسازمان رایداشته باشند، ز
معه افراد جا یزندگ تیفیک شیاو افز یو فرد یاجتماع سلامتحفظ  یبه آنان برا یخدمات ورزش

 .است یدایز یمتعهد و منابع مال یانسان یروین یادیتعداد ز ازمندیاست و ن یو ضرور ناپذیراجتناب
 شیزابه دنبال اف یو همگان یحیتفر هایورزش هایسازمان رانیو مد نمسئولا رودمیانتظار  ،نیبنابرا

ترین عوامل مهمسؤال که  نیطرح ا اجهت پژوهش حاضر ب نیباشند. در ا یحضور داوطلبان ورزش
ه به دنبال ارائ ؟اندورزش همگانی و رویدادهای ورزشی محلی کدامخدمات داوطلبانه  مؤثر بر انگیزه

 است.ورزشی  هایسازمان رانیبه مد ییشنهادهایپ
 

 ی پژوهششناسروش
بر مبنای ادبیات پژوهشی و مطالعات صورت گرفته در این حوزه، از دو رویکرد کمی و کیفی 

 همطالعه موردی ب ،های ورزشیهیئت و هاسازمانبا توجه به بررسی است.  شده استفادهدر تحلیل 
با استفاده از  پژوهشدر این پیمایشی است،  -توصیفی آید و روش گردآوری داده هاحساب می

ا بادبیات موضوع و همچنین نظرات کارشناسان و اساتید، بررسی مستندات و مطالعات تطبیقی، 
داوطلبان ورزشی سؤال تدوین و در اختیار  12شامل  ایپرسشنامهای، لایه -یعلاستفاده از تحلیل 

خدمات داوطلبانه  . همچنین، جامعه آماری شامل داوطلبان ورزشی فعالشده است قرار دادهفعال 
 323اساس آمار کمیته داوطلبان اداره کل ورزش و جوانان استان قزوین ورزش همگانی است که بر
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نفر برای نمونه انتخاب  161نفر هستند. با توجه به ناهمگن بودن اعضای جامعه، طبق فرمول مورگان 
 ترسگیری هدفمند در دسنمونهکه با توجه به دسترس بودن نمونه درنهایت با استفاده از روش  شدند
ا مد(، انحراف معیار و نموداره) های توصیفی نظیر میانگین، میانه، نمانفر انتخاب شدند. از آماره 122

آزمون  بندی و تعیین اولویت از. برای رتبهگردیدهای مطالعه استفاده جهت بررسی توصیفی یافته
 استفاده شد. SPSSافزار وسیله نرم فریدمن به

 -ر گام دوم، در خصوص تحلیل کیفی روندهای خدمات داوطلبانه ورزشی از روش تحلیل علّید
ها و ابزارهای جدید در دسترس است ترین روشاست. این روش یکی از موفق شده استفادهای لایه
های زیادی را برای انعکاس، درک و تفکر زیرا این روش فرصت ،شودطور وسیعی استفاده میو به

ترکیبی این روش تمایل به تأکید کم بر توسعه  نظرنقطه از(. 21: 1314نماید )قنبری، فراهم می جدید
 به منحصرای (. این رویکرد لایه2223، 1درونی فردی و تأکید زیاد بر عوامل فرهنگی دارد )اسلاتر

های ناخودآگاهی که برای ایجاد حس دهد تا در آینده تعمق کند و داستانبه پژوهشگر اجازه می فرد
 (.2: 2212، 2را شکافته و تحلیل نماید )هافمن اندشده استفادهواقعیت شکل یافته 

 (:1333به شرح زیر است )عنایت الله، ای لایه -تحلیل علّیمختصات کلی 
ترین و آشکارترین سطح آینده است و فهم آن نیاز یا مسأله عینی که ناظر بر عینی 3لیتانی هیلا( 1

 سایر ای اخبار لهیوسبه اغلب که را هاییواقعیت لیتانی سطح. های تحلیلی خاصی نداردبه مهارت
ها واقعیت این. کندمی شناسایی شوند،می ارائه آمیزاغراق اغلب و سیاسی اهداف برای هارسانه
د که شونارائه می حقیقتی عنوانبه هاآن زیرا ،است سخت هاآن با چالش و نیستند ارزش از خالی

 (.32: 1314قنبری، بینی یا اسطوره هستند )متکی بر نظام، جهان

ها های اجتماعی که ناظر بر عوامل اقتصادی، فرهنگی، سیاسی و تاریخی است. دادهعلت هی( لا2
گیرند. در این لایه شوند و مورد پرسش قرار میح دوم شرح داده میو اطلاعات لیتانی در سط

یه ظرنی یک ریکارگ بهعلیت،  رابطهمبستگی متغیرها،  برحسبهای کمی شود دادهتلاش می
خاص و نقد سایر نظریات تفسیر شوند. در این لایه، نقش دولت و سایر کنشگران و خبرگان 

 شود.می پررنگدانشگاهی 

عرفتی پشتیبان دعاوی م تنهانهبینی و گفتمانی است که سوم ناظر بر فهم ساختار، جهان هی( لا3
 ورندهآهای اجتماعیِ به وجود بخشد و علتمرتبط با آینده است بلکه به این دعاوی مشروعیت می

های مختلف تواند گفتمانپژوه میدهند. در این مرحله آیندهمسأله عینی )لایه اول( را شکل می
دهنده به آینده را کشف و نشان دهد که چگونه گفتمانی که ما برای فهم مسائل به کار شکل

ها و متغیرهای مؤثر در بندی خود آن مسئله نقش دارد. در این لایه بنیانگیریم در پیکرمی
 شوند.گیری مسأله عینی مورد پرسش واقع میشکل

ای ناخودآگاه به هایی است که به شیوهارهها و استعچهارم که ناظر بر فهم اسطوره هی( لا4
های اجتماعی و مسأله عینی علت آورندهبینی و گفتمان مسلطی که به وجود گیری جهانشکل

و تصاویر ذهنیِ  هاوارهطرحها، ترین روایتکنند. در این لایه عمیقشده است، کمک می
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و تصاویر نه در اندیشه  هاوارهطرحها، گیرند. این روایتدهنده به آینده مورد کنکاش قرار میشکل
 (.12: 1333)عنایت الله،  دارندشهیربلکه در احساس افراد 

کاربردی است که در تحلیل عوامل  -ی مناسب تحلیلی هاروشروش فوق یکی از  ،بنابراین
ه ب دهندههای شکلگیرد. نقاط قوت این روش در فهم لایهپژوهشگران قرار می استفاده موردمؤثر 

 توان برشمرد:روند تحولات را به شرح زیر می
 ؛دهنده به روندهای خدمات داوطلبانهتوجه به ابعاد عینی و ذهنی شکل 

  است؛ توجه موردبرای حل مسئله  بلندمدتو  مدتکوتاهدر این روش ارائه راهبردهای 

 است و نه سئله دهنده به روندهای مای به دنبال شناسایی عوامل شکللایه -روش علّی
 بینی رویدادها؛پیش

 ی متعارفهاروشنگری در توان این روش برای گذر از سطحی. 
بیان نموده است عناصر مختلف در تحلیل لایه لایه علی را به شرح جدول زیر  1کولین روسو 

 (.31: 1314)قنبری، 
 

 هاای علتهای تحلیل لایهعناصر لایه .8جدول 
 لایه چهارم لایه سوم لایه دوم لایه اول

 روندهای کمی-
 مسائل-
 رویدادها-
 موضوعات-
 هافرضشیپ-
 یداورشیپ-
 بدون پرسش-

 علل اجتماعی-
 تعبیر-

 تحلیل موردی-
 نقش مقامات-
 های فنیشرح-
 بدون پرسش-

 ساختار اجتماعی-
 زبانی-
 فرهنگی-
 گفتمان-

 ترقیعمهای فرض-
 نحوه بازنگری مسئله-

 سناریوها-
 پرسش از مسئله-

 استعاره-
 اسطوره-

 های عمیقداستان-
 ناخودآگاه-

 ینیبجهاناحساس بخشیدن به -
 طرح پرسش-

های معطوف به پرسش-
 ی مسئلهسازدگرگون

 
 های پژوهشیافته

 :استی بندطبقهقابلنتایج در دو بخش مکمل 
، عوامل مختلفی در خصوص انگیزه خدمات آمده عمل بههای : طبق بررسیالف( بخش اول

صلی، ا دسته دوعوامل به  ،یکل طوربههای ورزشی شناسایی گردید. در سازمان ورزشیارانداوطلبانه 
درونی -شوند. عوامل انگیزشیبندی مییمتقسسازمانی -درونی و عوامل ساختاری-عوامل انگیزشی

شد ر پرستش و اعتقادات مذهبی،وستی و روابط، نیاز به کسب دایجاد آرامش درونی، از:  نداعبارت
 -. عوامل ساختاریترو تأمین نیاز کسب موفقیت و برخورداری از وضعیت روحی و جسمی مطلوب

ها و های سازمانی و ...(، رسانهرفتار سازمانی )مدیریت منابع انسانی، سیاست از: نداعبارتسازمانی 
عوامل مؤثر  ،2نقش دولت و مجلس. جدول  کار تیمی وابزارهای تشویقی، مشارکت و  تبلیغات،

 دهد.برگرفته از مرور ادبیات پژوهشی را نشان می

                                                           

1. Collin Russo 
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 عوامل مؤثر بر انگیزه خدمات داوطلبانه ورزش شهروندی .5جدول 

 هامؤلفه شاخص

ایجاد آرامش 
 درونی

 هستند؟ "خود  دهندهپاداشخود  "آیا داوطلبان ورزشی 
 دیگران.لذت از کمک به 

 و بدون در نظر گرفتن نتیجه عمل. خودخودبهبودن امور داوطلبانه ورزشی  بخشیشاد

نیاز به کسب 
دوستی و 

 روابط

 ی اجتماعی برای آینده.گذارهیسرماعنوان  تلقی امور داوطلبانه ورزشی به
 های شغلی در امور داوطلبانه ورزشی.بازسازی و حفظ مهارت سازنهیزم

 منظور دستیابی به مشاغل و امکانارتباطات متعارف اجتماعی و آشنایی با اشخاص جدید به
 های مناسب در امور داوطلبانه ورزشی.استخدام در موقعیت

 برقراری ارتباط و آشنا شدن با مردم و یافتن دوستان جدید در امور داوطلبانه برایتان.

برخورداری از 
وضعیت 
روحی و 
جسمی 

 رتمطلوب

 آیا علت اساسی داوطلب ورزشی بودن شما رسیدن به ثمرات و فواید بیرونی است؟
تر اشخاصی که داوطلبانه در امور ورزشی همکاری برخورداری از وضعیت روحی مطلوب

 .کنندیم
ول ها و افزایش طها بر روی سلامتی جسمانی، برخورد با بیماریتأثیر شرکت در فعالیت

 جوان ماندن(.عمر )
های داوطلبانه ورزشی بر روی سلامتی روحی، مواجهه با تنهایی و تأثیر شرکت در فعالیت

 .نفس به اعتمادانزوا و افسردگی و افزایش 
 برقراری رابطه دوستانه و صمیمانه با داوطلبان ورزشی.

رشد و تأمین 
نیاز کسب 

 موفقیت

 زشی.تحقق اهداف و آرزوهایتان در انجام امور داوطلبانه ور
های های بیشتر و توانمندی بیشتر در همکاری در فعالیتهای جدید پیشرفتیادگیری مهارت

 داوطلبانه ورزشی.
 های موردنیاز داوطلبان ورزشی.آموزش مهارت

 رشو گستها توسعه مهارت منظوربههای کاری متفاوت استفاده از داوطلبان ورزشی در گروه
 ها.سطح بینش آن

 پرستش و
اعتقادات 

 مذهبی

 کسب رضایت خداوند و علاقه به خدا در انجام امور داوطلبانه ورزشی.

 تعلیمات اسلامی، آیات و احادیث اسلام در انجام امور داوطلبانه ورزشی.

ی و ورزش استفاده از احادیث روایات و دستورات مذهبی در خصوص ورزش همگان
 ورزشیاران برای جذب داوطلبان.های تبلیغاتی در نوشته و...قهرمانی 

 
 
 
 
 

 رفتار سازمانی

 ی داوطلبان ورزشی.ریعضوگاستفاده از افرادی با روابط عمومی بالا برای 
 و دکوراسیون متناسب. محیط و محل قرار گرفتن سازمان، فضای داخلی

 ها.نآگویی کارمندان سازمان به داوطلبان ورزشی و برقراری ارتباط مناسب با نحوه پاسخ
 پیشنهادات داوطلبان ورزشی. نظرسنجی و استفاده از انتقادات و

های ی داوطلبانه ورزشیاران در رسانههاتیفعالانتشار مطالب و مقالات مربوط به سازمان و 
 مختلف مثل روزنامه، مجلات، رادیو، تلویزیون و...

 مان.ها و اطلاعات سایت اینترنتی سازگسترش مستمر پایگاه داده
ها و همچنین علائق ها و تواناییبه نیازهای کاری، استعدادها، مهارت و توجهکسب اطلاعات 

 داوطلبان در اوقات فراغت.
 ها.ی آنو همکارارزشیابی مستمر عملکرد داوطلبان ورزشی و تعیین میزان موفقیت 
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شی های ورزارگانی سازمانهای دولتی برای تعامل بین بخشی و جذب داوطلب از سایر ارگان
 با سایر ادارات.

 های مالی از طریق استفاده از خدمات داوطلبانه.کاهش هزینه

ابزارهای 
 تشویقی

تشویق سایرین و ایجاد رقابت در افراد  منظوربهها، معرفی داوطلبان ورزشی فعال در رسانه
 در جهت همکاری.

 خدمات برجسته آنان.تشویق داوطلبان فعال ورزشی و تقدیر از 
 .. .. های داوطلبی ورزشیاران جهت استفاده از مزایای مختلف مانند تخفیف وتهیه کارت

 .وارد تازهاعطای درجه به داوطلبان پیشکسوت نسبت به داوطلبان 

ها و رسانه
 تبلیغات

 ها و بروشورها.های تبریک همراه با پیام داوطلبی، خبرنامهچاپ و ارائه کارت
 ها.ی ملی، مذهبی و نمایشگاههاو جشنی در رویدادهای ورزشی رساناطلاعتبلیغات و 

وسط ت منتشرشدههای داوطلبانه ورزشیاران در نشریات انتشار مطالب مربوط به فعالیت
 .واداراتها ، مدارس، اماکن مذهبی، دانشکدهنهادمردمهای گروه

 ی.ریعضوگهای های ورزشیار شدن در پیامارائه اطلاعات در رابطه با مزیت و منفعت
ی بستگدلی و مندعلاقه... از کلماتی که  ی، بروشورها، نشریات خبری وریعضوگها در نوشته

 کند استفاده شود.می ورشعلهرا 
 ها وها، پوستربروشورها، های گرافیکی جذاب و زیبا در نوشتهها و طرحاستفاده از رنگ

 های تبلیغاتی.طرح

و  نقش دولت
 مجلس

ی داوطلبانه ورزشیاران در هاتیفعالاز  تیو حماوضع قوانین مربوط به حقوق داوطلبی 
 ی.گذارقانونمراجع 

پشتیبانی مالی داوطلبان ورزشی با مسائلی همچون  منظوربههایی وضع قوانین و دستورالعمل
 . ...و  ونقلحملکاهش هزینه 

مشارکت و 
 کار تیمی

 برگزاری جلسات تبادل اطلاعات و پرسش و پاسخ داوطلبانه ورزشی.
های احساس آزادی عمل داوطلب در کار تیم )در چهارچوب وظایف و اهداف سازمان

 ورزشی(.
گروه بتوانند آزادانه تعاملات منفی خود را بیان کنند، بدون اینکه از تلاقی آن ترس  یاعضا

 داشته باشند.
 های مهیج.علاقه به فعالیت

 

 های آماری زیر به دست آمد:یافته ،شده یگردآورهای پس از بررسی پرسشنامه
 

 یشناخت تیسؤالات جمع جینتا . 8جدول
 دهندگانپاسخسن 

 سال به بالا 42 سال 42تا  31 سال 32تا  21 سال 24تا  11 سال 11زیر 

 درصد 2 درصد 12 درصد 26 درصد 43 درصد 14

 مدرک تحصیلی افراد نمونه

زیر 
 دیپلم

 دکتری کارشناسی ارشد کارشناسی پلمیدفوق دیپلم

4 
 درصد

 درصد 2 درصد 11 درصد 23 درصد 12
1 

 درصد
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 سابقه خدمت در سازمان

 سال به بالا 1 سال 1تا  1 سال 4تا  1

 درصد 14 درصد 36 درصد 12
 
اساس آزمون فریدمن به دست آماری زیر و رتبه بندی عوامل بر هاییافته ،هابررسی پرسشنامه با

 آمد:
 نتایج آزمون فریدمن .2 جدول

 رتبه عوامل ساختاری و سازمانی رتبه عوامل انگیزشی

 1 آرامش درونی
ی هاسیاست ،یمنابع انسان تیری)مد یرفتار سازمان

 و ...( یسازمان
1 

 2 غاتیها و تبلرسانه 2 نیاز به کسب دوستی و روابط

 3 یقیتشو یابزارها 3 پرستش و اعتقادات مذهبی

 4 یمیمشارکت و کار ت 4 رشد و تأمین نیاز کسب موفقیت

و  یروح تیاز وضع یبرخوردار
 یجسم

 1 نقش دولت و مجلس 1

 
 ایلایه -تحلیل علیّتحلیل روندهای مؤثر مطابق ب( بخش دوم: 

ی و کارکردهافرهنگی است که اهداف، دستاوردها –خدمات داوطلبانه یک پدیده اجتماعی
با ساختاردهی  1326اجرایی را تجربه نموده است. از سال  -های ساختاریمشخص و توأم با چالش

داوطلبانه، کشور ثبات قدم در های ورزش در کشور و کسب تجارب بسیار در خصوص فعالیت
ال شود به این سؤحفظ دستاوردها مشارکت اجتماعی را تجربه کرده است. در این قسمت تلاش می

و، رپاسخ داده شود که حسب وقوع رویدادها و روندهای گذشته و حال و نیز برآورد تحولات پیش
های محتمل پیش روی آینده شود وتوسعه مشارکت در امور داوطلبانه ورزشی چگونه ارزیابی می

به شرح زیر  CLAروش  برحسبهای ورزشی در این عرصه کدامند؟ پاسخ به این سؤال سازمان
 است:

های ورزشی با استعانت از سه مؤلفه مشارکت مردمی، علاقه در سطح مسأله عینی: سازمان -الف
 المللی عمل نموده است.و بینو خدمات داوطلبانه، در مقیاس ملی های مهیج عمومی به انجام فعالیت

همراه بوده  خواهانهآرماندستاوردهای خدمات داوطلبانه در چارچوب اهداف مشخص با رویکردی 
شود که در عوامل مؤثر بر انگیزه خدمات این فعالیت محسوب می توجهقابل و سطوح آشکار و

های ورزشی فعالیت سازمانهای در طی سال آنچهداوطلبانه پیرامون هر یک توضیح داده شد. همه 
در منابع متعددی  که به صور مختلف و می باشداست، مسائل عینی انگیزه خدمات داوطلبانه  داده رخ

مشکلات پیش روی  ضبط رسیده است مانند و ...( به ثبت و هارسانه، عناوین خبری هاکتاب)
مدیریت و پیشگیری از وقوع  ها درها و نیز کارآمدی آنهای داوطلبانه ورزشی، رفع آنفعالیت

رو است ه ب های ورزشی با آن روبسیاری از معضلات اجتماعی. در این سطح مشکلی که سازمان
و  مؤخر ورلهیپی خدمات داوطلبانه در جامعه است )ریکارگبهی و روند نزولی دهسازمانضعف 
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موضوع را یک موضوع  های ورزشی این(. مدیران ارشد و کارمندان سازمان3-2: 1317همکاران، 
که این مسئله باید از طریق دولت حل شود، مثل افزایش بودجه مرتبط  دارند اعتقاددانند و بیرونی می

تواند از طریق وضع قوانینی مرتبط با (. دولت می1333 با این بخش )رمضانی نژاد و همکاران،
رای ان ورزشی از طریق ایجاد مزایا بهای داوطلبانه و همچنین پشتیبانی مالی داوطلبحمایت از فعالیت

 کند. برطرفها مشکل را تا حد زیادی آن
توان ناشی از ضعف تبلیغات و در سطح عوامل اجتماعی: علل اجتماعی ایجاد مشکلات را می -ب

ریشه  که یطوربه طلبان و ضعف عوامل مدیریتی دانست؛رسانه، نبود ابزارهای تشویقی برای داو
را باید در این سه حوزه بررسی نمود. همچنین عدم توجه علمی به ساختارها و  اهبسیاری از چالش

های نیاز جهت انجام فعالیت مورد (NGOs)ایرانی  نهاد مردمهای های و توسعه سازمانشبکه
داوطلبانه ورزشی با توجه به تغییرات اجتماعی و سرعت سریع تحولات فناوری اطلاعات از عوامل 

از  یکی ورزشیبرای داوطلبان  شده فیتعر یتیریمد ساختارعدم وجود . استاجتماعی این پدیده 
 جودبه وی در این حوزه ازسفرهنگتوجهی به بی جهینت دراست که داوطلبان  تیریعلل ضعف مد

های حاصل از این سطح تحلیل، به این صورت است که متخصصان و حلآمده است. راه
 کی یطراح ،یورزش دادهاییعوامل بازدارنده مشارکت داوطلبان در رو یبررس، نظرانصاحب

 حیشرت ،هاتیمؤثر فعال یدهو سازمان تیهدا ،داوطلبان قیو تشو تیحما منسجم، یتیریساختار مد
. در حوزه دانندیو حفظ داوطلبان م انگیزه شیبرای افزا اینهیافراد را زم نیو آموزش ا فیوظا

 رغیب اجتماع و عامه مردم برای انجام خدمات داوطلبانهتتبلیغات و رسانه با توجه به اهمیت 

 تقاضای هایفرم از استفاده ورزشی، ها و مسابقاتجشنواره در مناسب تبلیغات قبیل از اقداماتی

 وضعیت جذب داوطلبان تواند بهمی جمعی هایرسانه در مناسب و جذاب تبلیغات و داوطلبی

 .نماید کمک هاآن بهتر نگهداری و حفظ درنهایت و استان ورزشی
های باستانی پاک بشری، دین مبین اسلام و آموزه بینی و گفتمان فطرتدر سطح جهان -ج

ر دلایل تاریخی عمیقی که ناظر ب و دارد دیداوطلبانه تأکتمایل و ریشه خدمات زمین، همگی بر ایران
ها دارد. آن است ریشه در همین تفکرات و آموزه مدتیطولاننیز تجربه  گیری امور داوطلبانه وشکل

ه های خدمات داوطلبانامروزه با توجه به ماهیت فکری و اعتقادی داوطلبان، ضرورت تقویت انگیزه
و  نتشدید شده است. با توجه به دو مؤلفه، ماهیت فکری و اعتقادی جوانان و ترکیب جمعیت جوا

، انجام امور داوطلبانه تخصصی با مشارکت بالا قابل های ورزشیانداز سازمانن، در چشممتخصصا
کلیدی  درونکعنوان ی تواند به. در این میان مشارکت بانوان در امور داوطلبانه میاستی رپردازیتصو

های مختلف اعم از اقتصادی اجتماعی و فرهنگی بررسی و در این سطح گفتمانمدنظر قرار گیرد. 
یی راگیمادمسئله در این سطح، گرایش مردم به  ظهور مسبب سلطم هاینشان داده شد که گفتمان

و رواج این الگو در بین مردم با توجه به مشکلات اقتصادی و اجتماعی در جامعه است. برای حل 
توان از الگوی مبانی اسلامی برای تقویت مشارکت مردمی از طریق تعلیمات اسلامی، این مسئله می

همچنین کار فرهنگی برای نشان دادن لذت کمک به دیگران و دستورات و روایات مذهبی و 
دمات خساختار  ةحل کلی لزوم تفکر مجدد دربارهای داوطلبانه است. راهبودن فعالیت بخشیشاد

 برای این امر است. "اندازچشم"داوطلبانه و تعاریف نوین 
در لایه اسطوره و استعاره: در این لایه تمرکز بر رویکردهایی است که ریشه در فرهنگ ایرانی  -د
 شدهرفتهیپذهای عنوان استعاره مدار بودن بافت امور داوطلبانه را بهواقع، اسلام . دردارد یاسلام -

های به انجام فعالیت ندمعلاقهعنوان اقشار  در ناخودآگاه افراد حقیقی و حقوقی به شدهنهینهادو 
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آیا خدمات داوطلبانه " نکهیشده، مواردی هستند مانند اموضوعات دیگر مطرحداوطلبانه است. 
آیا باید خدمات "و  "ا صرفاً یک نوع فعالیت است؟شود یمی یدوستموجب تقویت حس انسان

 و "و تعالی دانست؟سوی کمال  راهی به نکهیاساس الگویی رسمی تعریف کرد یا اداوطلبانه را بر
غیره. در این مورد خاص مشخص شد که برای خدمات داوطلبانه در رویدادهای ورزشی چند 

، "المسعقل سالم در بدن "، "دوستانهروابط "، "یدوستانسان"تواند کاربرد داشته باشد: استعاره می
 ."ستینپول  زیچهمه"و  "ماندجواب نمیهر کار خیری بی"
 

 یریگجهینتبحث و 
های دنیای معاصر است، ریشه در پدیده رسانی به جامعه که ازنهضت داوطلبی و خدمت

در بسیاری از  اینکه مردم رغمیمردم سراسر جهان دارد. در کشور ما عل های اجتماعیسنت
 حضور داوطلبانه چشمگیری دارند، هنوز هیچ سازمانی رویدادهای اجتماعی، فرهنگی و سیاسی

ورزش  ژهیوندارد. این امر در ورزش، به جذب و حفظ داوطلبان را بر عهدهمسئولیت مدیریت، 
ت، نیروی انسانی مواجه اس شود و غالباً با مشکل کمبودوسیعی از افراد را شامل می همگانی که طیف
 هلذا در این بخش به بررسی و تحلیل عوامل مؤثر بر انگیزه ورزشیاران در حوز .بسیار تجلی دارد

 شود.ی پرداخته میورزش همگان
 های سازمانی(عامل اول: رفتار سازمانی )مدیریت منابع انسانی، سیاست

 های...( به فعالیت فیزیولوژیکی، امنیت و) ها برای ارضای نیازهای خاص خودکه انسان آنجا از
لذا فراتر از روحیات متفاوت افراد با یکدیگر، تمامی داوطلبین وجوه  پیوندند.اجتماعی و گروهی می

احترام  های مشترک انسانی،توجه به انگیزه ،بنابراین ها دارند.عضویت و فعالیت در گروهمشترکی از 
 ها و برقراری رابطه مناسب از عوامل بسیار مؤثر بر انگیزه ورزشیاران سازمان هست.به آن

بایست بر وفاداری، مفید بودن فرد برای گروه و تقدیر از افراد ازمان میهمچنین، فرهنگ س
انه، لزوم های داوطلبدرستکار تأکید داشته باشد. با توجه به اهمیت فزاینده منابع انسانی در سازمان

 (.1333ضروریات هست )رمضانی نژاد، ها و مدیریت صحیح منابع انسانی از توجه به نیازهای آن
 شارهها اتوانیم به آننتایج و به دنبال آن راهبردهایی که از عامل اول در بعد سازمانی می بنابراین،

. است( همسو 1314( و رسولی و همکاران )1311های عابدینی و همکاران )کنیم با نتایج پژوهش
جذب و های موردنیاز، ها و مهارتها، نیروی انسانی، تواناییعوامل مدیریتی در قالب دستورالعمل

دهی مراکز داوطلبی، نظام یکپارچه ملی، دولت، کارگیری و همچنین عوامل ساختاری و سازمان به
 ن،بنابرایساز انگیزشی در نیروهای داوطلبانه در رویدادهای ورزشی است. زمینه ،مدارس و دانشگاه

 تواند در جهت توسعه نهضت ورزشیاری کشور مفید فایده باشد.های ذیل میراهبرد
 کارهای داوطلبان؛ ها وتبیین دقیق وظایف، مسئولیت -
منظور توسعه های کاری مختلف ورزشی بهارزشیابی مستمر عملکرد داوطلبان در گروه -

 ها؛گسترش سطح بینش آن ها ومهارت
ای باشد به عملکرد بیش از تعهد توجه داشته و گونهبایست بهفرهنگ سازمان می -

 ردی در آن وجود داشته باشد؛سایی فهای مناسب و شناپاداش
 شده و دستورهای صادره.کنترل مستمر جریان انجام امور طبق برنامه تصویب -

 ها و تبلیغات و ارتباطاتعامل دوم: رسانه
ان توجه ذینفعان و مخاطب عنوان یک علم و تکنیک حیاتی برای جلب رسانه و تبلیغات امروزه به

دگی روز بر پیچی به شناسی و هنر روزشناسی، جامعههای روانیافتهکه با استفاده از  محسوب شده
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های ه از فنتوانند با استفادشود. متخصصین ارتباطات، تبلیغات و بازاریابی میو قدرت آن افزوده می
های تبلیغاتی علمی بر ذهن و تفکر مخاطبان تأثیر بگذارند. بدین ترتیب که با ارائه پوسترها و برنامه

های مختلف و با استفاده از عبارت و کلمات مناسب و ترکیبات گرافیکی زیبا و جذاب سانهدر ر
توانند ذهن و باور مخاطب و داوطلب بالقوه را به سمت موضوع موردنظر سوق داده و متمرکز می

 و ( که با نتایج این پژوهش همسو 1332(. نتایج پژوهش کلمن )1311رسولی و همکاران، ) نمایند
عنوان ها، نقش محوری و حیاتی در توسعه جامعه دارد و بهدارد که نقش اطلاعاتی رسانهمی بیان

شود، به این دلیل که ظرفیت بالقوه آن یک گانه قدرت در عصر حاضر مطرح مییکی از عوامل سه
ا لذ ای برای کنش اجتماعی است.شالوده شکل مهم سرمایه اجتماعی در بخش داوطلبین بوده و

 تواند در جهت توسعه نهضت ورزشیاری کشور مفید فایده باشد.های ذیل میدراهبر
 های عضوگیری؛داوطلب شدن در پیام هایارائه اطلاعات در رابطه با مزیت و منفعت -
سانی و ... در استفاده از احادیث، روایات و دستورات مذهبی در خصوص احسان، امدادر -

 های تبلیغاتی؛نوشته
 های مختلفهای داوطلبانه در رسانهقالات مربوط به سازمان و فعالیتانتشار مطالب و م -

 روزنامه، مجلات، رادیو، تلویزیون؛مثل 
 ها و اطلاعات سایت اینترنتی سازمان.گسترش مستمر پایگاه داده -

انی رساز هر فرصتی برای اطلاع بایدهای ورزشی لازم به یادآوری است که سازمان داوطلبان سازمان
 های داوطلبانه استفاده نماید.و افزایش آگاهی مردم از فعالیت

 عامل سوم: ابزارهای تشویقی
ه همان های بیرونی بی داوطلبانه و بشردوستانه بدیهی است که ارائه پاداشکارهابا توجه به ماهیت 

های بشردوستانه های ورزشی و سایر سازمانها وجود دارد، در سازمانشکلی که در سایر سازمان
های بیرونی به شکلی دیگر و به میزان کمتر و ، ارائه پاداشحال نیا باتواند وجود داشته باشد. نمی

ؤثر مزمانی جهت ایجاد رقابت و انگیزه در بین داوطلبان ضروری است. پاداش همگامی  ترخفیف
هایی همچون اهمیت، انعطاف، فراوانی، آشکاری، توزیع منصفانه و هزینه است که شامل ویژگی

 مناسب باشد.
 دهها، استفاصمیمانه، تشویق، کسب رضایت ورزشیاران، مشورت با آن دوستانه و رابطهبرقراری 

های لازم برای ها در اختیار گذاشتن فرصتهای آناستعداد شناخت علایق و از مزایای داوطلبی و
حمیدی، است )ابراز وجودشان از عواملی است که بر انگیزه خدمات داوطلبان ورزشیاران مؤثر 

داشتند  ( که بیان1333(. نتایج پژوهش در مؤلفه ابزارهای تشویقی با نتایج رهنورد و همکاران )1316
اوطلبی های دهای داوطلبانه، تهیه کارتابزارهای تشویقی در ابعاد انتشار مطالب مربوط به فعالیت

جهت استفاده از مزایای مختلف مانند تخفیف، وضع قوانین مربوط به حقوق داوطلبی و حمایت از 
رین عوامل تعنوان مهمهمنظور پشتیبانی مالی، بگذاری، وضع قوانین بههای داوطلبانه و قانونفعالیت

های مردمی داوطلبان بوده و همسو است. راهبردهای نظر رتبه در جذب و نگهداری گروه از
 ند از:ای عبارتپیشنهاد
 ؛... های داوطلبی جهت استفاده از مزایای مختلف مانند تخفیف وتهیه کارت -
انه در مراجع داوطلب هایحمایت از فعالیت وضع قوانین مربوط به حقوق داوطلبی و -

 گذاری؛قانون
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منظور تشویق سایرین و ایجاد رقابت در افراد  ها، بهمعرفی ورزشیاران فعال در رسانه -
 جهت همکاری.

 مشارکت و کار تیمی عامل چهارم:
های غیردولتی و داوطلبانه های انگیزشی در سازمانترین مقولهمشارکت و کار تیمی یکی از مهم

ها و ابراز عقاید و کار تیمی به افراد و بیان در ارائه انتقادات و پیشنهاداست. احساس آزادی عمل 
 های خاصی را در قبال گروه بر عهدهها وظایف و مسئولیتکه آنبخشد که همچناناین باور را می

گیری و عنوان یک عضو از فرصت و حق رأی مساوی، مشارکت در تصمیم دارند، به
همسو ( 1333رخوردارند که با نتایج پژوهش رمضانی نژاد و همکاران )های گروه نیز بگذاریهدف

نگاه غایت گرایانه به مشارکت دارند و جلسات گروهی را عامل  ،بیان داشتند ورزشیاران فعال و
فه عنوان وظیدانند. همچنین مشارکت گسترده خود را بهقدرتی میمهمی برای غلبه بر احساس بی

دانند، لذا نیاز به طلبی خود را در جهت ارضای نیازهای درونی خویش میتلقی کرده و انگیزه داو
 حالعین روشی برای آموزش و آگاهی داوطلبان برای حضور و مشارکت در اتخاذ تصمیمات و در

 سهیم شدن در مسئولیت است.
 ها:راهبرد 

 تیم، احساس آزادی عمل داشته باشد؛داوطلب در کار با  -
تعاملات منفی خود را بیان کنند، بدون اینکه از تلافی  ادانه نظرات وگروه بتوانند آز اعضای -

 ؛آن ترس داشته باشند
 ؛ها، وجود داشته باشدگذاریهای مشارکت در هدففرصت -
 های انجام کارها وجود داشته باشد.امکان مشارکت در تعیین شیوه و رویه -

 عامل پنجم: نقش دولت و مجلس
زیر  هایهای داوطلبانه، با تعیین و حمایت از حوزههای مربوط به بهبود فعالیتیمشخطقوانین و 

( 273: 1316بر انگیزه داوطلبین ورزشی مؤثر خواهند بود. از نتایج پژوهش قاسمی و همکاران )
در قائل نمودن به مسئولیت مدنی دولت در برابر نیروهای  گذارانقانونتوان پی برد که اقدامات می

تواند انگیزه ورزشیاران را مضاعف نماید. می ،لب چه در مواقع اضطراری و چه در شرایط عادیداوط
 تواند:راهبردهای این بخش می

موارد ارائه خدمات  جمله ازرسانی مالی، لجستیکی و فنی به سازمان داوطلبی، کمک -
 ی؛رساناطلاعآموزشی و 

 ؛رفاهی عمومیهای درمانی و خدمات مشارکت داوطلبان در طرح -

 ؛های تبلیغاتی و آموزشی در خصوص اصول و مزایای داوطلبیفعالیت -
های داوطلبانه با ایجاد ساختارهای ملی برای تعیین محدوده توسعه مطالعه و بررسی فعالیت -

 های داوطلبانه )بخصوص داوطلبان ورزشی(.مشارکت
 عامل ششم: ایجاد آرامش درونی

 های داوطلبانه دارد. از دیدگاهبارزی در انگیزه فرد در انجام فعالیتآرامش درونی نقش مشخص و 
 حس و اخلاقی بردن فضایل بالا و دیگران به کمک گرو در واقعی خوشبختی ارسطو

احسان  به جهت اهمیت داشتن است. در قرآن کریم، شده فیتعر بشریت به کمک و یدوستنوع
ت اس شده ضوع احسان و مشتقات آن اشارهبه مو بار در آیات متعدد 114در روابط اجتماعی، 

دادن  اوند )مردم را( به عدل و احسان وهمانا خد» آمده است: 12آیه  ،النحل ةدر سور مثال عنوانبه
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نظرات  حاضر عصر های اندیشمنداننتایج پژوهش د. همچنینده، فرمان می«)حق( خویشاوندان
 آدام مدرن، اقتصاد گذارانیبن نمونه، عنوانبه این پژوهش به همراه دارد، با نتایج را همسویی

 دیگران کردن خوشبخت اندیشه در نخست باید خوشبختی به رسیدن جهت» :دیگویم اسمیت،
 سازی خوشبخت جهت در آنکه مگر یابیمنمی دست خوشبختی به هرگز سخن ما دیگر به باشیم،
اخلاقی  بردن فضایل اهمیت بالای ایجاد آرامش درونی و بالا دهندهنشاناین  که ،«برداریم گام دیگران

دارند که انگیزه کمک به ( اظهار می2216) 1به نقل از ریگمن( 1311)هست. اسدی و همکاران 
( 2213) 2آورد. همچنین دوپاکو و ناودیگران آرامش درونی را برای داوطلبین ورزشی به ارمغان می

های داوطلبین در انگیزه نیترمهمهای اجتماعی و حمایتی از که انگیزه دنبه این نتیجه رسید
 رویدادهای ورزشی است.

 عامل هفتم: نیاز به کسب دوستی و روابط
 3تعلق حس بردن بالا و جدید دوستان یافتن مردم، با شدن آشنا ارتباط، برقراری هدف با برخی
 هایمحرککند، می( بیان 1316حمیدی ) ،که طورهمان زنند.می داوطلبانه هایفعالیت به دست

 دیگران با تعامل و است. ارتباط تابعی از روابط درونی مثل منزلت اجتماعی و توسعه دوستی ،عاطفی

 اریاخت در امکانات بهترین اگر که گونهآن هست، زندگی در اساسی و جدی بنای یک ،یکل طوربه

نمود.  نخواهد رضایتمندی احساس وجه چیهبه باشد، محروم جامعه با ملاقات از ، اماگیرد قرار آدمی
 تریمثبت احساس باشد، بیشتری دوستانه انسان و عاطفی تعامل در انسان اندازه هر ،رو نیا از

 .داشت خواهد خود اطراف زندگی و خود به نسبت
میمی با روابط صاساس این نیاز تمایل به کسب دوستی، حمایت دیگران و ایجاد بر ،گرید عبارتبه 

دیگران واقع شوند و در شرایطی که تعاون حاکم است و  رشیپذ ها، افراد تمایل دارند که موردآن
 روحیه همکاری و تفاهم وجود دارد به کار اشتغال داشته باشند.

 عامل هشتم: پرستش و اعتقادات مذهبی
ن باورها توجهی به ایاست و بیانگیزه مذهبی، پتانسیلی عظیم برای افکار و خدمات انسان دوستانه 

ارائه  وگردد. بشردوستی محرومیتی بزرگ برای اشاعه افکار و اصول خدمات داوطلبانه محسوب می
عصاره و رسالت مشترک دعوت همه انبیای توحیدی و سفارش همه  خدمات انسان دوستانه، جزو

ی نیز هایرسانی توجه بسیاری شده و راهاولیای بزرگ الهی است. در اسلام به مسئله همیاری و کمک
(. همسویی 1312حامد نیا، ) شده که انفاق و صدقه یکی از این موارد استبرای این امر در نظر گرفته

هوش معنوی کند ( وجود دارد که بیان می1317هش امام وردی و همکاران )نتایج پژوهش با پژو
 ی هویت، احتمال عجین شدن کاری داوطلبان ورزشی را بیشتر کندهاتواند از طریق تقویت مؤلفهمی

هاى معنوى، ها تحت تأثیر جاذبههمه انسانکند. و همین امر اهمیت اعتقادات مذهبی را دوچندان می
به وجود آید داراى  این عاملاساس رهایى که بحرکت، دهندهایى انجام مىشها و تلاحرکت
 گرفتن در نظر با آن اشاره کرد.دوام و پایدارى توان به جمله مى هاى بسیارى است که ازبرتری

 یخوببه خاص، طوربه داوطلبانهخیریه و  امور نقش ،یکل طوربه عبادت نقش پیرامون اسلام دیدگاه
 نیترمهم از یکی با بشر اسلام، آشناسازی در مؤکّد و مکرر یهاتوصیه از هدف که میابییدرم
 (.1371مصباح موسوی، است ) خوشبختی به دستیابی هایراه

                                                           

1. Rigman 

2. Do paco and Nave 

3. Sense of belonging 
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 عامل نهم: رشد و تأمین نیاز کسب موفقیت
ها، توانمندی و ظرفیت بیشتر، های جدید همراه با پیشرفتاین عوامل شامل یادگیری واقعی مهارت

گردد. همچنین این عامل شامل رضایتمندی کامل داوطلبان ورزشی از موجب رشد داوطلبان می
ژوهش اساس نتایج پگردد. از طرفی برها میرای تلاشها، حل مسئله و کسب نتایج مفید از اجفعالیت

( که همسو با پژوهش حاضر است، هوش فرهنگی شناختی و فراشناختی، 1316فیضی و همکاران )
 زند.انگیزش هوش معنوی و درنهایت رفتار هوش معنوی، انگیزه توفیق طلبی ورزشکاران را رقم می

ت. ها آموزش هسوری نیروی انسانی و بهبود نگرش و رفتار آنترین روش جهت ارتقای بهرهاساسی
ی آموزشی، ازسنجینبایست مراحل چهارگانه فرآیند آموزش شامل: جهت اثربخشی آموزش می

ریزی آموزشی، اجرای آموزشی و ارزیابی آموزشی با دقت تمام اجرا گردد. در این جهت هبرنام
. انجام وظایف 2تر باشد. تر و انگیزشیوظایف محوله چالشی. 1توان به این موارد اشاره کرد: می

 توجه افراد خارج از سازمان قرار گیرد. هایشان موردورزشیاران و موفقیت

 تراز وضعیت روحی و جسمی مطلوب عامل دهم: برخورداری
 روحیه از اند،داوطلبانه داشته اجتماعی خدمات انجام شانس شناسان، افرادی کههای روانطبق یافته

 رابطه دارای خوشبختی و خیریه امور در داوطلبی اند. درواقع،بوده برخوردار تریسرزنده و شاد
 داوطلبی بین رابطه 1میر و استوتزر دیدگاه نماید. ازمی تقویت را دیگری هرکدام و هستند هیدوسو

 داوطلب که اشخاصی که است آن دارد قطعیت آنچه است. باتثا قابل و علمی امری خوشبختی، و
 از بالاتر هاآن و بوده برخوردار تریمطلوب روحی وضعیت از هستند، خیریه امور در همکاری

 میر و) ندینمامی پرهیز خیریه امور در همکاری از و اندیشندمی خود به تنها که هستند کسانی
 خدمات است، گرفته صورت انتاریو استان در کانادا در که تحقیقاتی اساس بر .(2223استوتزر، 
تنهایی  و انزوا کاهش موجب بلکه شود،می نفس بهد اعتما و SWB2افزایش موجب تنهانه داوطلبانه

 کار به که بزرگسالانی همچنین، شودمی بدن در ایمنی سیستم بهبود و فشارخون آوردن پائین

 .(2211، 3استپتوئهبرخوردارند ) یترنییپا ریوممرگ نرخ از دارند اشتغال داوطلبی
بر انگیزه خدمات داوطلبانه ورزشی در  مؤثرعوامل  دهدیمخلاصه، نتایج پژوهش نشان  طوربه

 4در  ی این عواملبنددستهی است که پس از شناسایی و بررس قابلساختاری و انگیزشی  دو بعد
درونی به ترتیب ایجاد  -پنج عامل انگیزشی تیدرنها، هاعلتی اهیلاسطح توسط روش تحلیل 

آرامش درونی، نیاز به کسب دوستی و روابط، پرستش و اعتقادات مذهبی، رشد و تأمین نیاز کسب 
تر و پنج عامل ساختاری و سازمانی جسمی مطلوب موفقیت و برخورداری از وضعیت روحی و

 ی وابزارهای تشویقی، مشارکت و کار تیم ها و تبلیغات،)بیرونی( به ترتیب رفتار سازمانی، رسانه
ای که بین عوامل درونی و بیرونی بندی شدند. همچنین در مقایسهنقش دولت و مجلس اولویت

ونی بیشتر از عوامل درونی است. برای هرکدام از مجموع میزان تأثیر عوامل بیر انجام شد، در
 ارائه شد. نظیرهمراهبرد  شدهارائهی هاشاخص

 
 
 
 

                                                           

1. Meier& Stutzer 

2. Subjective well being 

3. Steptoe 
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 تیاولو یورزش یرشته ها یمنابع انسان یراهبرد نیمضام نیتدو
 ینیسرزم شیآما کردیدار استان فارس با رو
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از آنجا که شناخت تفاوت های منطقه ای و مطالعه ساختارها و عوامل موثر بر ورزش به منظور 

 ینیرزمس شیآمارسیدن به توسعه پایدار اجتناب ناپذیر است، هدف پژوهش حاضر تحلیل راهبردی 
حاضر از منظر جهت گیری جزو . روش پژوهش می باشد منابع انسانی ورزش استان فارس
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گرفت و  انجام تحلیلی -توصیفی روش به مدل ارائه (GIS) جغرافیایی اطلاعات سیستم از استفاده
 شد.   بررسی و تحلیل  Arc – GISنرم افزار  محیط در به دست آمده بخشی از اطلاعات

نتیجه کلی مطالعات آمایش منابع انسانی ورزش استان فارس نشان داد که توزیع غیرمتوازنی از 
 توانمیزیرساخت های انسان افزاری ورزشی در پهنه ورزش استان فارس وجود دارد. به طور کلی 

ر هاذعان نمود که ایجاد و تعمیق نگرش آمایشی برای برقراری توازن در عوامل آمایشی، هم افزایی 
ترین راهبرد های بخش ورزش استان چه بهتر فعالیت های ورزشی سازمان ها می تواند به عنوان مهم

  در نظر گرفته شود.
  

 آمایش سرزمین، برنامه، پراکنش، ورزش و منابع انسانی.  واژگان کلیدی:
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  مقدمه
سازمان ها محیط داخلی و خارجی خود را  آنریزی راهبردی فرآیندی است که از طریق برنامه

گذاری کرده و راهبردهایی علاوه بر آن مسیر راهبردی خود را پایه کنند.و شناخت کسب میتحلیل 
در همین راستا، تفکر راهبردی به مفهوم آمادگی (. 2213:124کنند )نظری و پورعابدی، را خلق می

باشد. دم زمانی و معنایی برای تغییرات محیطی میذهنی و اجرایی فرد برای انطباق با شرایط و تق
تفکر راهبردی پیش بینی آینده نیست، بلکه تشخیص به موقع خصوصیات میدان رقابت و دیدن 

(. در این زمینه 277:2217 و همکاران، 1هایی است که رقبا نسبت به آن غافل هستند )شاپیرافرصت
ای هاز مهارت بایدکاری در محیط رقابتی رهبران سازمان ها به منظور پاسخگویی معنادار و سازش

قع و گویی به موراهبردی برخوردار باشند که بتوانند سازمان خود را با محیط وفق دهند و با پاسخ
 (.61: 1316نظری و همکاران،)های ناشی از محیط مصون نمایند مناسب سازمان را از ضربه

 به سازمان ها برای حیاتی و مهم عاملی عنوان به را راهبردی مدیریت، مدیریت ةاندیشمندان حوز
: 2224، 2اند )مونتس کرده لحاظ امروزی پیچیده محیط در پایدار رقابتی مزیت و ارزش ایجاد منظور
167.) 

های رقبای فرایند هوشمندی راهبردی، با تحلیل اطلاعات داخلی و محیطی سازمان، فعالیت
نی و های درونماید. از این رو، تحلیل محیطابعاد مختلف پیگیری میمستیم را در مستقیم و غیر

بیرونی سازمان و تفسیر مستمر اطلاعات دریافتی از محیط، تأثیر به سزایی در تصمیمات آتی مدیران 
جهان در شرایط متغیری (. 112: 2221، 3برای موفقیت بیشتر سازمان خواهد داشت )روچ و سانتی

رد. در این بین سازمان ها به شدت متأثر از تغییرات شتابناک قرن حاضر قرار از فرآیندها قرار دا
ها را به منظور ایفای نقش معنادار در محیط سازمان ها نیازمندند فرآیندها و روش ،دارند. بدین منظور

ها و ها، ارزشدستیابی به رسالت مورد بررسی قرار دهند و فرآیندهای عملیاتی را به منظور
 یک همانند سازمان ها همه(. 11: 4،2217و همکاران دهی کنند )جانکوارتها سازمانتمطلوبی
 هستند متقابل تعامل در محیط اجزای دیگر با که دارند قرار محیطی در داخل ارگانیک و پویا سیستم

گو با شرایط روزه سازمان های پاسخ(. ام43: 1313پذیرند )مبینی و حیدری، می تأثیر دیگر هم از و
آمیزی تعامل برقرار کرده و سازمان را به طور اثربخش در جهت اهداف محیط بیرونی به طور موفقیت

سازمان ها برای بقا  ،از این رو (.632: 1311د )نظری و همکاران، کنو مقاصد اصلی خود هدایت می
ی محوری معصر امروزی، ناگزیر از پذیر راهبرد و رشد خود در این محیط متغیر رقابتی و ناپایدار

: 2226، 1)هربیناک بایستی به فرآیند مدیریت راهبردی تکیه زنند باشند و برای خروج از این چالش
12.) 

تفاده ها، اسهدف از مطالعات آمایش سرزمینی، توسعه مناطق و روابط متقابل درونی و بیرونی آن
ثروت و درآمدها، توسعه متعادل، ایجاد خدمات و تسهیلات اجتماعی معقول از منابع، توزیع عادلانه 

(. به لحاظ مفهوم آمایش 136:1337احسانی و همکاران، متناسب با نیازهای جامعه را شامل می شود )
سرزمین ایجاد تعادل بین سه عنصر انسان، فضا و فعالیت تعریف شده و مقوله آمایش، تلفیقی از سه 

                                                           

1. Shapira 

2. Montes 

3. Rouach&Santi 

4. Jeabquart  

5. Hrebinak 
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آمایش ســرزمین از تنظیم (، لذا 31: 1333ا و جامعه شناسی است )محمودی، علم اقتصاد، جغرافی
و فعالیت های انســانی در سرزمین، برای استفاده مناســب و پایدار  روابط بین انســان، ســرزمین

ه زمان برای هم امکانات انسانی و فضایی سرزمین در جهت بهبود وضعیت اجتماع در طول از کلیه
 هیندمازسارا  مینزسر مایشآ ،از این رو. (1: 1312)نوروزی و همکاران،  باشد ها می نســل

د ـنا تهـنسداجانبه  همه توسعه ،کلی یاـه تـسیاس بـقالدر  حیاتی یفضا اوارسزو  هماهنگ
های آمایش هایی که از اطلاعات حاصل از طرح از جملـه اسـتفاده (.141: 2211، 1زرگان و موست)

اطق من اجتماعی ،به عمل آورد، ارائه نقشـه آزمایش براسـاس شـرایط اقتصادی تـوان سـرزمین می
ای با توجه به شرایط اقلیمی توسعه هر مقوله انطباق یبرا توسعه پایدار دانشمختلف می باشد، لذا 

 (.33: 1312حسینی و همکاران، ) است یطیمح ستیز و
های در هر جامعه است و ارائه برنامه اجتماعی –توسعه ورزش بخش مهمی از توسعه اقتصادی 

راهبردی در بخش های مختلف آن از اهمیت خاصی برخوردار می باشد. دستاوردهای توسعه ورزش 
 ست کهیی اجتماعی می شود. بر این مبناحوزه گسترده دارد و موجب رونق اقتصادی و شکوفا

، 2کنلی و توهیاست ) پیروزی پیوسته ملت ها در عرصه رقابت های ورزشی، موضوعی اساسی
موریت خود راهبرد لازم را تهیه ای ورزشی کشورهای مختلف بر حسب مأسازمان ه(. 427: 2214

کردند و با اجرای آن به موفقیت های خوبی دست یافتند. با حاکمیت چنین تفکری، برخی از 
از همین د. انودههبرد سازمانی خود را تدوین نمموریت خود راهای ورزشی برای توفیق در مأازمانس

 با چنینراه برون رفت از دایره توسعه نیافتگی را برنامه ای عملکردن حوزه ورزش می داند.  ،رو
اندیشه ای سازمان های  ورزشی علاوه بر دارا بودن برنامه راهبردی و چشم انداز شفاف، به دنبال 
حضوری موفق در عرصه های ملی و بین المللی نیز هستند و امیدوارند با اجرای این راهبردها به 

(. 111: 1311اهداف تعیین شده، با حداقل انرژی و منابع دست یابند )گوهر رستمی و همکاران،
سالانه بخش چشمگیری از منابع در ورزش صرف می شود، اما باید اذعان کرد که اولویت بندی 

توزیع منابع در ورزش کشور وجود ندارد. با توجه به اهمیت برنامه ریزی  در رابطه با مشخصی
یز راهبردی در توسعه مقوله های مختلف از جمله ورزش، ضرورت توجه به این مهم در کشور ن

کم  بیش از پیش واجب است و بدون شک یکی از دلایل عدم توسعه کشور در عرصه ورزش،
 (.172: 1314توجهی مسئولان به این مقوله مهم و سلیقه ای عملکردن است )نظری و همکاران، 

های ورزشی تعریف کرده اند، در صورتی که برخی دیگر از توسعه ورزش را همان سیاست
مشتمل بر ساختارها، سیستم ها، فرصت ها و فرایندهایی می دانند که افراد  محققان این مفهوم را

در ورزش و تفریحات شرکت کنند و عملکرد  طبقات خاص ،جامعه را قادر می سازد در گروه ها
ورزش کنشی است که چرا که  (،41: 2213هند )صابری و همکاران، خود را تا سطح دلخواه ارتقا د

شده  بدنی یا ذهنی های موقعیت بهبود هدف با بدنی در کنشگر اجتماعیسبب افزایش مهارت های 
. اولین بعد اهمیت ورزش برای (71: 1317)نظری و مختاری،  اقتصادی را نیز دنبال بنماید و اهداف

، است. بعد دیگر، برای دولت هاقدرت ها، کنترل بدنی جامعه به مثابه پایه کنترل عمومی سیاسی 
 ورزشی رفتارهای تعمیم رفاه و مدرن، کاهش هزینه های اقتصادی جامعه از خلالهای ویژه دولتبه

 (. 71: 1316است )نظری و قوامی، 

                                                           

1. Zarghan & Most 

2. Kennelly & Toohey 

http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1441352314000102
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1441352314000102
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1441352314000102
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در جهان معاصر که سازمان ها در حال تغییر و تحول هستند، مدیران سازمان ها باید اندیشه و 
با هوشیاری و گوش به زنگ بودن، حساس بودن،  باید 21افکار نو داشته باشند، لذا مدیران قرن 

لم (. آنچه مس122: 1313موفق شوند )نظری و همکاران، ،علاقه و با یادگیری مستمر ،سخت کوشی
و نفس سرمایه های انسانی از حثی از قبیل عوامل انگیزشی، توانمندی شناختی، عزت است مبا

ربرد داشته و با دیریت ورزشی نیز کاهای روان شناسی ورزشی محسوب می گردند که در مسازه
های شخصیتی، خلاقیت سرمایه های فکری، سازمانی ثر بر بهداشت روانی، ویژگیشناسایی عوامل مؤ

؛ 2212همکاران،ازمانی فراهم می آورد )شامانیا و و اجتماعی بستر مناسبی را برای ارتقای عملکرد س
 ترینمهم از یکی مکانی کنار توجه به موقعیت(. بی شک، تراکم جمعیت و تجمع امکانات در 61

 و ورزشی اماکن مورد در موجود هایپژوهش است. ورزشی مکان هر برای ریزیبرنامه ملاحظات
 متمرکز ورزشی مکان ساخت به مربوط نامحسوس منافع و اقتصادی آثار مالی، مسائل بر تفریحی،

 هسته فرهنگی، منافع و غیرملموس و ملموس اقتصادی تأثیرات چون فراگیری مباحث شده است.

 1است )برونسونبوده  اخیر هایسال در آن پیشرفت دوره در ورزشی اماکن زمینه در پژوهش اصلی
 (.11: 2221و همکارن،

 هایسالن مانند تفریحی ـ ورزشی مراکز به کم درآمد، افراد از زیادی تعداد دیگر، طرف از
 ساکنان موانع سد راه شرکت از یکی ،همچنین هزینه ندارند. دسترسی ورزشی هایزمین ورزشی و

باید توجه  (.14: 1312حسینی و همکاران، می باشد ) ورزشی فعالیت های درآمد در کم مناطق
 ها ورزشیمکان ساماندهی و آن از بهینه استفاده و فضاهای ورزشی به عادلانه دسترسی امروزهداشت 

 است(. آنچه مسلم 17: 1336رحمانی نیا،می آید ) به حساب پایدار توسعه اساسی مؤلفه های از
 ای مجموعه آوردن فراهم مستلزم ورزش، هبرنامه های راهبردی در حوز مطلوب اجرای و مدیریت

 از مطلوب برداریبهره و توسعه و ایجاد شرایط، این ترینمهم جمله از است. امکانات و شرایط از
 فضاها این به افراد آسان دسترسی برای لازم تسهیلات آوردن فراهم و ورزشی تأسیسات و اماکن

)حسینی و می باشد  ورزشی فضاهای بهینه مکان تعیین مهم ارکان از یکی موضوع ست. اینا
 (.33: 1312همکاران، 

ورزش باید  هحوز کردن عمل ةبرنام ،را توسعه نیافتگی هدایر از برون رفت راه به نظر می رسد
 نیازمند ورزشی نهادهای و تجهیزات تأسیسات، ایجاد و ریزیبرنامه (.3: 1331)قالیباف، دانست 

 بیشتر، جمعیت تراکم با هاییمکان در دسترسی، نظر از است. بنابراین جمعیت تراکم از خاصیة درج
 ورزشی فضاهای که است اهمیت حائز این نکته آسانتر خواهد بود. ها آن از استفاده و خدمات ارائه
 استقرار ،کنونی مشکلات ترینمهم از بتوانند استفاده کنند. همگان که شوند ساخته هاییمکان در باید

 هاآن به دسترسی عدم علت به جامعه افراد از بسیاری است. به نحوی که ورزشی فضاهای نامناسب
 و برنامه ریزی به ها آن حل و کنند استفاده مطلوب به صورت ورزشی هایمکان از نمی توانند

  (.172:1313همکاران، نظری و دارد ) نیاز ورزشی فضاهای ساماندهی و مکان یابی زمینه در مدیریت
 نسبت ورزشکار هنتیجه کلی مطالعات آمایش بخش ورزش ایران نشان از این دارد که سرانهر چند 

درصد می باشد و در بخش سخت افزاری نیز وضعیت کلی ورزش کشور  12به کل جمعیت زیر 
متر مربع می باشد، ضمن اینکه توزیع غیرمتوازنی از اماکن و فضاهای ورزشی در پهنه  72/2حدود  

 جمله از مختلف های مقوله توسعه در راهبردی ریزی برنامه اهمیت به توجه باکشور وجود دارد. 
 لایلد از یکی شک بی و است واجب پیش از بیش نیز کشور در مهم این به توجه ضرورت ورزش،

                                                           

1. Brownson 
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 نکرد عمل ای سلیقه و مهم مقوله این به مسئولان توجهی کم ورزش، عرصه در کشور عدم توسعه
 هادپیشن ها سازمان به را خاصی ابزار ،مدیریت علم متخصصان مشکل این با مقابله برای .است
ی شک ب کنند. ارزیابی و اجرا تدوین، را خود سازمانی راهبرد بتوانند ها آن کارگیری با به تا اندکرده

ورزش، مستلزم فراهم آوردن مجموعه ایی  همدیریت و اجرای مطلوب برنامه های راهبردی در حوز
استفاده بهینه از آن و ساماندهی  دسترسی عادلانه به فضاهای ورزشی، از شرایط و امکانات از جمله

د. از قه می باشمکان های ورزشی متناسب با نیروی انسانی، فراینده ها و شرایط جغرافیایی هر منط
 حوزه های سلامت، اقتصاد، فرهنگراهبردی، افزایش تاثیر گذاری بر  برنامه های آنجایی که براساس

راهبردی و آمایش سرزمین این  ه، تلفیق برنامو عزت و اقتدار ملی از اهداف کلان ورزش می باشند
 تحقق هر هدف از برنامه راهبردی با توجه به الگوی مطلوب ةامکان را فراهم می آورد که زمین

و متناسب با نیروی انسانی و شرایط  لازمماکن و فضاهای ورزشی همراه با فرایند های ا یابیمکان
 جغرافیایی فراهم گردد.

ورزشی  تهیئ 41ة ورزش و جوانان و ادار 21پهناور فارس با داشتن در حال حاضر استان 
ت ورزشی شهرستانی به دلیل نداشتن برنامه راهبردی مبتنی بر آمایش سرزمین، هیئ 772استانی و 

دارای توزیع متفاوت امکانات سخت افزاری و نرم افزاری و عدم دسترسی مطلوب ذینفعان عمومی 
تان می باشد. این بدان معنا است که اهداف و راهبردها و الگوی و اختصاصی به منابع ورزش اس

و متناسب با نیروی انسانی و  لازممطلوب توسعه اماکن و فضاهای ورزشی همراه با فرایندهای 
همچنین اولویت بندی رشته های  ستند ویایی، به صورت مدون و شفاف مشخص نیشرایط جغراف

 روابط تنظیم سرزمین، آمایش شد اشاره طورکه همان ورزشی توسعه یافته و قابل توسعه در استان.
 و نسانیا امکانات کلیه از پایدار و مناسب استفاده برای های انسانی، فعالیت و سرزمین انسان، بین

 ،واقع هاست. درنسل همه برای انزم طول در اجتماع بهبود وضعیت جهت در سرزمین فضایی
 نوع هر برای که است آن خواستار و رود می پیش زمین نوع کاربری برای تکلیف تعیین تا آمایش
 یذ های سازمان توسط برداری بهره اجرای برای مدیریت شده، طرح مشخص کاربری یا استفاده

 سرزمین آمایش های طرح از حاصل اطلاعات از. شود ای ریخته منطقه طرح چارچوب در ،ربط
 کرد. از استفاده مختلف مناطق اجتماعی اقتصادی، شرایط آزمایش براساس ةنقش ارائه برای توانمی
کنونی ورزش استان، عدم تدوین مضامین راهبردی توسعه بخش ورزش بر مبنای  مشکلات ترینمهم

انسانی و شرایط جغرافیایی روی و متناسب با نی لازمالگوی مطلوب توسعه اماکن، فرایند های 
خدمات  از توانند نمی ها آن به دسترسی نداشتن علت به جامعه افراد از بسیاری که نحوی به ؛باشدمی

 ابیی مکان ةزمین در مدیریت و ریزی برنامه به هاآن حل و کنند استفاده مطلوب صورت ورزشی به
 نیاز ،و متناسب با نیروی انسانی و شرایط جغرافیایی لازمورزشی، فرایند های  ساماندهی فضاهای و

 ت،اس داشته کشور ورزش در مهمی سهم همیشه که هاییاستان از یکی عنوان به دارد. استان فارس
 این تایجن رسد می نظر به ،رو از این. کند فراهم پیش از بیش را ها موفقیت این زمینه استمرار باید

جبران نماید و شرایط بهتری را در زمینه تصمیم گیری  را یاد شده نبود اطلاعات تواند می پژوهش
 اماکن فضاها و وضعیت که می گیرد انجام هدف این با پژوهش این. دهد قرار مدیران اختیار در

 توجه به اب و شود و تحلیل تجزیه جغرافیایی، اطلاعات سیستم از استفاده با استان فارس ورزشی
دی راهبر مضامین اینکه ضمن آید، دست به جدید ورزشی فضاهای و اماکن مطلوب الگوی اطلاعات،

در  استان فارس ورزش جایگاه رسد می نظر به. کند تدوین نیز را استان فارس ورزش بخش توسعه
 و فزاریا نرم زیرساخت هاس انسان افزاری، فرایندهای به توجه با و ها استان سایر به نسبت کشور
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 آمایش مطالعات انجام ضرورت استان فارس، در ورزشی افزاریسخت وضعیت طرف دیگر از
تحلیل  لذا هدف از پژوهش حاضر کند. می برابر چند را راهبردی رویکرد ورزش با سرزمینی
 باشد. یم ورزش استان فارس منابع انسانی ینیسرزم شیآماراهبردی 

 
 روش شناسی پژوهش

 از ترکیبی و است توصیفی، داده ها گردآوری نحوه و کاربردی هدف لحاظ به پژوهش حاضر
ها به منظور دستیابی به منظرهای  داده و تحلیل تجزیه و گردآوری برای کمی و کیفی های روش

 GISورزشی با رویکرد آمایش سرزمینی از طریق  پراکنش زیرساخت های انسان افزاریراهبردی 
و گیری جز روش پژوهش حاضر از منظر جهت ،از این رو .ه استشد در استان فارس استفاده

. مشارکت کنندگان ه استهای توسعه ای می باشد که به صورت پیمایشی انجام گردیدپژوهش
گیری نظری و بودند و با استفاده از دو روش نمونه ، نخبگان و خبرگان ورزش استان فارسپژوهش

تعداد  ی،نظر یریدر روش نمونه گکرد.  نفر(  ادامه پیدا 12برفی تا رسیدن به اشباع نظری )گلوله
 یریگ است نمونه یدهکه محقق به مرحله اشباع نرس یو تا زمان شودینم ییناز قبل تع ینمونه خاص

 ةخاطر اطلاعات دست اولی که درباره گیری را که طی آن افراد ب. این نوع نمونهکندیم یداادامه پ
آن  ةهای خاصی دربارتجربه نموده یا دیدگاه رامورد نظر ة که پدیدیک پدیده دارند یا به دلیل این

 ینبد ی،فبرگلوله یرینمونه گ پژوهش ینگویند. در اگیری مبتنی بر هدف مینمونه ودارند، انتخاب 
مورد بررسی دارای  هشناختند که در زمینکنندگان اگر افراد دیگری را میصورت بود که شرکت

ادامه  ییتا جا یریگ. نمونهنمودندیبرای شرکت در مطالعه معرفی م هستند، ییهاتجربیات و دیدگاه
که اطلاعات جدید، همان تکرار اطلاعات قبلی  یدندرسمیبه این نتیجه  یقکه گروه تحق یافتمی

 به کد جدید یا گسترش کدهای موجود داشته باشد یازاست و دیگر اطلاعات مفهومی جدیدی که ن
 خواسته پاسخ دهندگان از آن در که چک لیست محقق ساخته بود پژوهش، . ابزارداددست نمیه ب را

 صورت این به داده ها تحلیل کنند. فرایند فهرست را وضعیت موجود منابع انسانی ورزشی شدمی
آمایش ورزش رسیده راهبردی تدوین سند  هید کمیتطلاعات در قالب فرم هایی که به تأیکه ا بود
گرفت و ایشان براساس قضاوت های میقرار  خبره ورزش استان نظراندر اختیار صاحب ،بود

ورزش استان در شاخصه های مختلف سخت افزاری،  های انسان افزاری شهودی شرایط زیرساخت
نفر از متخصصان  12نمودند. روایی صوری و محتوایی توسط مینرم افزاری و مغز افزاری تشریح 

یی اید قرار گرفت، ضمن اینکه پایآمایش سرزمینی مورد تأیراهبردی و  مدیریت ورزشی، مطالعات
محاسبه گردید. در این بخش کیفی برای تجزیه و تحلیل  31/2اساس آلفای کرونباخ ابزار پژوهش بر

تحلیل پراکنش منابع  منظور به وداده ها از روش استقرای منطقی به منظور مفهوم سازی استفاده 
از طریق نرم جمع آوری و  داده های ،افیایی استان فارسانسانی ورزش در محدوده های جغر

 های استان طراحی گردید.و نقشه های پهنه بندی در شهرستانتحلیل  Arc GISافزار
 

 یافته های پژوهش
در  موریتبه عنوان مأ توسعه کمی و کیفی ورزش در پهنه جغرافیایی استان فارس: ماموریت

ریت ند تا با بهره گیری از مدیهست استان فارس برآن ارکان ورزش :موریتبیانیه مأ نظر گرفته شد.
بعد همگانی و قهرمانی ورزش استان فارس  ةبهینه از منابع و امکانات، در توسع ةراهبردی و استفاد

ن، از طح استانقش آفرینی نماید و از طریق ساماندهی رویدادهای تفریحی، فرهنگی و ورزشی در س
سلامت و نشاط اجتماعی و از سوی دیگر بستری مناسب جهت شکوفایی  یک سو موجبات ارتقای
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س فار : اندازچشم جایگاه ورزش استان فارس را فراهم آورد. یاستعدادها و پرورش نخبگان و ارتقا
ال با مشارکت برخوردار از سبک زندگی فعّ ،استانی است با مردمی سالم، شاداب و اخلاق مدار

یت های ورزشی سرآمد و الهام بخش در کشور با رونق در صنعت ورزش حداکثری و مستمر در فعال
: با توسعه متوازن چشم انداز هبیانی باشد.می  1424در سال  و ورزش قهرمانی پاک و پایدار

انسانی افزاری و ارتقای سطح های سخت افزاری، استفاده مناسب از تخصص منابع زیرساخت
با گسترش فعالیت در بعد همگانی، بر ارتقای  استان فارس وری فرایندهای نرم افزاری ورزشبهره

 ةسطح سلامت و نشاط اجتماعی تأکید دارد و همچنین از طریق کشف استعدادها و نخبه پروری زمین
استانی توسعه یافته در  1424حضور قهرمانان در سطح ملی و بین المللی را فراهم نموده و در سال 

تمامی ارکان در جهت  ةافزا و سازندتعامل هم: کلان خط مشی. گیردمی  ورزش ایران قرار هحوز
 توسعه ورزش استان حرکت خواهند نمود. 

  

 اهداف کلان ورزش استان فارس .8جدول 
 عنوان اهداف ردیف

 افزایش سهم ورزش در ارتقای هویت ، عزت و اقتدار ملی 1

 افزایش سهم ورزش در ارتقای سلامت مردم 2

 ورزش در بهبود فرهنگ جامعهافزایش سهم  3
 افزایش سهم ورزش در رونق اقتصاد استان 4

 
، افزایش سهم ورزش در ارتقای هویت، عزت و اقتدار ملی به عنوان 1براساس اطلاعات جدول 

افزایش سهم  قای سلامت مردم در رتبه دوم وهدف کلان اول، پس از آن افزایش سهم ورزش در ارت
ورزش در بهبود فرهنگ جامعه و افزایش سهم ورزش در رونق اقتصاد استان در رتبه چهارم قرار 

 .گرفته است
های قدرت صنعت، مزیت رقابتی، قدرت دست آمده از راهبرده های برتبه، 1 ها در شکلیافته

 Yو  X سپس مقدار  ،دهدها نشان میمالی و ثبات محیطی را برای تعیین حاصل جمع راهبرد
د شود تا نوع راهبرنهایت به ماتریس ارزیابی موقعیت و اقدام راهبردی انتقال داده میمشخص و در

 مشخص گردد.

 
 بخش ورزش فارس ماتریس ارزیابی موقعیت راهبردهای .8شکل 
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، بخش ورزش فارسپایدار  ةهای عوامل داخلی و خارجی توسعبراساس رتبه بندی راهبرد
این  .دهدنشان می (تهاجمی )منتهی تهاجمی مایل به حد پایینراهبرد منتخب را در موقعیت راهبرد 

های رقابتی بالایی که اساس مزیتکه راهبرد های بخش ورزش فارس، بر امر نشان دهنده آن است
ی اهای بزرگ و تهدیدهمنتهی با توجه به فرصتو تهاجمی بوده ، در بخش ورزش فارس وجود دارد

های محیط درونی در سرسختی که در محیط خارجی وجود داشته و با عنایت به برخی از ضعف
های رقابتی، محافظه کارانه و تدافعی نیز خود را رویکردهای راهبردی بخش ورزش فارس راهبرد

 دهد.نشان می
 

 ماتریس  راهبردهای کمی  .5جدول 
 عنوان راهبرد امتیاز راهبردها ردیف

1 1SO 61/3 سرمایه گذاری در ورزش تربیتی 
2 2SO 27/3  کاهش تصدی گری و حمایت از بخش خصوصی با تاکید بر رویکرد

 رقابتی و حرفه ای
3 3SO 27/3  تعامل و هم افزایی موثر بین دستگاه های اجرایی، بخش خصوصی و نهاد

 های عمومی
 

کاهش  به دلیل، ورزش تربیتیسرمایه گذاری در مشاهده می شود،  2اساس اطلاعات جدول بر
مل و تعا کید بر رویکرد های رقابتی و حرفه ای،ی گری و حمایت از بخش خصوصی، با تأتصد

در رتبه های سوم قرار  ثر بین دستگاه های اجرایی، بخش خصوصی و نهاد های عمومیمؤ افزاییهم
 دارند.

 

 رح رشته های اولویت دار بخش ورزشمراحل اجرای ط
هـا، جلسـاتی بـا حضـور معاونـت ورزشـی به منظور تعیـین ایـن شـاخص: هاتعیین شاخص

ــروه ــیس گ ــل، رئ ــر اداره ک ــادل نظ ــث و تب ــد و بح ــزار گردی ــان برگ ــی و کارشناس ــای ورزش ه
وضـعیت موجـود ، ماهیـت رشـته، سـخت افـزار رشـته، های کلـی نیـروی انسـانی رشـتهشاخص

هـا توسـط کارشناسـان اداره اولویـت بنـدی شـاخصقهرمانی رشته مورد تأیید قـرار گرفـت. 
توســعه ورزش قــرار گرفــت تــا  ههــای تعیــین شــده در اختیــار کارشناســان حــوزشــاخص :کــل

ــه  ــا رتب ــان ب ــر کارشناس ــاخص از نظ ــر ش ــت ه ــدی  4-1اولوی ــت بن ــردد. اولوی ــخص گ مش
اساس نظـر کارشناسـان وضـعیت موجـود قهرمـانی، ماهیـت رشـته، نیـروی انسـانی ها برشاخص

: هـاامتیـازدهی و تعیـین زیرشـاخص. ه اسـترشـته در نظـر گرفتـه شـدرشته و سـخت افـزار 
ــاخص ــاخص، زیرش ــر ش ــی ه ــاز کل ــپس امتی ــاخصس ــاز زیرش ــا و امتی ــین  ه ــا تعی ــده  .گردی

هـای امتیـازدهی بـه هیئـت: هـااسـاس شـاخصهـای ورزشـی بربندی هیئتی و رتبهامتیازده
. از آنجـا کـه طـرح ه اسـتورزشی بر اسـاس جـداول تهیـه شـده در هـر شـاخص انجـام گرفتـ

ــه اینکــه  رزشــی در بخــش قهرمــانی صــورت پــذیرفت وهــای وبنــدی هیئــترتبــه ــا توجــه ب ب
آینـد و زش قهرمـانی بـه شـمار مـیهـای المپیـک و آسـیایی بـالاترین معیـار و شـاخص وربازی

ــا حضــور و کســب مــددر ــازینهایــت موفقیــت در بخــش قهرمــانی ب هــا ســنجیده ال در ایــن ب
اسـاس طراحـی شـده بر هـایه هـر رشـته ورزشـی بـا توجـه بـه جـدولدر ایـن مرحلـ شود،می

 . گردیدها امتیازبندی ها و زیرشاخصشاخص
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 ها تعریف شده در بخش سخت افزاریهای ورزشی بر اساس شاخصامتیاز هیئت .8جدول 

 
زیرشاخص مورد  4های ورزشی در یئتامتیاز هدر این شاخص،  امتیاز: 803سخت افزاری: 
امتیاز و  21ها: امتیاز، باشگاه 13ها: امتیاز، سالن شهرستان 62های شیراز: سالن ارزیابی قرار گرفت؛
 .امتیاز 11سالن سایر نهادها: 

 
 های بخش نیروی انسانیها و زیرشاخصهای ورزشی بر اساس شاخصامتیاز هیئت .2جدول 

مربی  نیروی انسانی
 ملی

مربی 
 فعال

 هایشهرستان ورزشکار داور
 قهرمان پرور

مدیر  کرسی
 استان

 جمع

 171 43 2 31 . 33 13 11 تکواندو

 161 33 2 31 2 27 62 12 جودو

 163 12 2 22 2 33 62 2 کاراته

 141 41 2 31 12 21 36 12 کشتی
 237 41 44 31 22 33 62 2 هندبال

 

شــاخص اصــلی و  7هــای ورزشــی در هیئــتدر ایــن بخــش، امتیــاز  :503نیــروی انســانی 
نفـر  12امتیـاز(: حـداقل  1امتیـاز، مرکـز اسـتان ) 71هـای آن تعیـین گردیـد. مربـی: زیر شاخص

امتیــاز، کرســی  31هــای قهرمــان پــرور امتیــاز، شهرســتان 11امتیــاز، ورزشــکار:  33فعــال، داور: 
 .امتیاز 11امتیاز،  مدیر استان  44

 

 های ورزشی در بخش ماهیت رشتهامتیاز هیئت .2جدول 
تعداد  ماهیت رشته

 مدال

پتانسیل 
 مدالی

عدم محدودیت  وضعیت ایران
 بانوان

 امتیاز

 142 22 62 22 42 تکواندو

 132 22 22 22 72 جودو

 142 22 62 22 42 کاراته

 172 22 62 22 72 کشتی

 32 22 33 12 12 هندبال

 
امتیاز، وضعیت ایران  33امتیاز، پتانسیل مدالی هر نفر:  72تعداد مدال:  امتیاز: 523ماهیت رشته 

، عدم محدودیت 12امتیاز، طول دوره قهرمانی در رشته:  42، هزینه قهرمان پروری: 13در رشته: 
 .امتیاز 22بانوان در رشته: 

 

سخت 
 افزاری

 قابلیت
 مسابقه

امکانات  تجهیزات
 جانبی

لن اس
 اهشهرستان

امکانات  تجهیزات
 جانبی

باشگاه 
 ایحرفه

باشگاه 
 آماتور

سایر 
 نهادها

 جمع

 17 2 12 12 1 12 1 1 12 17 تکواندو

 12 2 1 12 1 12 1 1 12 17 جودو

 11 2 12 12 1 12 11 1 11 2 کاراته

 141 2 1 12 1 12 43 12 11 17 کشتی

 36 2 1 12 1 12 - 1 11 17 هندبال
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 های ورزشی در بخش وضعیت موجود قهرمانیامتیاز هیئت .0جدول 
  ملی پوش مدال قهرمانی کشور مدال آسیایی مدال جهانی قهرمانی

درصد   تعداد امتیاز تعداد امتیاز تعداد امتیاز
 کل

درصد   تعداد امتیاز
 ملی

 34 - 11 12 - 46 11 3 41 3 تکواندو
 14 - 6 1 - 1 21 2 2 2 جودو

 14 - 11 1 - 172 21 2 41 3 کاراته

 14 12 7 1 64 67 21 2 71 1 کشتی

 1 - 1 1 - 1 2 2 2 2 هندبال
 

شاخص و  4ها در یاز هیئتدر این بخش، امت امتیاز: 523وضعیت موجود قهرمانی 
امتیاز، مدال  11امتیاز، مدال آسیایی:  71ها مورد ارزیابی قرار گرفت: مدل جهانی: های آنزیرشاخص

 .امتیاز 14امتیاز و ملی پوش:  12کشوری: 
در رتبه دوم کاراته  412در رتیه اول، تکواندو  476براساس اطلاعات بدست آمده کشتی با امتیار 

 تبه پنج قرار گرفتند. رامتیاز در  423رتبه چهارم و در نهایت جودو با  423رتیه سوم، هندبال  412
 

 قشه های آمایشی  ورزش استان فارسن
 

 
 نقشه طیفی پراکنش ورزشکاران رشته های ورزشی اولویت دار استان فارس  .8نقشه 

 
دار استان فارس شهرستان های اولویتراکنش ورزشکاران رشته، در پ1 براساس اطلاعات نقشه

نفر از ورزشکاران مربوط به رشته های  24171به طوری که  شیراز در بهترین وضعیت قرار دارد؛
ت، های مرودشتان مشغول فعالیت ورزشی می باشند. پس از آن شهرستاناولویت دار در این شهرس

، های قیر و کارزینکازرون، فسا، جهرم، لارستان و لامرد قرار دارند. براساس اطلاعات فوق شهرستان
 بوانات و رستم در وضعیت نامناسبی قرار دارند.
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 نقشه پراکنش مربیان رشته های آمایش ورزش استان فارس  .5نقشه 

 
، در پراکنش مربیان رشته های اولویت دار استان فارس شهرستان 2براساس اطلاعات نقشه 

 دارمربیان مربوط به رشته های اولویتنفر از  1132به طوری که  شیراز در بهترین وضعیت قرار دارد؛
 های فیروزآباد، مرودشت،ی می باشند. پس از آن شهرستاندر این شهرستان مشغول فعالیت ورزش

های گراش، بوانات، کازرون، فسا، جهرم و لارستان قرار دارند. براساس اطلاعات فوق شهرستان
 رستم، خنج، فراشبند، سروستان، خرامه و خرم بید در وضعیت نامناسبی قرار دارند.

 

 
 نقشه طیفی پراکنش داوران رشته های آمایشی ورزش استان فارس .8نقشه 

 
ــه  ــات نقش ــاس اطلاع ــارس 3براس ــتان ف ــت دار اس ــای اولوی ــته ه ــراکنش داوران رش ، در پ

ــه طــوری کــه  شــیراز در بهتــرین وضــعیت قــرار دارد؛شهرســتان  نفــر از داوران مربــوط  1421ب
ورزشـی مـی باشـند. پـس از آن  به رشـته هـای اولویـت دار در ایـن شهرسـتان مشـغول فعالیـت

ــد.  ــرار دارن ــاده، لامــرد، مرودشــت، کــازرون، فســا، جهــرم و لارســتان ق ــز، آب شهرســتانهای نیری
براســاس اطلاعــات فــوق شهرســتانهای اقلیــد، ســپیدان، خرامــه، بوانــات، رســتم، خرامــه و خــرم 

 بید در وضعیت نامناسبی قرار دارند.
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 نقشه طیفی پراکنش مدیران فعال بخش ورزش استان فارس  .2نقشه 
 

سا و معاونین ان ورزشی فعال استان فارس شامل رؤ، در پراکنش مدیر4براساس اطلاعات نقشه 
شته های الویت دار، کارشناسان های ورزشی رس هیاترئی اب، رؤسا و نهاورزشی ادارات شهرستان

نشگاه ها و نهادهای حاکمیتی و دولتی و عمومی مرتبط ول ورزشی ادارات آموزش و پرورش، دامسئ
نفر از مدیران  422 به طوری که شیراز در بهترین وضعیت قرار دارد؛با حوزه ورزش شهرستان 

مربوط به رشته های اولویت دار در این شهرستان مشغول فعالیت ورزشی می باشند. پس از آن 
 هایقرار دارند. براساس اطلاعات فوق شهرستان های نیریز، داراب، مرودشت و لارستانشهرستان

 رستم، ارسنجان، زرین دشت، سروستان، قیر و کارزین، خنج و مهر وضعیت نامناسبی قرار دارند.
 

 
 نقشه طیفی پراکنش مربیان کشتی استان فارس  .2نقشه 
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در پراکنش ورزشکاران فعال رشته ورزشی کشتی در استان فارس  ،5براساس اطلاعات نقشه 
ب، های داراشهرستان شیراز بیشترین تعداد ورزشکار را به خود اختصاص داده و پس از آن شهرستان

 فسا، مرودشت و آباده قرار دارند. 
 

 
 نقشه طیفی پراکنش مربیان کشتی استان فارس  .0نقشه 

 
، در پراکنش مربیان فعال رشته ورزشی کشتی در استان فارس شهرستان 6براساس اطلاعات نقشه 

ت های نیریز و مرودششیراز بیشترین تعداد مربی  را به خود اختصاص داده و پس از آن شهرستان
 قرار دارند. 

 
 بحث و نتیجه گیری

 ورزش استان فارس انسانینیروری  ینیسرزم شیآما یسند راهبرد نیتدوبا هدف  پژوهشاین 
ر که د می دهدنتایج نشان صورت پذیرفت. بخش ورزش استان فارس  مدیر 217از طریق پیمایش 

 یروینفر ن 11447تعداد رشته ورزشی موجود در استان،  12رشته دارای بالاترین رتبه از بین  11
نفر  11311 ر،ینفر مد 217تعداد،  نیباشند. از ا یم تیدر سرتاسر استان فارس مشغول فعال یورزش

 ینیسرزم شیآما قیدق یداور هستند. با بررس زینفر ن 3131و  ینفر مرب 4616 افته،یورزشکار سازمان 
ت به هر شهرستان نسب یورزش یانسان یروین تیدر استان فارس، جمع یورزش یانسان یرویبخش ن

شهرستان ها  یورزش تیرصد جمعد نیانگیکه ممی دهد نشان  جیآن شهرستان، نتا تیکل جمع
 نشهرستا یدرصد برا نیباشد که ا یدرصد میک و بیست صدم هر شهرستان،  تینسبت به کل جمع

 .ستین یمثل استان فارس درصد قابل قبول و اثرگذار یپهناور و مستعد
اساس شاخص های وضعیت موجود قهرمانی، ماهیت رشته، نیروی انسانی رشته و سخت افزار بر 

را دارا  سوم استان فارسهیئت های ورزشی کشتی، تکواندو و کاراته به ترتیب رتبه اول تا رشته، 
لذا به نظر می رسد که جهت تحقق اهداف و دستیابی به چشم انداز توسعه، مسئولین  .می باشند
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ارس باید با توجه به شرایط، رشته های موجود در پایین جداول را از نظر نیروی انسانی و استان ف
سخت افزاری توسعه دهند تا ضمن امکان حضور گسترده تر جوانان نوجوانان در ورزش، موجب 

 ترقی و رشد ورزش فارس را فراهم سازند. 
ی که پراکنش مدیران ورزش دهدمی نشان  اکنش مدیران ورزشی در استان فارسنتایج بررسی پر

ران در مرکز بیشترین تعداد مدی ،طوری کهه ب .استان فارس تقریباَ به شکل نرمالی صورت گرفته است
استان، شهر شیراز و کمترین تعداد مدیران در شهرستان های زرین دشت، خنج و گراش در جنوب 

د. در واقع، حضور مدیران ورزشی های رستم و آباده در شمال استان حضور دارن استان و شهرستان
صورت نرمال در سطح استان، این فرصت را جهت پراکنش عادلانه امکانات و تجهیزات و ایجاد ه ب

ران توزیع مدی لهشاید دلیل این مسأ فرصت های ورزشی در شهرستان های مختلف برقرار می کند.
ها مدیران ادارات ورزش و جوانا، اساس ساختار در هر شهرستان باشد، چرا که در تمامی شهرستانبر

 آموزشی و پرورش، باشگاه ها و نهادهای دولتی و حاکمیتی به امر ورزش مشغول هستند.
نتایج بررسی پراکنش نیروی انسانی ورزشی در استان باید اذعان نمود  ،هر چند به طور کلی

طوری ه ب ؛رت گرفته استبه شکل نامتوازن صو فارس، پراکنش نیروی انسانی ورزشی استان، تقریباً
که بیشترین تعداد نیروی انسانی ورزشی در مرکز استان، شهر شیراز، و شهر مرودشت در کنار مرکز 
استان و کمترین تعداد نیروی انسانی ورزشی در شهرستان های زرین دشت، قیر و کارزین و گراش 

های ارسنجان، هرستانسروستان در مرکز استان و شدر جنوب استان و شهرستان های خرامه و 
پراکنش نیروی انسانی ورزشی در سطح  پاسارگاد، خرم بید و رستم در شمال استان حضور دارند.

ست و این می تواند بر موفقیت استان، با پراکنش مدیران ورزشی چندان رابطه ای برقرار نکرده ا
سمت ورزش همگانی های ورزشی موجود در سطح ورزش قهرمانی و حتی روی گرایش افراد به تیم

 اثرگذار باشد.
 طهنق نیورزش استان به عنوان مهم تر یبرنامه راهبرد نیتدوکه  می دهدنشان  پژوهشنتایج 

 نیترامناسب اماکن موجود به عنوان مهمن یپراکندگ و یوربودن بهره نییپان، یقوت در استان و همچن
عوامل فرصت ها و تهدیدها نیز وجود استعدادهای فراوان و متنوع  ةمی باشند. در زمینعامل ضعف 

های دولتی و غیر حمایت و سرمایه گذاری ناچیز بخش ورزشی به عنوان مهم ترین فرصت و عدم
عیت که وضبیانگر آن است  پژوهشدولتی به عنوان مهم ترین تهدید شناسایی شدند. این نتایج 

سته نقاط قوت، استان فارس نتوان ةدر زمین دیگر،ت. به عبارت ورزشی استان فارس در حد متوسط اس
استفاده از این فرصت ها و و یا اینکه باید بیشتر در  ببرداز فرصت ها، بهره برداری لازم را 

 .کردمیهای خود تلاش موقعیت
نتوانسته از عواملی دوری کند که موجب ضعف یا تهدید آن می شود.  در واقع، استان فارس

بنابراین، وضعیت ورزشی استان فارس در حد میانی قرار دارد که می توان با تدوین برنامه راهبردی 
رسد یلذا به نظر م  ،درفع برخی نقاط ضعف و تهدیدها برآیاصلاح شده در جهت بهره وری بیشتر و 

ه اهداف کلان و چشم انداز ورزش استان فارس، ضمن استفاده از برنامه راهبردی، که برای دستیابی ب
ویژه در هتوزیع اماکن ورزشی اصلاح گردد تا با بر استعدادهای فراوان در سراسرتر استان فارس ب

های دولتی حمایت و سرمایه گذاری مناسب بخش مناطق دور افتاده و کمتر توسعه یافته و البته جلب
 دولتی، شاهد توسعه پایدار در امر ورزش فارس باشیم. و غیر

که استفاده از پتانسیل های  می دهدنشان  پژوهشنتایج  ،با بررسی نهایی راهبردهای موجود
ترین راهبرد در تدوین برنامه ریزی موجود در تدوین، اجرا، ارزیابی و اصلاح برنامه راهبردی مهم
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یم دینی، ظرفیت های قانونی و حمایت مسئولین ارشد کشوری راهبردی می باشد. بهره گیری از تعال
ی، )نیروی انسانی، فضای ورزش و استانی و همچنین استانداردسازی منابع سخت افزاری و نرم افزاری

اعتبارات( نیز به ترتیب در رتبه های بعدی قرار دارند. برای شکل گیری منسجم ورزش حرفه ای 
نظم از برنامه راهبردی می باشد تا ضمن اجرای دقیق برنامه راهبردی، نیازمند استفاده م ،استان فارس

طور مستمر نیز ارزیابی و در صورت لزوم اصلاح گردد. همچنین برای پیشبرد اهداف کلان ورزش ه ب
استان فارس، بهره گیری اصولی و علمی از تعالیم دینی و ظرفیت های قانونی در کنار حمایت های 

مر باشد. البته این مهم زمانی مثمر ثشهرستان ها بسیار حائز اهمیت می استانی وهمه جانبه مسئولین 
به مقدار کافی در اختیار  افزاریساخت های مناسب سخت افزاری و نرمواقع می گردد که زیر

ای این بخش از پژوهش هگر امورات کشور قرار گیرد، یافتهاندرکاران ورزش نیرو محرکه دیدست
راهبردهای برنامه راهبردی ورزش استان  ( که اذعان داشتند1313) ظری و همکارانبا یافته های ن

 همسو می باشد. ،مورد پایش قرار گیردباید اصفهان 
اساس دستاوردهای پژوهش حاضر وضعیت کشتی استان فارس از حیث منابع انسان افزاری بر

ا اصلاح بباید یران این عرصه در حد مناسبی می باشد هر چند با وضعیت مطلوب فاصله داشته و مد
های بپردازند، همین مساله برای رشته فرایندهای نرم افزاری به تعمیق سطح دانش مربیان استان

رشته اولویت دار استان مد نظر می باشد. در منظر  11و به عنوان تکواندو، کاراته، هندبال و جود
اند به تواستان در رشته های اولیت دار می منابع انسانی متوازن نمودن منابع انسان افزاری در سطح

 ،عنوان یکی از راهبردهای اولویت دار متولیان ورزش استان در دستور کار قرار گیرد. از این رو
وضعیت موجود آمایش سرزمینی ورزش در ایران در وضعیت ایده آل قرار نگرفته  بیان کردتوان می

و با توزیع متوازن زیر ساخت های سخت افزاری، استفاده بهینه از زیر ساخت های انسان افزاری و 
ارتقای سطح کمی و کیفی زیر ساخت های نرم افزاری می توان به سمت وضعیت مطلوب حرکت 

 نماید.
شان رقیب نهای های ورزش استان فارس را در موقیعت رقابتی نسبت به استان رویکرد راهبرد

ثر بر ارتقای محیط درون زا ورزش در کنار راهبردهای برون زا موجبات می دهد که راهبردهای مؤ
ارتقای سطح  ورزش استان فارس را فراهم خواهد نمود. این امر حاکی از این است که در محیط 

ری با استفاده حداکثباید  پیش روی ورزش استان فارس به عنوان وجود دارد وبیرون رقابای جدی 
ها نهایت استفاده های محیط درون تهدیدهای محیط بیرونی را کنار زده و بتواند از فرصتاز قوت

های ورزش در ورزش فارس قابلیت رفع بسیاری از کاستی ها را را ببرد. آنچه مسلم است ظرفیت
مدیریت یکپارچه از این امکانات می تواند بخش عمده ای از نیازهای مردم را در  دارا می باشد که

وسعه های صنایع در تد. مسلمأ تهیه برنامه ای مدون برای استفاده از ظرفیتنزمان حال پاسخگو باش
 ی نقش بسیار مهمی را ایفا می کند. ورزش اماکن

رویکرد راهبردی استنباط می گردد  نتیجه کلی که از مطالعات آمایش ورزش استان فارس با
ای هدر پهنه استان وجود دارد، یافته حاکی از این است که توزیع غیرمتوازنی از منابع انسانی ورزشی

( که اذعان نمودند منابع 1311) این بخش از پژوهش حاضر با دستاوردهای نظری و همکاران
 ،عیت غیر متوازنی برخوردار استافزاری و نرم افزاری بخش ورزش استان اصفهان از وضسخت

همسو می باشد. ضمن اینکه براساس مطالعات صورت گرفته با نگاه جنسیتی به فضاهای ورزشی 
ورزش اعم از فرایندها و  ةنیز این توزیع غیرمتوازن مشاهده می گردد. در بخش نرم افزاری حوز

 چابک سازی گردد.  باید های آموزشی، میزبانی و قهرمانیهای ورزشی، شامل فعالیتفعالیت
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ارس استان ف ةترین پیشنهادهای مورد نظر جهت متوازن ساختن توزیع منابع در پهناز این رو مهم
شامل: ایجاد و تعمیق نگرش آمایشی برای برقراری توازن در عوامل آمایشی ورزش استان فارس، 

دولتی، غیردولتی و بخش های هم افزایی هر چه بهتر فعالیت های ورزشی سازمان ها و ارگان
تمرکز نمود. براساس تحلیل  نهایت برای موفقیت هر چه بیشتر این ورزش ایرانخصوص و در

فارس استانی است با مردمی سالم، شاداب های پژوهش حاضر مشخص گردید که چشم انداز یافته
زشی های ورلیتشارکت حداکثری و مستمر در فعابرخوردار از سبک زندگی فعال با م ،و اخلاق مدار

در سال  سرآمد و الهام بخش در کشور با رونق در صنعت ورزش و ورزش قهرمانی پاک و پایدار
های سخت افزاری، انداز آمده است با توسعه متوازن زیرساختة چشمباشد. در بیانیمی  1424

ی  افزاروری فرایندهای نرم انسان افزاری و ارتقای سطح بهره استفاده مناسب از تخصص منابع
ورزش استان فارس با گسترش فعالیت در بعد همگانی، بر ارتقای سطح سلامت و نشاط اجتماعی 

حضور قهرمانان در سطح ملی ة تأکید دارد و همچنین از طریق کشف استعدادها و نخبه پروری زمین
ای ذا راهبردهل قدرت برتر ورزش ایران گردد. 1424 و بین المللی را فراهم نموده و در سال

سرمایه گذاری در ورزش تربیتی، ضمن  استان فارس برای توسعه ورزش شاملدار ورزش اولویت
کید بر رویکرد های رقابتی و حرفه ای، ی گری و حمایت از بخش خصوصی با تأاینکه کاهش تصد

بین دستگاه های اجرایی، بخش خصوصی و نهاد های عمومی در رتبه های  م افزایی مؤثرتعامل و ه
 رار دارند.سوم ق
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 یورزش یفضاها سیتأس نامهنییآ یسازمان یشناسبیآس
خبرگان  دگاهیوزارت ورزش و جوانان( از د 1ماده  ونیسی)کم

 ورزش
 

 8داود نصر اصفهانی
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 83/83/8833: تاریخ دریافت مقاله

 52/35/8833 تاریخ پذیرش مقاله:                                                                                 
 

تأسیس فضاهای ورزشی )کمیسیون ماده پنج  نامهنییآی سازمانی شناسبیآسپژوهش حاضر با هدف 
 دادهروش پژوهش از نوع مطالعات کیفی با رویکرد نظریه وزارت ورزش و جوانان( انجام گردید. 

پس از  .ه استبررسی اسناد صورت گرفتو ها با استفاده از مصاحبه گردآوری داده .می باشد ادیبن
د و اساتی هاباشگاهمدیران ادارات ورزش و جوانان، با  افتهی ساختارمهینمصاحبه عمیق و  11انجام 

حد اشباع نظری ادامه  صورت هدفمند تا گیری بهنمونه .استخراج گردیدهای اصلی مقوله دانشگاه،
 و گردیدئه ن اراکنندگاصاحبهمبه هش وپژهای صوری و محتوایی، یافتهیی رواسی ربرای بر یافت.

شده برای بررسی پایایی، روش پایایی  . روش استفادهگردیدل عماها اآننظریه، نظرات  پس از مطالعه
مدل  ،هاپس از تکمیل یافته .گزارش شد 32/2موضوعی بود. میانگین میزان توافق درون بازآزمون

 هادادهتحلیل تجزیه و  ( طراحی گردید.1114) اساس مدل سیستماتیک استراس و کوربینای برزمینه
 هبطی سه مرحله کدگذاری باز، محوری و انتخابی  تحلیل کیفی مکس کیودا، افزارنرمبا استفاده از 

                                                           
دکترای مدیریت ورزشی، مدرس گروه تربیت بدنی و علوم ورزشی، واحد اصفهان )خوراسگان(، دانشگاه آزاد  -1

 اسلامی، اصفهان، ایران )نویسنده مسئول(    
E-mail: Davood_nasr_esfahani@yahoo.com   
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 . آمد دست
نتایج پژوهش نشان می دهد که شرایط علی شامل عوامل برون سازمانی )اقتصادی، اجتماعی ـ 
فرهنگی و سیاسی ـ قانونی( و عوامل درون سازمانی )انسانی، بازاریابی، راهبردی، فناوری، اداری ـ 

نی، رهبری سازمانی، ای )درک اهداف سازمانی، ساختار سازمانی، ارتباطات سازمازمینهعوامل مالی(، 
سیستم پاداش دهی، ساز و کارهای مفید و نگرش به تغییر(، عوامل مداخله گر )عوامل محیطی، 
سازمانی و مدیریتی(، اقدامات و راهبردها )تولید، بازاریابی، اقتصادی، سیاسی، قانونی و دانش( و 

 د( می باشد. پیامدها )اقتصادی، خدماتی، اجتماعی، بازاریابی، مالی، انسانی، برن
 سیسأت وندر توانند یم طیشرا و ندهایفرآ یبرخ بهبود و اصلاح به توجه با رانیمد بدین ترتیب،

 یپررنگ نقش ورزش هحوز انیمتقاض ییزااشتغال در و بخشند بهبود کشور در را یورزش یفضاها
 .ندینما فایا را
 
 .ادیبنداده، تأسیس فضاهای ورزشی و نامهنییآی سازمانی، شناسبیآس واژگان کلیدی: 
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 مقدمه
 بالابردن شادابی، و نشاط سلامتی حفظ در ورزش اهمیت به مختلف جوامع در مردم از بسیاری

 عنوان به نیز یاعده و فراغت اوقات یا تفریحی یهاورزش به و برده پی روانی و جسمی یهاییتوانا
 ورزش یا فراغت اوقات یهاورزش اما ،پردازندیم رقابتی یا قهرمانی ورزش به یاحرفه ورزشکار
 مشکلات نیتربزرگ از .شودیم انجام ورزشی ساتیتأس و اماکن نام به ییهامکان در همه قهرمانی
 همچنین و منطقه هر جمعیت به توجه با آن صحیح توزیع و ورزشی کمبود فضاهای بزرگ، شهرهای

 شروع با است. ورزشی اماکن ایجاد برای یبدنتیترب سازمان منابع مالی بودن یناکاف و کمبود
 آوردنفراهم ضرورت آمده، وجود به مشکلات بالطبع و نانیشهرنش جمعیت افزایش و شهرنشینی

 (. طبق1314همکاران،  و است )رهبری شده شناخته شیازپشیب شهروندان حال رفاه برای امکاناتی
 مترمربع 43/2نفر  هر ازای به ایران در ورزشی و فضاهای اماکن سرانه شده منتشر آمارهای از برخی
 بسیار اندک نفر هر ازای به مترمربع 3 جهان ورزشی در فضاهای سرانه با مقایسه در که است بوده

 با متناسب ورزش در بخش دولت یگذارهیسرما میزان که شودیم ملاحظه (.1313است )اشرف، 
بیشتر  یابد کمبودها ادامه آینده در روند این هم چنانچه و است ورزشی متقاضیان و جامعه رشد

 (.1313مازیاری،  و )سالاری شودیم آشکار
 ،خصوصی نظیر اقتصاد و تولید یهابخشتوجه به بخش خصوصی در ورزش جدای از سایر 

 یهااستیستعدد اول انقلاب به دلایل  ةنیست، در ده پرورش و آموزش ،خدمات، آموزش عالی
 .صفر بود هابخشکشور بسیار ناچیز و در برخی از  ةسهم بخش خصوصی در توسع ،ارشادی
به  . البته اینبود تر رنگکمکه در آن حضور بخش خصوصی  بودند ییهابخشاز جمله  هاباشگاه

چرا که بدنه اجرایی و عملیاتی ورزش  ،معنی عدم حضور و یا پشتیبانی مردم از ورزش کشور نیست
 یهاباشگاهاما فعالیت در قالب  ،ورزشی همیشه بر دوش مردم بوده است یهائتیهکشور در قالب 

 صوصخبه بعد و  یهادههبود، در  یبدنتیتربورزشی به تبع اقتصاد دولتی کماکان در اختیار 
مردم  ،حضور بخش خصوصی در توسعه کشور مورداخیر با تأکید مسئولین ارشد نظام در  یهاسال

 بهت نخس یهاسالاین اقدام در  .نمایندمبادرت ورزشی  هایتوانستند به ساخت یا تأسیس باشگاه
ولی بعدها در ادارات کل  یبدنتیتربفقط در سازمان  1متمرکز با تشکیل کمیسیون ماده  صورت

این فرصت خوبی که به ورزش  صورت ره دراست.  گرفتهانجام)ورزش و جوانان( ی بدنتیترب
ه از یی کهافرصت. از جمله شودیمصورت توأم ه کشور داده شده منشأ تأثیرات مثبت و منفی ب

 افزایش تعداد، افزایش سرانه ورزشی شودیمایجاد  خصوصی یهاباشگاه یسازیخصوصطریق 
تولید منابع مالی از طریق ورزش و اهمیت  ،ورزشی یهارشتهتنوع در  ،افتهیسازمانورزشکاران 

 وجود نیا با. باشدیم دولت یگریتصدکاهش  ،ایجاد اشتغال و کارآفرینی ،یافتن اقتصاد ورزشی
گسترش  ،آمایش براساسهوشمندانه  یگذاراستیسعدم  ی را نیز از جملهتهدیدهایاین امر 

 (.1311)جنتی،  دینمایمایجاد  ،اجتماعی فرهنگی و یهابیآسی، رقانونیغبدون مجوز و  یهاباشگاه
مهم قانونی، تجاری و مالی است  یندهایفرامختلفی از  یهاهیآرادر برگیرنده  یسازیخصوص

دولت و واگذاری مالکیت و مدیریت یک سازمان یا شرکت به افراد غیردولتی  یسازکوچککه باعث 
واگذار شده از یک سو به  یهاسازمان. (1317رضایی، و )نصیرزاده  شودیمدر قبال اخذ وجه 
 ،و از سویی دیگر داشتمستقل از اقتصاد دولتی دارای آزادی عمل خواهند  ةصورت یک مجموع

 دولت یهاتیمسئولواگذاری  یسازیخصوص. در اصل، گردندیمصاحب یک شخصیت حقوقی 
با اتکا به مشارکت بخش خصوصی است و ناگفته نماند که  هاهیسرمادر هرچه کارآمدتر کردن 
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. با این شودیمدر ایجاد هر فضای ورزشی منجر به ایجاد ارزش افزوده آن مکان  یگذارهیسرما
اقتصادی در هر مکان موجب افزایش تولید ناخالص ملی و  یهابنگاهمفهوم، هرگونه فعالیت 

، یسازیخصوصدر چارچوب فرآیند  ،بنابراین (.1333قانون اساسی، 44)اصل  ملی است یهاهیسرما
و اقتصاد رقابتی به تغییر نقش دولت، ایجاد امکانات مالی جدید و  ردیگیمیک اقتصاد رقابتی شکل 

 .شودیمگسترش رفاه عمومی منجر 
دستورالعمل شرایط عمومی متقاضیان تأسیس باشگاه ورزشی بنا به تجویز مقرر در قوانین و 

 ،باشندهای ورزشی میکه در تبیین شرایط و الزامات متقاضیان تأسیس باشگاه روحه ذیلمش مقررات
 23/12/1314مورخ  /د17672/1شماره  عنوان شرایط عمومی لازمه تأسیس باشگاه در جلسه به

امور  پنج ماده ،کمیسیون اصلی اعضای حضور اب بند 13ماده و  12در  کمیسیون اصلی ماده پنج
 .گردید ابلاغ اجرا جهت وو جوانان تصویب  ورزش وزارت یهاباشگاه

 ؛1312مصوب  یبدنتیالف: قانون تأسیس سازمان ترب
ــوب  ــط مردم با نظارت دولت )مص ــگاه توس ــی و ورزش ــگاه ورزش ــیس باش ب: قانون اجازه تأس

 ؛(13/12/1361
وب دولت )مص نامه اجرایی قانون تأسیس باشگاه ورزشی و ورزشگاه توسط مردم با نظارتج: آیین

 (.1314، دستورالعمل شرایط عمومی متقاضیان تأسیس باشگاه ورزشی(. )11/12/1372
 هایروش و مفاهیم سایر رفتاری، علوم های روش و مفاهیم بر علاوه 1یشناسبیآس اصطلاح

 غیره و سازمانی وری بهره فرایندها، مجدد مهندسی راهبردی، ریزی برنامه زمینه در مدیریت دانش،
 اشکالات از ناشی فقط اثربخشی، و کارایی مفهوم به وری بهره سطح بودن پایین دارد. مدنظر نیز را
 نظام ضعف نامناسب، سازماندهی همچون دیگری عوامل بلکه نیست، انسانی های عامل نارسایی و

)شریفی شوند  بررسی باید که دارند نقش میان این در غیره و کاری فرایندهای نامناسب بودن کنترل،
 آن هدف و است فرایند کل به منظم و سیستمی نگرشی نیازمند شناسی (. آسیب1371کلویی، 
 به است ممکن مسئلهدارد.  حل به نیاز و کند می بروز که است ای مسئله و نوع ماهیت تشخیص
 مطالعه مورد سیستم در غیرمستقیم طور به یا کند ظهور ای چرخه صورت حتی به فرایندی صورت

 صحیح تشخیص دارد، خاصی اهمیت شناسی مسئله در آنچه اثر بگذارد. گوناگون ضعف و شدت با
 یابیریشه و بندیطبقه کردن، مدون منظور راستا به این (. در1331)جلیل نژاد،  است بیماری
 شناسی آسیب مدل های از توان اصلاح می منظور به مناسب حل راه ارائه و سازمانی هایآسیب

 به چرا که ،برد سود سازمانبهسازی  به علاقه مند مدیران برای ارزشمند ابزاری عنوان به سازمانی
 فرایند پژوهشگر، زیرا ادراکات ،کرد استفاده ذهنی مدل از نباید سازمان مطالعه برای 2آندرسون زعم

 مشارکت پروژه تعمیم پیامدهای در و دهد می قرار نفوذ تحت را ها آن اقدامات و داده جهت را مطالعه
  (.1337)ترک زاده،  می کند

 اشاره کرد( 1314به فراهانی و همکاران ) توانیم پژوهشاز جمله تحقیقات مرتبط با موضوع 
 شهرکرد شهرستان خصوصی یهاباشگاه مشکلات نیترمهم می دهد نشانپژوهش اشاره کرد، نتایج 

 مثل تسهیلاتی بودن ناکافی استفاده؛ هزینه بودن بالاتر ساخت؛ و یاندازراه بالای هزینه :از نداعبارت
 ورزشی اماکن تعمیر و نگهداری زیاد یهانهیهز ورزشی؛ خصوصی اماکن غیره و بانکی وام

 تعدد و اجرایی واحدهای هماهنگی عدم دولتی؛ یهاباشگاه به نسبت ورزش در خصوصی یهابخش

                                                           
1. Pathology 
2. Anderson 
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 هارائ»در پژوهشی با عنوان  ،(1312ابراهیمی )مجوز. زهره وندیان و  ارائه برای یریگمیتصم مراجع
و  یاییاطلاعات جغراف ورزشی با استفاده از تلفیق سیستمگزینی اماکن مدل پیشنهادی برای مکان

م شده و تلفیق سیستارائه مدل به توجه با، بیان کرده اند که «چندمعیاره یریگمیتصم یهاروش
ها در آن توزیع عادلانه توان در ساخت اماکن ومی گیرییمهای تصماطلاعات جغرافیایی و مدل

 جوییداد و باعث صرفه مت اجتماعی را به شهروندان هدیهسطح شهر، تحرک و در نتیجه آن سلا
 ،می دهد نشان (1313قهفرخی ) دوست پژوهش علی یهاافته. یگردیدوری در هزینه و افزایش بهره

ند اعبارت اساسی قانون 44  اصل کلی یهااستیس اجرای در مؤثر قانونی و حقوقی موانع نیترمهم
 تصویب شده؛ قوانین در مکرر تغییرات ی؛سازیخصوص به مربوط مصوب قوانین نبودن جامع: از

معنوی  مالکیت حقوق و تلویزیونی پخش حق چون قوانینی خصوص در قانونی وجود مشکلات
 قانون کار، قانون مانند مربوط مقررات و قوانین نواقص در و اشکالات برخی وجود (؛تیرایکپ)

 وزارت ورزش )سازمان اداره و تأسیس قانون بودن قدیمی کشوری؛ خدمات مدیریت قانون و مالیات
 واگذاری و یسازیخصوص زمینه در یریگمیتصم مراجع تعدد ورزشی؛ یهاباشگاه و ی(بدنتیترب

 نظارت قوانین کمبود اجرایی؛ یهااستیس و مقررات نبودن همسو و ی؛ ناهماهنگیاحرفه یهاباشگاه
 وضعیت بودن نامشخص ؛44 اصل ی کلیهااستیس اجرایی فرایندهای کنترل جهت بازرسی و

 یکارکمو  قراردادها ثبت در حقوقی مشکلات وجود حقوقی؛ منظر از هاباشگاه از بسیاری مالکیتی
در ( 1313حسینی و علی دوست ) هستند.د کارآم و مؤثر یهاحهیلا ارائه در ورزش وزارت و دولت

 یورزش یهاباشگاه انیبر جذب مشتر رانیمد ینیکارآفر یهامهارت ریتأث»پژوهشی با عنوان 
های شخصی و های کارآفرینی )مهارتمهارت ، به این نتیجه رسیدند که«شهر تهران یخصوص
غیر همچنین مت .ه استی داشتکار( بر میزان جذب مشتری تأثیر معنادار و های مدیریت کسبمهارت

ریزی، ارتباطی، ترتیب متغیرهای بازاریابی، استقلال، برنامه پیشگامی بیشترین تأثیر و پس از آن به
غیرهای مت ولی پذیری و نوآوری قرار داشتسازی، ریسکگیری، مرکز کنترل درونی، تجاریتصمیم

در ( 1311و همکاران )جعفری ه است. شتطلبی بر جذب مشتری تأثیر معناداری نداخلاقیت و توفیق
شان ن ،«بررسی موانع طراحی و ساخت اماکن ورزشی سبز از دیدگاه کارشناسان»با عنوان پژوهشی 
عامل شناختی با وزن نسبی  نیترمهمبه عنوان « انیبندانش یهانهیزمضعف »که مؤلفه  می دهند

( 231/2با وزن نسبی )« عدم وجود استاندارد ملی اماکن ورزشی»( دارای اولویت نخست، 267/2)
ان به عنو« هاطرحعدم تعامل لازم بین دانشگاه و مجریان »به عنوان اولویت نخست عامل مدیریتی، 

با ( در پژوهشی 2211) 2نسو اسپ 1. آناستاسیادیساولویت نخست عامل اقتصادی شناسایی شدند
، به «ی ورزشیهاسازمانی سازمانی در حفظ مشروعیت سازمان در شناسبیآس ریتأثبررسی » عنوان

 ستنده برخوردار دولتی یهاقدرت از یاندهیفزا طور به خصوصی هایاین نتیجه رسیدند که سازمان
 ه( ارائ2211) 3کوروزیا و پوزتا هدف از پژوهش. دارند افراد زندگی فردی در یتوجهقابل تأثیر که

 رب آن ریتأث و یحیتفر یهارساختیز و ورزش توسعه دربر  مؤثر عوامل یمراتب سلسلهمدل 
. می باشد (پوزنان ی: شهرمورد مطالعه) شهر کی ساکنان سلامت و اوقات فراغت یهاتیفعال

 سرعت مورد در خدمات، کنندهافتیدر 1111 و خدمات دهندهارائه 31 با ساختاریافته یهامصاحبه
 عوامل یدبنتیاولو و ییشناسا به ژهیو توجه با شهر یحیتفر امکانات و ورزش در راتییتغ جهت و

                                                           
1. Anastasiadis  
2. Spence 
3. KruszyÅ and Poczta 

https://onlinelibrary.wiley.com/action/doSearch?ContribAuthorStored=Anastasiadis%2C+Stephanos
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 نشان خدمات کنندگانافتیدر توسط شده انجام یابیارز .گردیدانجام  شرفتیپ نیا کنندهنییتع
 ،دارد یحیتفر و یورزش خدمات از استفاده در محدودکننده ریتأث نیشتریب یدارا که یعامل دهدمی

 یاحرفه تیفعال یبرا یشهر مقامات تلاشی عوامل، بندتیاولوهمچنین در  .است یاقتصاد عامل
 اکنانس یبرا هارساختیز یسازآماده یاجتماع فاکتورو  ازیامت نیکمتر پوزنان یورزش یهاباشگاه
 .می دهدبه خود اختصاص  را ازیامت نیشتریشهر ب
ت شکلاو م هایینارساتحلیل  بیان نمود که توانیم پژوهش هامبانی نظری و نتایج  به توجه با

 باشدیممفید  یشناسبیآسمدل یک  از یریگبهرهها با  ح آنو اصلا تأسیس فضاهای ورزشی موجود
 زشیتأسیس فضاهای ورکنونی  یهایکاستت و مشکلا تواندیمدر این راستا پیشنهادی  یو الگوی

 یناسشبیآس، در این پژوهش سعی بر آن است که با طراحی مدل رو نیا از .برطرف کندی تاحدودرا 
منسجم،  تشکیلاتیجهت تبیین  مطالعه منابع گوناگون، گامی در براساس تأسیس فضاهای ورزشی

را که در سطوح چهارگانه مشارکت ورزشی  ییهامجموعهیکپارچه و فراگیر برداشته شود تا بتواند 
 بر ورزش کلانو هدفمند در سطح  وستهیپ هم بهها را از ساختاری  فعالیت دارند، سامان دهد و آن

 معرض در ها دیگر سازمان همانند نیز حاضر عصر ورزشی . باشگاه هایغالب است، برخوردار سازد
 دولت، بخش چون مختلفی عوامل با ها سازمان این تعامل و دارند. ارتباط قرار مداوم تغییرات

عوامل  همه از تر مهم و المللیبین و ملی ورزشی های سازمان دیگر و مالی حامیان خصوصی،
 خواسته های معرض در ها سازمان این که می شود موجب فرهنگی و سیاسی اقتصادی، اجتماعی،

 ایجاد جایگاه حفظ برای ها سازمان این تا است ضروری ،رو از این گیرند. قرار و گوناگونی متفاوت
 عملکرد علمی روش های سایر و سازمان مطالعه فنون طریق از خود رسالت سازمانی در بودن موفق و

 نماید کهاین مسئله ایجاب می دلیل همین (. به1316همکاران،  بخشند )ملک اخلاق و بهبود را خود
 شناسی آسیب و سازمان مطالعه فنون کارگیریبه  با مدیران و معاونین ادارات کل ورزش و جوانان

 کلی عملکرد نتیجه در و برآیند باشگاه ها عملکردافزایش ایجاد و  درصدد پیش از بیش موقع، به
ه ب بخشند؛ ارتقا جوانان و ورزش وزارت شاخص های در چارچوب را خود هدایت تحت هاباشگاه
 این اذلزئیات بیشتر و دقیقتر صورت پذیرد. جبا جزئیات تأسیس باشگاه های ورزشی  هک طوری
گاه از دید شناسی سازمانی آئین نامه تأسیس فضاهای ورزشیآسیب آمد که پیش محققان برای سؤال

 باشد؟خبرگان ورزش چگونه می
 

 ی پژوهششناسروش
 بـه اسـت؛ شـده اسـتفاده 1کیفـی تحقیـق روش از حاضـر پـژوهش در اینکـه بـه توجـه بـا
 ةیــنظر روش تأســیس فضــاهای ورزشــی از یشناســبیآسمــدل  تــدوین و بررســی منظــور

 داده نسـبت( 1112) 3کـوربین و اسـتراوس بـه کـه سیسـتماتیک شـیوه بـه 2هـاداده از برخاسـته
مـدیران و مسـئولان ادارات ورزش شـامل  پـژوهشجامعـه آمـاری ایـن . گردیـد اسـتفاده ،شـده

ــان،  ــگاهو جوان ــاتید  هاباش ــگاهو اس ــد.  هادانش ــهبودن ــژوهش ریگنمون ــن پ ــهی ای ــورت ب  ص
گـردآوری ة نفـر( ادامـه یافـت. نحـو 11انتخاب هدفمنـد تـا رسـیدن بـه حـد اشـباع اطلاعـات )

داده ها در ایـن پـژوهش را مـی تـوان بـه دو بخـش تقسـیم کـرد: در بخـش اول کـه مربـوط بـه 

                                                           

1. Research Qualitative 

2. Grounded Theory 

3. Strauss And Corbin 
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ای کتابخانــه ای ادبیــات تحقیــق مــی باشــد، فرآینــد جمــع آوری داده هــا بــا اســتفاده از روش هــ
جهـانی اینترنـت ة شامل بررسی کتب و پایـان نامـه هـای مربوطـه، مقـالات علمـی معتبـر و شـبک

ــا اســتفاده از مصــاحبه هــای انجــام مــی گــردد. در بخــش دوم از فرآینــد جمــع آوری داده هــا ب
کیفــی )مصــاحبه عمیــق و نیمــه ســاختارمند( بــا جامعــه آمــاری، کــه در ایــن زمینــه از اطلاعــات 

 ةبرخوردار بودنـد، بـه جمـع آوری اطلاعـات مـورد نیـاز پرداختـه مـی شـود. هماننـد همـکافی 
انواع پژوهش هـای علمـی، تحقیـق کیفـی نیـز، بایـد از برخـی ویژگـی هـایی برخـوردار بـوده و 

هـا، پـذیری دادهیـد روایـی و اطمینانآن قابـل دفـاع باشـد. جهـت تأی یافتـه هـا 2و پایـایی 1اعتبار
و نظراتشـان دریافـت و دوبـاره پرسـیده  گردیـداز مصـاحبه شـوندگان ارائـه  ها بـه تعـدادییافته

یــد روایــی و دقــت علمــی در پــژوهش هــای ( معتقدنــد بــرای تأی1114) 3شــد. گوبــا و لیــنکلن
ــه آن، اســتراتژی هــای متعــددی  ــا اســتفاده از مفهــوم قابلیــت اعتمــاد و عناصــر چندگان کیفــی ب

نتــایج بــا مراجعــه بــه آزمــودنی هــا، تاییــد همکــاران ییــد ظیــر بــازبینی در زمینــه کدگــذاری، تأن
پژوهشــی و ... وجــود دارد. در پــژوهش حاضــر نیــز بــه کســب نظــر اســاتید و متخصصــان امــر 

گردیـد. در ایـن پـژوهش  در خصوص روند پژوهش، بـه منظـور افـزایش اعتبـار پـژوهش اقـدام
ییـد همکـاران ون( و تأگـذاری هـا )پایـایی بـاز آزمـییـد دقـت علمـی، از بـازبینی کدنیز بـرای تأ

 پژوهشی بهره گرفته شد. 
 متفاوت دو زمان در را متن یک کدگذار یک که کرد محاسبه زمانی توانیم پایایی باز آزمون را

به  مصاحبه چند ،گرفتهانجام یهامصاحبه میان از آزمونزبا پایایی محاسبه برای باشد. کرده کدگذاری
 کدگذاری دوباره مشخص و کوتاه زمانی فاصله یک در ها آن از هرکدام و شد انتخاب نمونه عنوان
 از و مقایسه هم با هامصاحبه از هرکدام برای زمانی فاصله دو در شده مشخص سپس کدهای شدند؛
 پژوهش آن برای ثبات شاخص کدگذاری، مرحله دو در موجود توافقات و عدم توافقات میزان طریق

 عنوان با هستند مشابه هم با زمانی فاصله دو در که کدهایی ،هامصاحبه از هرکدام رد. گردید محاسبه
 شاخص (1161) 4. هولستیشوندیممشخص  توافق عدم عنوان با غیرمشابه کدهای و توافق

 زمانی فاصله دو در پژوهشگر کدگذاری های بین بازآزمون پایایی محاسبه برای را زیر پیشنهادی
 است: داده پیشنهاد
 

 
 مصـاحبه چنـد مصـاحبه هـا کدگـذاری جریـان در و پـژوهش ایـن انجـام حین در پژوهشگر

 بـه مراجعـه بـا داد. قـرار مجـدد کدگـذاری مـورد ،روزه 22 فاصـله یـک در نمونـه عنـوان بـه را
 دسـت بـه  ،1هـا جـدول  آن مجـدد کـدهای و مصـاحبه هـا آن از شـده اسـتخراج اولیه کدهای

 .است آمده
 

                                                           

1. Validity 

2. Reliability  

3. Guba & Lincoln 

4. Holsti 
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 بازآزمون پایایی درصد میزان .8جدول 

تعداد عدم  تعداد توافقات تعداد کل کدها عنوان مصاحبه ردیف
 توافقات

پایایی باز آزمون 
 )درصد(

1 AP 21 12 3  32% 

2 BP 22 3 6 72% 
3 CP 22 1 4 12% 

 %32  13 27 67 کل
 

 برابر روزه 22 زمانی فاصله دو در کدها کل تعداد ،می شود ملاحظه جدول فوق در که گونههمان
 زمان دو این در توفقات عدم کل تعداد و 27 برابر زمان دو این در بین کدها توافقات کل تعداد ، 67

 میزان اینکه به توجه با است. %23 برابر این پژوهش مصاحبه های بازآزمون پایایی است. 13 برابر
 .قرار گرفتید  تأی مورد کدگذاری ها اعتماد قابلیت ،بنابراین .است % 64 از بیشتر پایایی

ه س باید شده گردآوری کیفی های داده تحلیل برای بنیاد، داده ةنظری مند نظام طرح براساس
 عینی تصویری یا منطقی پارادایمی درنهایت، تا دوش سپری انتخابی و محوری باز، کدگذاری مرحله

  .دیگرد استفاده 1کیودا مکس افزار نرم از منظور، این برای .گردد ارائه شده خلقه نظری از
 

 یافته های پژوهش
اساس اطلاعات جمعیت شناختی و سؤالات ی گروه نمونه برهادر این قسمت به بررسی ویژگی
 توصیفی پژوهش پرداخته می شود. 

درصد از پاسخ دهندگان  27دهندگان مرد و درصد از پاسخ 73، جنسیت 1ت جدول بر اطلاعا بنا
درصد  13درصد دکتری؛ سن  42درصد کارشناسی ارشد و  47درصد کارشناسی،  13زن؛ تحصیلات 

سال به بالا؛ سابقه  41درصد  33سال و  44-36درصد  33سال،  31-27درصد  21سال،  22-26
درصد  33سال و  11-11درصد  33سال،  1-12درصد  27سال،  1درصد کمتر از  7فعالیت ورزشی 

درصد  42درصد باشگاه و  33ورزش و جوانان،  درصد ادارات کل 27سال؛ نوع سازمان  11بیشتر از 
 دانشگاه بودند.

 
 توزیع فراوانی گروه نمونه بر اساس ویژگی های جمعیت شناختی .5جدول 

 درصد فراوانی های آماریشاخص
 73 11 مرد جنسیت

 27 4 زن
 

 تحصیلات

 13 2 کارشناسی
 47 7 کارشناسی ارشد

 42 6 دکتری
 
 سن

 13 2 سال 22-26
 21 3 سال 27-31
 33 1 سال 36-44
 33 1 سال به بالا 41

                                                           

1. MAXQDA 
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 سابقه فعالیت ورزشی

 7 1 سال 1کمتر از 
 27 4 سال 1-12
 33 1 سال 11-11

 33 1 سال 11بیشتر از 
 

 نوع سازمان
 27 4 ادارات کل ورزش و جوانان

 33 1 باشگاه
 42 6 دانشگاه

 
 های پارادایم کدگذاری محوری مؤلفه

هـا و ابعـاد هـا در سـطح ویژگـیمقولـه دادن یونـدپو  هامقولـه یـرزها به در این فرایند مقوله
گیـرد. ایـن کدگـذاری، بـه ایـن دلیـل محـوری نامیـده شـده اسـت کـه در دستور کـار قـرار مـی

ــه تحقیــق مــی ــه، محقــق، یــک مقوکدگــذاری حــول یــک مقول ــن مرحل ــد. در ای ــةیاب ــه  ل مرحل
ــت ــی آن اس ــال بررس ــه در ح ــدی ک ــز فرآین ــاب و آن را در مرک ــاز را انتخ ــذاری ب ــرار  ،کدگ ق

 (.  1113، کوربین و تراوسسادهد )ها را به آن ربط میدیگر مقوله سپسدهد و می
 و رویـدادها حـوادث، ( شـرایط علـی بـه1113از نظـر اسـتراس و کـوربین ) :شرایط علـی

پـژوهش شـود )در ایـن  پدیـده مـی یـک توسـعه یـا وقـوع بـه منجـر کـه دارد اشـاره اتفاقـاتی
شناسـی سـازمانی آئـین نامـه تأسـیس فضـاهای ورزشـی مـی باشـد( و یـا منظور از پدیده، آسیب

ــرای  ــاز و ضــرورتی کــه ب در تعریفــی دیگــر شــرایط علــی شــامل مفــاهیمی اســت در مــورد نی
دیــدگاه  براســاسآســیب شناســی ســازمانی آئــین نامــه تأســیس فضــاهای ورزشــی وجــود دارد. 

ــارکت ــه مش ــه مقول ــژوهش، س ــی و »کنندگان پ ــاعی ـ فرهنگ ــل اجتم ــل  اقتصــادی، عوام عوام
عوامــل انســانی، »ســازمانی و پــنج مقولــه در مجموعــه عوامــل برون ،«عوامــل سیاســی ـ قــانونی

ــاوریکی و عوامــل اداری ــردی، عوامــل فن ــابی، عوامــل راهب ــالی -عوامــل بازاری در مجموعــه  ،«م
ــل درون  ــرایط عوام ــوان ش ــه عن ــازمانی؛ ب ــیس ــی  عل ــازمانی ورزش ــی س ــد آســیب شناس فرآین

 (.2شناسایی گردید )جدول 
 

نتایج حاصل از کدگذاری شرایط علی حاکم بر آسیب شناسی سازمانی آئین نامه تأسیس  .8جدول 
 فضاهای ورزشی

کدگذاری 
 گزینشی

 کدگذاری باز کدگذاری محوری

عوامل 
 سازمانیبرون

 عوامل اقتصادی
 

گران بودن زمین، ساخت و اجاره بها، وام های با بهره بالا، 
های اقتصادی، کمبود ورزش در سبد خانوار، وجود تحریم

صادی در بازار، میزان قدرت شتری،  عدم ثبات اقت خرید م
 ها، کاهش اندازه باشگاه هافعالیت سایر باشگا

ــتفاده از آمایش ســرزمینی، افزایش بی  عوامل اجتماعی ـ فرهنگی تحرکی، افزایش اس
فضای مجازی بعنوان اوقات فراغت، تغییر علایق و سلیقه 

 افزون مشتریانهای مشتریان، افزایش توقعات روز
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ـــگاه ها، قوانین و  عوامل سیاسی ـ قانونی عدم نظارت دولت، عدم رتبه بندی باش
ـــیون فدراس یک، دلالان و مقررات  هانی و المپ های ج

ـــطه ـــی، فعالیت قانونی، تحریمهای غیر واس ـــیاس های س
 نامشروع برخی باشگاه ها

عوامل درون 
 سازمانی

 عوامل انسانی
 

شی، تأکید بر  ستگی کارکنان ورز شای صص و  تأکید بر تخ
 تخصص و شایستگی کارکنان غیرورزشی

ـــایت عوامل بازاریابی یتروابط عمومی، وب س عال ـــمی، ف های های رس
 ترویج برند باشگاه هابازاریابی از جمله تبلیغات، 

 راهبرد بلندمدت، تسهیلات بلندمدت برای باشگاه ها عوامل راهبردی

ناوری بهره عوامل فناوری کارگیری ف به  ته،  ـــرف ناوری پیش گیری از ف
 اطلاعات

سرمایه کافی، در اختیار داشتن واحدی مستقل، وجود امور  عوامل اداری ـ مالی
 مالی قوی، ساختار غیر رسمی و منعطف 

 
 شرایط زمینه ای 

 مکـان یعنـی اسـت. پدیـده بـه مربـوط هـایویژگـی خـاص شـرایط زمینـه ای مجموعـه
 مجموعـه بیـانگر زمینـه محـدود. دوره یـک طـول پدیـده در یـک بـه مربـوط وقـایع یـا حوادث
 و )اسـتراس صـورت مـی پـذیرد واکـنش کـنش/ راهبردهـای آن درون کـه اسـت شرایطی خاص
محـوری در ایـن پـژوهش، آسـیب شناسـی سـازمانی (. با توجـه بـه اینکـه مقولـه 1113ن، کوربی

ــ ــود، بن ــی ب ــاد آســیب شناس ــایی ابع ــت ابراین، شناس ــان جه ــازمانی در وزارت ورزش و جوان س
ــائز ــازمانی ح ــی س ــیب شناس ــاهش آس ــوی ک ــت بس ــت.  حرک ــت اس ــن اهمی ــژوهشدر ای ، پ

ــل مصــاحبه ــایج حاصــل از تحلی ــد اصــلی ،هابراســاس نت ــت بع ــداد هف ــهشــرایط  از تع ای زمین
ــتم  ــازمانی، سیس ــری س ــازمانی، رهب ــات س ــازمانی، ارتباط ــاختار س ــازمانی، س ــداف س )درک اه
پاداش دهی، سـازوکارهای مفیـد و نگـرش بـه تغییـر( بـرای آسـیب شناسـی سـازمانی شناسـایی 

 در جدول زیر، نشان داده شده است.  شد که
 

نتایج حاصل از کدگذاری شرایط زمینه ای حاکم بر آسیب شناسی سازمانی آئین نامه تأسیس  .2جدول 
 فضاهای ورزشی

کدگذاری 
 گزینشی

 کدگذاری باز کدگذاری محوری

 
 شرایط زمینه ای 

درک اهداف 
 سازمانی

درک اهداف سازمان توسط کارکنان و ذی نفعان، درک تعاملات 
سازمانی در سازمان، تناسب اهداف سازمانی و فردی با یکدیگر، درک 
یکسان کارکنان و مدیران سازمان با ذی نفعان و ارباب رجوع، درک 
اینکه هر یک از افراد چگونه در رسیدن به اهداف سازمان نقش دارند، 

ر هدف و نقش و تاثیر مدیریت مبتنی بر هدف و سازمان های مبتنی ب
درک این نوع مدیریت توسط تمامی ذی نفعان، تاثیر اهداف سازمانی 
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در رشد و موفقیت سازمان و درک آن، درک اهداف سازمان به عنوان 
 روشی اثرگذار بر افزایش بهره وری سازمان

، نظم دادن اهداف اهدافی مناسب جهت رسیدن به ساختار سازمان ساختار سازمانی
جهت انجام وظایف به بهترین شکل ممکن، ساختار سازمانی خاص 
مدیریت امور باشگاه ها، ضعف در ساختار و چارت سازمانی در این 
بخش که بیانگر دیدگاه دولتی می باشد، نیاز به اصلاح و بازنگری در 

 ساختارها، نوع نگرش های مدیریتی موجود در این ساختار
 سازمانیارتباطات 
 

برقراری هماهنگی مناسب و صحیح بین منابع مختلف سازمانی و 
تقویت و توسعه  همچنین ارتباطات دررون سازمانی و برون سازمانی،

دانش این حوزه در بین کارکنان سازمان و ذی نفعان، تشریح نقش و 
وظایف بخش امور باشگاه ها، اهمیت و جایگاه ارتباطات در حوزه 

 توجه به ارتباطات سازمانی در راستای تحول سازمانیباشگاه ها، 
 رهبری سازمانی

 
نقش و تاثیر رهبری در اثربخشی سازمانی و دستیابی به اهداف سازمان، 

و همچنین اهداف و منافع باشگاه  تمرکز بر روی اهداف و منافع سازمان
د کیهداف سازمان، تأداران، ایجاد اشتیاق و تمایل در جهت رسیدن به ا

 بر توسعه مهارت ها و توانایی های مرتبط با وظایف سازمانی. 
ایجاد سیستم و چهارچوبی کارا و اثربخش برای پاداش دهی، پاداش  سیستم پاداش دهی

دهی براساس خلاقیت کارکنان، تدوین ملاک ها و معیارهای سیستم 
افزایش پاداش دهی، ایجاد چهارچوب پاداش دهی در راستای 

 های کارکنان در راستای رسیدن به اهداف سازمانانگیزه
کارهای  و ساز

 مفید
اجرایی و عملیاتی و قوانین و مقررات مرتبط با این  یکارها و ساز

کارهای صحیح و اصولی در بازار ورزش )باشگاه  و موضوع، ساز
کارهای این بخش از ورزش و عوامل و  و داری(، شناخت کافی از ساز

 و گذار، سازوکارهای پاسخ گویی و پشتیبانی، سازلفه های اثر مؤ
 سیس، تمدید، انصراف، انتقال و ... در این بخشکارهای مختلف در تأ

رهبری سازمانی و نگرش های موجود کارکنان و ذی نفعان نسبت به  نگرش به تغییر
تغییر، نگرش نسبت به تغییر در بین تمامی کارکنان، عامل های نگرش 

طیف های تحول گرا و تحول گریز، مهارت های لازم جهت به تغییر در 
مدیریت تغییر، نگرش به تغییر در سازمان و برخورد و مواجه کارکنان 

ها، نگرش به تغییر در سه بعد عاطفی، شناختی و  و عملکرد شغلی آن
 رفتاری در افراد 

 
 گر عوامل مداخله

 کـنش کـنش/ راهبردهـای بـه مربـوط سـاختاری شـرایط بـه مداخلـه گـر یـا واسـطه ای شـرایط

 کننـده محـدود یـا گـر تسـهیل هـا آن دارد. اشـاره پدیـده اسـت، یـک بـه مربـوط کـه متقابـل
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 زمـان، فضـا، شـرایط شـامل ایـن دارنـد. قـرار خـاص زمینـه یـک درون کـه هسـتند راهبردهایی

 هسـتند. فـردی بیـوگرافی و تـاریخ حرفـه، شـناختی، فـن وضـعیت اقتصـادی، وضـعیت فرهنگ،

 و هاسـت )اسـتراس آن بـه تـریننزدیـک تـا وضـعیت بـه شـرایط دورتـرین هـا از آن محـدوده
ــوربین،  ــل 1113ک ــته از عوام ــه دس ــژوهش س ــن پ ــایج حاصــل از مصــاحبه در ای (. براســاس نت

گر از: عوامــل مداخلــه نــداگذارنــد کــه عبارتازمانی تــأثیر میگر بــر آســیب شناســی ســمداخلــه
 نشان داده شده است.، 4در جدول محیطی، سازمانی و مدیریتی که 

 
گر مربوط به آسیب شناسی سازمانی آئین نامه تأسیس نتایج حاصل از کدگذاری عوامل مداخله .2جدول 

 فضاهای ورزشی
کدگذاری 

 گزینشی
کدگذاری 

 محوری
 کدگذاری باز

عوامل  
 گرمداخله

 عوامل محیطی

خت و  ـــا های زمین، س نان، گرانی  قوانین و مقررات وزارت ورزش و جوا
بها، عدم ثبات اقتصادی در بازار ارز داخلی، عدم علاقه و رخوت نیروی اجاره

ــناخت و  ــورت واقعی، عدم ش ــگاه داران به ص کار، عدم توجه دولت به باش
 تشخیص مناسب مشتریان در زمینه باشگاه های ورزشی، کمبود باشگاه های

ای، های غیرحرفهپیشرفته در داخل کشور، گرانی و تورم بالا، دلالان و واسطه
 کاهش فعالیت های بدنی، افزایش استفاده از فضاهای مجازی

عوامل 
 سازمانی

ای و تخصصی از سوی وزارت ورزش و جوانان، عدم وجود خدمات مشاوره
 عدم واحد تخصـــصـــی در خصـــوص باشـــگاه داران، عدم وجود نیروهای

کارگیری نیروی های تخصصی ه متخصص در خصوص باشگاه داری، عدم ب
 رشته های ورزشی و غیرورزشی، عدم تسهیلات بلند مدت برای باشگاه ها  

عوامل 
 مدیریتی

به تغییرات  بت  ـــ ها، واکنش نس ها و روش  یه  پذیری در رو طاف  عدم انع
انگاشــتن تخصــص و گرایی در میان برخی از کارمندان، نادیده محیطی، رابطه

 در ورزش ،شایستگی در انتخاب کارمندان و به طور کلی
 

 اقدامات و راهبردها
 پاسـخ یـا دادن انتقـال کـردن، اداره مـدیریت، متقابـل از جملـه کـنش کـنش/ راهبردهـای

 تـدبیر گـرانکـنش سـوی از شـده کـه مشـاهده شـرایط از مجموعـه خاصـی تحت پدیده به دادن
مــدیران در پاســخ بــه اینکــه چــه اقــدامات و  (.1113کــوربین،  و مــی شــود )اســتراس

 ، طـی مصـاحبهشناسـی سـازمانی مـورد نیـاز اسـته سـمت آسـیبراهبردهایی بـرای حرکـت بـ
هر کدام به مـواردی اشـاره کردنـد کـه ایـن اقـدامات و راهبردهـای آسـیب شناسـی سـازمانی در 

ــطح تقســیم ــنج س ــه عبارتپ ــد ک ــد ازابندی ش ــدامات در ح :ن ــای خــدمات،وزهاق ــابی،  ه بازاری
 نشان داده شده است. ، 1نون و دانش و موارد آن در جدول اقتصاد، سیاست، قا
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نتایج حاصل از کدگذاری اقدامات و راهبردهای جهت آسیب شناسی سازمانی آئین نامه .0جدول 
 تأسیس فضاهای ورزشی

کدگذاری 
 گزینشی

کدگذاری 
 محوری

 کدگذاری باز

 
اقدامات و 

 راهبردها

اقدامات در 
 حوزه باشگاه ها

رتبه بندی باشگاه ها، حمایت مسئولین از باشگاه ها، کاهش بوروکراسی در 
 فرآیند اداری مرتبط با باشگاه داری

اقدامات در 
 حوزه بازاریابی

 

ـــازمان ها جهت  ـــگاه داری، عقد قرارداد هیئت ها و س ترویج فرهنگ باش
سعه شی، تو ضاهای ورز ستفاده از ف فناوری اطلاعات و روابط عمومی در  ا

سخ گویی ادارات کل ورزش و جوانان، افزایش نوآوری در خدمات جهت پا
 به نیازهای باشگاه داران، افزایش کیفیت خدمات به باشگاه داران

اقدامات در 
 حوزه اقتصادی

 

صورت یارانه سهیلاتی، حمایت دولت بحمایت دولت به   صورته ای یا ت
های اجرایی، نظارت بر گمرکی، تخفیف مالیاتی و کاهش هزینهای یا تعرفه

عملکرد باشـگاه های ورزشـی، ایجاد ثبات اقتصـادی در بازار داخلی و ارز، 
گذاری در ســطوح دولتی و خصــوصــی در باشــگاه های ورزشــی، ســرمایه

جلوگیری از نقدینگی و تورم و افزایش توان باشگاه داران، ایجاد سبد یارانه 
 گاه دارانبرای باش

اقدامات در 
 حوزه سیاسی

های سیاسی و اقتصادی، حمایت دولت از باشگاه ها بصورت حذف تحریم
 واقعی 

اقدامات در 
 حوزه قانون

 

های حمایت مجلس شورای اسلامی از باشگاه های ورزشی از طریق مصوبه
تنظیم ، باشگاه متخلف لازم، برخورد قانونی با متخلفین، جلوگیری از فعالیت

ها و باشــگاه قوانین لازم جهت اخذ تســهیلات بلند مدت، نظارت بر فعالیت
 تأکید بر گسترش باشگاه ها

اقدامات در 
 حوزه دانش

 

صی به مدیران مرتبط، برگزاری دوره ص های علمی جهت اخذ گواهینامه تخ
مدیران برای الگو برگزاری دوره بان  یت ز ـــی برای تقو بان انگلیس های ز

ها و بازدید از باشگاه های ز کشورهای پیشرفته، شرکت در همایشبرداری ا
ای های آموزشــی تخصــصــی برای کارکنان و حرفهخارجی، برگزاری دوره

 ها شدن آن
 

 پیامدها 
 (. 1113کـوربین،  و شـود )اسـتراسمـی پدیـدار راهبردهـا اثـر در کـه پیامـدها نتـایجی اسـت

 بـه هـاآن پـژوهش، در کنندگانمشـارکت مـدیران بـا مصـاحبه تحلیـل از حاصـل نتـایج ساسابر

 آسـیب شناسـی سـازمانی آئـین نامـه تأسـیس فضـاهای ورزشـی صـورت در متعـددی یپیامدها
ــاره ــتند اش ــته  داش ــت دس ــدی طبقهو در هف ــه عبارتبن ــد ک ــد ازاگردی ــادی،  :ن ــدهای اقتص پیام

بــه  ، 6انســانی، و پیامــدهای حــوزه برنــد کــه در جــدول  تولیــدی، اجتمــاعی، بازاریــابی، مــالی،
 این پیامدها اشاره شده است. 



 خبرگان  دگاهیوزارت ورزش و جوانان( از د 2ماده  ونیسی)کم یورزش یفضاها سیتأس نامهنییآ یسازمان یشناسبیآس

 ورزش

 

246 

 
نتایج حاصل از کدگذاری پیامدهای مربوط به آسیب شناسی سازمانی آئین نامه تأسیس  .2جدول 

 فضاهای ورزشی
کدگذاری 

 گزینشی

 کدگذاری باز کدگذاری محوری

 
 پیامدها 

 

پیامدهای حوزه 
 اقتصادی

شگاه ها، سهیلات بلند مدت برای با شگاه ها،  افزایش ت افزایش احداث با
شگاه ها، افزایش   افزایش سب مزیت رقابتی برای با شکاران، ک میزان ورز

 وری و سودآوریمیزان بهره
پیامدهای حوزه 

 خدمات
آمد، افزایش افزایش میزان خدمات، افزایش تنوع خدمات، خدمات روز

مات، بهره خد یت  مات، افزایش کیف خد ته  ـــرف های پیش ند گیری از فرآی
 سرعت خدمات   

پیامدهای حوزه 
 اجتماعی

ــ ــ سیاسی؛ افزایش میزان پاسخکسب  وجه اجتماعی ـ به  گوییفرهنگی ـ
 مشتریان

پیامدهای حوزه 
 بازاریابی

ــگاه  ــتانداردهای لازم از افزایش تعداد باش ــگاه ها، اس ها، حمایت از باش
ســوی ادارات کل ورزش و جوانان، افزایش میزان رضــایت مشــتریان، 

 رسانی به مشتریان افزایش میزان اطلاع
پیامدهای حوزه 

 مالی
 

مایه، افزایش تعداد شــعبات افزایش میزان ســرمایه، بازگشــت میزان ســر
ــگاه ــی، افزایش پیچیدگیباش ــته های  های ورزش به علت تعداد زیاد رش
 ورزشی 

پیامدهای حوزه 
 نیروی  انسانی

کارگیری از نیروهای رشته های ورزشی، ه پرورش نیروهای تخصصی، ب
ــته های غیر وه ب ــی مرتبط با فعالیت های کارگیری از  نیروهای رش رزش

 دارانباشگاه
پیامدهای حوزه برند 

 تجاریو نشان 
شتری، ایجاد انحصار برند  شگاه ها نزد م شهرت برند با افزایش کیفیت و 

 باشگاه در بازار هدف، رتبه بندی برندها
 

 
 2آسیب شناسی سازمانی آیین نامه تأسیس فضاهای ورزشی )کمسیون ماده  پیشنهادی الگوی

 وزارت ورزش و جوانان(
الگـوی آسـیب شناسـی  اجـرای در کـه اندتنظـیم شـده ایگونـهبه راهبردهـا مـدل، ایـن در

ــاده  ــه تأســیس فضــاهای ورزشــی )کمســیون م ــین نام ــان(  1ســازمانی آی وزارت ورزش و جوان
 صـورت، ایـن در شـود. داده ایزمینـهو  ایمداخلـه علـی، شـرایط بـه نسـبت درسـتی واکـنش
 .شوندمی محسوبا راهبرده برونداد آیند،می دست راهبردها به اعمال از پس که پیامدها
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 کدگذاری محوری آسیب شناسی سازمانی آئین نامه تأسیس فضاهای ورزشی  پارادایم . 8شکل 

 
 بحث و نتیجه گیری

آسیب شناسی سازمانی آئین نامه تأسیس فضاهای ورزشی )کمیسیون حاضر،  پژوهشهدف از 
در این پژوهش شرایط علی  .می باشد ماده پنج وزارت ورزش و جوانان( از دیدگاه خبرگان ورزش

بر فرآیند آسیب شناسی سازمانی ورزشی را به دو دسته اصلی عوامل برون سازمانی و عوامل  حاکم
لی اص ةطور که اشاره شد، سه مقولسازمانی تقسیم گردید. در بخش عوامل برون سازمانی هماندرون

ه ک دیدگرها، شناسایی ها و تحلیل حاصل از نتایج آنکنندگان در مصاحبهبراساس دیدگاه مشارکت
 شرح این سه مقوله در ادامه توضیح داده خواهد شد. 

نظران امنیت اقتصادی . صاحبگردید عوامل اقتصادی انتخاب نام به علی شرایط از مقوله اولین
زندگی مردم یک جامعه از طریق تأمین کالاها و خدمات،  ةرا عبارت از میزان حفظ و ارتقای شیو

 شرایط علی
 عوامل برون سازمانی 

 عوامل  درون سازمانی
 
 

 مقوله محوری
آسیب شناسی سازمانی آیین نامه 

 تأسیس فضاهای ورزشی
  

 
 

 
 شرایط مداخله گر

 عوامل محیطی 
 عوامل  سازمانی
 عوامل مدیریتی

 
 

 شرایط زمینه ای           
 یدرک اهداف سازمان    

 یسازمان ساختار     
 یسازمان یرهبر  
 یپاداش ده ستمیس      
 دیمف یکارها و ساز      

 رییبه تغ نگرش       

 راهبردها و اقدامات
اقدامات در حوزه تولید، بازاریابی، 

 اقتصادی ، سیاسی، قانونی و دانش  
 
 

 پیامدها
پیامدهای اقتصادی، خدماتی، اجتماعی،    

 بازاریابی
 مالی، انسانی

 پیامدهای برند و نشان تجاری 
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اند. در نگاهی دیگر، المللی تعریف کردهدر بازارهای بینهم از مجرای عملکرد داخلی و هم حضور 
امنیت اقتصادی یعنی وضعیتی که در آن واحدهای تولیدی بتوانند بدون نگرانی از خطرهای محیطی، 

اتی ثب(. اولین موردی که عامل بی1314و همکاران، رشیدی ریزی درازمدت بزنند )دست به برنامه
بازار  ثباتی درهای اقتصادی است. از طرف دیگر بیوضوع تحریمم اقتصادی در ایران شناخته شد

توجه به اینکه برای ایجاد داخلی باعث شده تا قدرت خرید مشتریان کاهش یابد. همچنین با 
 هایه بها همراه است و تسهیلات و وامهای ورزشی با گرانی های زیاد در زمین، ساخت، اجارباشگاه

یفی کمی و ک بسیار کم شده است، احداث باشگاه های ورزشی از لحاظ بدون بهره یا با بهره پایین
که از لحاظ کمی هم برای ایجاد باشگاه های ورزشی رغبت کمتری  طوریه ب تحت تأثیر قرار گیرد؛

از لحاظ کیفی همانند مربیان، اندازه باشگاه ها، امکانات و تجهیزات و غیره باشگاه  و همپیدا شده 
 یدارا که یعامل دنددا نشان (2211تحت تأثیر قرار گرفته است. در این زمینه کوروزیا و پوزتا )

 .است یاقتصاد عامل ،دارد یحیتفر و یورزش خدمات از استفاده در کننده محدود ریتأث نیشتریب
کنندگان بعدی تحت عنوان عوامل اجتماعی ـ فرهنگی بود. براساس نظرات مشارکت همقول

 ،که یطوره فرهنگ استفاده از فضای مجازی به فرهنگ کم تحرکی افراد جامعه اضافه شده است، ب
عنوان اوقات فراغت، اوقات فراغت ورزشی افراد جامعه تحت ه با استفاده زیاد از فضاهای مجازی ب

گرفته است. همچنین مسائلی از جمله برند باشگاه ها، کیفیت، قیمت و غیره کمتر توجه  تأثیر قرار
شناسی ، مربوط به بحث روانگردیدها اشاره  شود. از دیگر مواردی که در طی پژوهش به آنمی

باشد و با تغییر علایق و سلیقه ها همراه شده است که این تغییرات مشتریان باشگاه های ورزشی می
در فعالیت های باشگاه ها در نظر گرفته شود که متأسفانه در باشگاه ها این مسئله تحت تأثیر  دبای

 سازی خصوصی ضعف و قوت نقاط ارزیابی به ( نیز 2213) قرار نگرفته است. در این زمینه ناصح
 خصوصی بخش همکاری اینکه وجود با که حاکی از آن است نتایج ه است کهپرداخت ایران ورزش در
 فرایند در بهبود شود،می های دولت هزینه کاهش و وری بهره بهبود موجب ورزش بخش در

 همچون مشکلاتی و آن دارد عملی و ای حرفه مدیریت و آن اجرای روش به بستگی سازی خصوصی
 خصوصی ناکارآمداجرای  تأثیر تحت مشتریان حقوق نقض و مدیریتی ساختاری، مالی، مشکلات

 های خواسته به توجه بین( نیز نشان دادند که 1331رمضانی )بوجود می آید. گودرزی و  سازی
 دارد.وجود  داری معنی مندی رابطه رضایت میزان مدرن و وسایل از استفاده مشتری و

های عوامل برون سازمانی تأثیرگذار بر آسیب شناسی سازمانی، عوامل سیاسی یکی دیگر از مقوله
ین ترکنندگان در این پژوهش به کرّات به آن اشاره داشتند. از جمله مهمشرکت قانونی است که ـ

های سیاسی اشاره کرد. تحریم یکی از ابزارهای فشار در پیشبرد اهداف توان به تحریماین عوامل می
تر های اقتصادی ابزاری مناسب، کم هزینهالمللی است. تحریمسیاست خارجی کشورها در سطح بین

(. از جمله 1312باشد )ولیزاده، دتر از اقدام نظامی برای اعمال سیاست و اهداف مورد نظر میو مشهو
ادی های پژوهش شریعتی فیض آبیافتهمی توان به  پژوهشهمسو با این بخش از نتایج  پژوهش های

 ،«نایرامتحده بر ورزش جمهوری اسلامی  سیاسی ایالات های اقتصادآثار تحریم»( با عنوان 1311)
ثیر مثبت، پرداخت حقوق أت ترینکاهش واردات محصولات خارجی مهممی دهد نشان  اشاره کرد که

ترین تاثیر ممه ؛فی مستقیم، تصمیمات شتابزده دولتترین تاثیر منمهم ؛مربیان و بازیکنان خارجی
عوامل   دیگر از سیاسی ایالات متحده بر ورزش ایران بودند. های اقتصادمنفی غیرمستقیم تحریم

کرد  های جهانی و المپیک اشارهکننده فدراسیونتوان به قوانین و مقررات تعیینسیاسی ـ قانونی می
کننده نوع، جنس، کیفیت، اندازه باشگاه ها و محصولات ورزشی هستند و اگر باشگاه ها که تعیین
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 .قرار دهندقوانین و معیارها مطابق با این را فضاهای خود  باید در این حیطه فعالیت می نمایند،
ها بر آسیب شناسی سازمانی نقش مؤثری دارند که اغلب به های توزیعی و واسطههمچنین کانال

ها و افراد وابسته است که ای از سازمانکنند. کانال توزیع مجموعهصورت غیرقانونی فعالیت می
(. عدم 1331، 1تلر و آرمسترانگدهد )کاخدمات مورد نظر را در دسترس مشتریان نهایی قرار می

ارزیابی صحیح از باشگاه ها و رتبه بندی آن ها برای درجه بندی کیفیت باشگاه ها از موارد دیگری 
بود که مشارکت کنندگان عنوان می کردند. برخی فعالیت های باشگاه ها در زمینه افزایش شهریه ها، 

راستا  نامشروع باشگاه ها عنوان نمودند. همفعالیت های مکمل های غیرمجاز و غیره را  از  فروش
 نشاناشاره کرد که  (1313قهفرخی ) دوست علیمی توان به  پژوهش  پژوهشبا نتایج این بخش از 

 اساسی قانون 44 اصل کلی های سیاست اجرای در مؤثر قانونی و حقوقی موانع ترینمهم ،می دهد
تصویب  قوانین در مکرر تغییرات خصوصی سازی؛ به مربوط مصوب قوانین نبودن جامع :از نداعبارت

معنوی  مالکیت حقوق و تلویزیونی پخش حق چون قوانینی خصوص در قانونی وجود مشکلات شده؛
 قانون کار، قانون مانند مربوط مقررات و قوانین نواقص در و اشکالات برخی وجود )کپی رایت(؛

 کشوری و غیره. خدمات مدیریت قانون و مالیات
کنندگان در اصلی براساس دیدگاه مشارکت ةدر بخش عوامل درونی سازمانی پنج مقول 

ها، شناسایی شد که شرح این پنج مقوله در ادامه به تفصیل   ها و تحلیل حاصل از نتایج آنمصاحبه
کنندگان در پژوهش به آن اشاره داشتند، منابع انسانی آمده است. یکی از عوامل درونی که مشارکت

ها و غنی مورد نیاز بود. تعهد و پایبندی بالای افراد و دارای چند مهارت همراه با افزایش مهارت
ر های موجود دهایشان، یک کاشف قوی مسأله و موتور قدرتمند حل برای مقابله با چالشتوانمندی

توسعه نیروی (. 1313؛ براتی و همکاران، 1312کند )ناظمی و همکاران، حیطه عدم اطمینان ارائه می
کار منعطف و دارای چند مهارت و ایجاد فرهنگی که اجازه ابتکار و خلاقیت را داده و در سراسر 

(. یافته ها با نتایج 2216، 2سازمان از پیشرفت و بقا حمایت کند بیانگر یک تواناسازی است )ارهان
باشد. همچنین می ( همسو2226( و باروس )1312) علیدوست و (، جلالی1311حسینی و همکاران )

بررسی تأثیر سرمایه فکری »با عنوان  در پژوهشی (1311) کاشف و معادلات ساختاری فتاحینتایج 
 ای عملکرد سازمانی )مطالعهبر کیفیت خدمات اماکن ورزشی براساس مدل سروکوال با نقش واسطه

های ثر مستقیم مؤلفهکه ا می دهدنشان  ،(«موردی کارکنان ورزش و جوانان استان آذربایجان غربی
مثبت و معنادار  21/2( در سطح 23/2( و کیفیت خدمات )13/2بر عملکرد سازمانی )انسانی  ةسرمای

مثبت و معنادار است. اثر مستقیم  21/2( در سطح 17/2است. اثر سرمایه مشتری بر کیفیت خدمات )
ار است. اثر غیرمستقیم مثبت و معناد 21/2( در سطح 17/2عملکرد سازمانی بر کیفیت خدمات )

با توجه  .ای عملکرد سازمانی بر کیفیت خدمات معنادار نبودهای سرمایه فکری با نقش واسطهمؤلفه
نیازمند  ،های متنوع و گسترده استبه اینکه رشته تربیت بدنی دارای رشته های زیاد با زیرشاخه

د رشته را با جزئیات کامل رص فعالیت تخصصی در غالب یک تیم می باشند که بتوانند عوامل هر
در این زمینه از رشته های غیر تربیت بدنی مرتبط با تأسیس فضاهای ورزشی  بایدنمایند و همچنین 

ه درستی می توان ادعا کرد که هنوز جایگاه کلیدی و نقش مدیریت منابع انسانی در کمک گرفت. ب
 ی شغلی و تعالی عملکرد کارکنان برایافزایش بهره وری و کارآیی سازمانی، ایجاد تعهد و دلبستگ

بسیاری از دست اندرکاران اجرایی مشخص نشده و نیاز به داشتن چنین واحدی در سازمان به باور 
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 تبدیل نشده است. گواه این ادعا میزان کم سرمایه گذاری و تلاشی است که از سوی سازمان ها برای
انسانی و اجرایی کردن توسعه قابلیت های  های توسعه منابعطراحی، تدوین و به کارگیری نظام

 . کنان، انجام گیردرکا
کنندگان، یکی از عوامل درونی که میزان آسیب شناسی را تحت تأثیر براساس نظرات مشارکت

دهد، مسائل مرتبط با فرآیند بازاریابی است. مسائلی از قبیل آمیخته بازاریابی، خود قرار می
استفاده از فناوری اطلاعات در جهت بازاریابی باشگاه های ورزشی از جمله های بازاریابی، پژوهش

، یا اینترنت، 1ها اشاره گردید. بدون شک، وب گسترده جهانیها به آنمواردی هستند که در مصاحبه
های کامپیوتری، موجب تغییر و ترین شبکه در جهان کنونی است. این وب گسترده از شبکهمهم

؛ 1111ها و روابط بشری شده است )گلدمن و همکاران، و کارها، سرگرمیتحول ماهیت کسب 
 فرآیند مورد در پژوهش ( نیز به2227مورای ) و (. همچنین دوهرتی1312محمدی و مظفری، 

 که بود این از حاکی پرداختند. نتایج ورزش سازمان غیرانتفاعی در استراتژیک مالی حمایت های
 اهداف برآوردن و است داشته نقش بسزایی مالی حامیان جذب عدم در یبازاریاب نامؤثر مدیریت عامل

و جوانان ادارات کل ورزش  .است شده قلمداد مهم حامیان، بسیار جذب توسعهی برای مالی حامیان
امکان را برای های ورزشی و رشته های ورزشی این  می تواند با شبکه سازی در خصوص باشگاه

ا را از ه بتوانند باشگاه های خود را بهتر در دید مخاطبین قرار دهند و آنباشگاه ها فراهم نمایند که 
رونی شناسایی شده و مؤثر بر لحاظ کیفیت رتبه بندی نمایند. راهبرد یکی دیگر از عوامل د

توانند کنندگان بود. مدیران وزارت ورزش و جوانان میشناسی سازمانی از سوی مشارکتآسیب
توان به ر سیستم باشگاه ها مدنظر قرار دهند از جمله این راهبردها میراهبردهای مختلفی را د

های بهبود اهداف سازمانی، ساختار سازمانی، ارتباطات سازمانی، سیستم پاداش دهی و غیره برنامه
عنوان  اباشاره کرد تا بدین ترتیب بر سطح باشگاه ها بیافزایند. مواردی که در بالا ذکر شد اغلب 

شود. از راهبردهای مهم در این خصوص می توان به ها یاد میشناسی سازمانی از آن عوامل آسیب
تسهیلات و وام های بلند مدت با توجه به شرایط فعلی برای باشگاه داران مد نظر قرار دهند که 

نهایت سرانه ورزشی به ازای هر نفر احداث باشگاه های ورزشی شود و درعامل انگیزشی برای 
فناوری بر میزان آسیب شناسی سازمانی  کنندگان در پژوهش به نقش مؤثرکت. مشارافزایش یابد

اذعان داشتند و قریب به اتفاق معتقد بودند که وجود فناوری مدرن خیلی در آسیب شناسی سازمانی 
تأثیر دارند. آگاهی از فناوری، رهبری در استفاده از فناوری جاری، مهارت و دانش برای استفاده و 

  جعفرزادهشوند )های مؤثر و درگیر در سازمان محسوب میای فناوری به عنوان یکی از حوزهارتق
 (.2216، 3؛ هکلر و پوال2223، 2؛ یوسف و همکاران1317و همکاران، 

ده را بینی نش(، وزارت ورزش و جوانان توانایی مقابله با تغییرات پیش1336زاده )به زعم شعیب
های تواند در مدل باشگاه ها باشند. از این رو سیستم جدید باید قابلیت واکنشمیدارد. این تغییرات 

سریع نسبت به تغییرات محیطی را داشته باشد. همچنین ارباب رجوعان ادارات کل ورزش و جوانان 
طور دقیق فرآیندهای سازمانی خود رصد نمایند و با توجه به تغییرات و ه در ضمن بتوانند همیشه ب

ها بهره  ایمنی در اماکن ورزشی( از آن عنوان مثاله ی های جدید در خصوص باشگاه ها )بفناور
های عوامل درون سازمانی تأثیرگذار بر آسیب شناسی سازمانی، لازم را ببرند. یکی دیگر از مقوله
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ت در بکنندگان قویاً اعتقاد به داشتن سرمایه کافی برای تداوم رقاعوامل اداری ـ مالی است. مشارکت
ها منابع مالی یک از منابع اصلی مورد نیاز سازمان ،دانیمطور که میهمان .عرصه باشگاه داری داشتند

کنندگان (. همچنین مشارکت1337کند )سجادی، است که نقش سوخت را برای سازمان ایفا می
ردار معتقد بودند که وزارت ورزش و جوانان از ساختار سازمانی مناسب در این خصوص برخو

نیست و ساختار سازمانی را یکی از متغیرهای لازم برای دستیابی به آسیب شناسی سازمانی تلقی 
ی مهمهای انجام گرفته در این زمینه حاکی از آن است که ساختار سازمانی نقش کردند. پژوهشمی

اهش در کطوری که با واحدهای تخصصی در این زمینه می تواند ه ب در آسیب شناسی سازمانی دارد؛
 علیدوست و فراهانی جلالی پژوهش آسیب های سازمانی نقش بسزایی داشته باشد. یافته های

 نشان اساسی قانون 44 اصل کلی هایاجرای سیاست راستای در را مهم مانع 21(، 1312قهفرخی )
 گذاریسرمایه موانع و مالی و اقتصادی موانع»عنوان  با کلی دسته دو در را موانع این می توان که دادند

  کرد که با نتایج این بخش از تحقیق همخوان می باشد. طبقه بندی ، «مالی حمایت و
 اجرای و دهدمی تحت تأثیر قرار را مورد مطالعه ةپدید علی بر شرایط اثر گر،مداخله شرایط

در  که طورهمان کند.می تأخیر دچار مانع یک عنوانبه یا و کندمی تسریع و تسهیل یا را راهبردها
عوامل محیطی، سازمانی و  مقوله 2 در گرمداخله شرایط تحت نهایی کدهای گردید، نتایج مشاهده

شدند. در حیطه محیطی عواملی همچون قوانین و مقررات وزارت ورزش و  بندیطبقه مدیریتی
لی، عدم علاقه جوانان، گرانی های زمین، ساخت و اجاره بها، عدم ثبات اقتصادی در بازار ارز داخ

و رخوت نیروی کار، عدم توجه دولت به باشگاه داران به صورت واقعی، عدم شناخت و تشخیص 
مناسب مشتریان در زمینه باشگاه های ورزشی، کمبود باشگاه های پیشرفته در داخل کشور، گرانی 

اهای استفاده از فضای، کاهش فعالیت های بدنی و افزایش های غیر حرفهو تورم بالا، دلالان و واسطه
مجازی در آسیب شناسی سازمانی آئین نامه تأسیس فضاهای ورزشی دخیل هستند که با یافته های 

( همسو بود. 1312) سهرابی و  جوادی پور(، 1311) کاشف و فتاحی (،1313قهفرخی ) دوست علی
 های ( همخوانی دارد. یافته1316نتایج این پژوهش تا حدودی با نتایج پژوهش طیبی و فلاح )

 در محیطی ساختاری، رفتاری، ةحوز سه هر آموزشی های آسیب که می دهد آن ها نشان پژوهش
 نسبت نیز محیطیة حوز های آسیب است. متوسط حد از بیش استان گلستان جوانان و ورزش ادارات
. در این پژوهش هم از می دهد نشان خود از را تر بحرانی ساختاری شرایط و رفتاری ةحوز به دو

ویای باشد که این گمل محیطی بیشتر از سایر عوامل میلحاظ تعداد کدهای اختصاص یافته به عوا
به تغییرات محیطی حساس تر باشد و این مطلب که وزارت ورزش و جوانان بهتر است که نسبت 

عنوان مثال گرانی های حاضر در بعد ه نسبت به آن واکنش های مناسب و سریعی اتخاذ نماید. ب
 ةمسکن را با تدابیری مانند تسهیلات بلند مدت، وام های با بهره پایین و غیره انجام دهد و در حوز

سینی ح پژوهشهای یافتهرزشی بهتر نماید. قانون گذاری شرایط را برای ایجاد و توسعه فضاهای و
گذاری بخش خصوصی در توسعه که اولویت موانع سرمایه می دهدنشان  ( نیز1311و همکاران )

، قانونی و حقوقی، مالی، مدیریتی :از ندافضاها و اماکن ورزشی شهر تهران به ترتیب اولویت عبارت
که با تحقیق حاضر همخوان  ای و انگیزشیانهنیروی انسانی، اجتماعی و شناختی، اطلاعاتی و رس

 بودند.
که در حیطه سازمانی عواملی همچون عدم وجود  می دهدهمچنین یافته های پژوهش نشان 

ای و تخصصی از سوی وزارت ورزش و جوانان، عدم واحد تخصصی در خصوص خدمات مشاوره
عدم بکارگیری نیروی های  باشگاه داران، عدم وجود نیروهای متخصص در خصوص باشگاه داری،

http://ensani.ir/fa/article/author/72342
http://ensani.ir/fa/article/author/72342
http://ensani.ir/fa/article/author/143395
http://ensani.ir/fa/article/author/143395
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لند مدت برای باشگاه ها در تخصصی رشته های ورزشی و غیرورزشی و عدم تسهیلات ب
دودی حدخیل هستند. نتایج این پژوهش تا  شناسی سازمانی آئین نامه تأسیس فضاهای ورزشیآسیب

 ورزش ساختار آسیب شناسی مدل تدوین»عنوان  با( 1317با نتایج پژوهش سجادی و همکاران )
 ورزش ساختار در یکپارچگی و انسجام نبود ةپدید پیدایش که موجب د عواملیندا نشان ،«ایران
 هستند. وظایف پراکندگی و وظایف وظایف، تداخل ابهام در بوروکراتیک، ساختار می شوند، ایران

 سازمانی منابع ضعف دولت، شامل ضعف تشکیلات خرد، محیط به توجه با مجریان این راستا، در
 و حقوقی اجتماعی، سیاسی، محیط اقتصادی، شامل کلان محیط به توجه با و فرایندها ضعف و

 نبود با مقابله هدف با را و تغییرات ساختاری نهادی تعامل قوانین، تدوین راهبردهای المللی،بین
 راهبردها، این به تشخیص می دهند. پیامد توسل کشور ورزش ساختار در یکپارچگی و انسجام
 فرایند با عنوان که است تعارض ساختاری و بوروکراسی تشدید منابع، اتلاف اجرا، در مغایرت

وظایف  حذف بوروکراسی، از بنابراین، پرهیز می شود. تبیین ایران ورزش ساختار شناسیآسیب
 برای روشن ارتباطات و شرح وظایف تبیین خصوصی، بخش تقویت قدرت، متوازن توزیع موازی،

 یکپارچگی انسجام و برای هستند که اصولی ترینمهم از ها آن بین هماهنگی برقراری و تمام نهادها
ین نتایج پژوهش کشاورز و همکاران شوند. همچن رعایت باید ایران ورزش ساختار تشکیلات

 و ورزشی موفق در فدراسیون های سازمانی شناسی  آسیب های مؤلفه مقایسه»عنوان  با( 1313)
به  نسبت میانگین بالاتری موفق های در فدراسیون سازمانی ساختار مؤلفه که می دهد ، نشان«ناموفق

 و سازمانیارتباطات  وضعیت ناموفق هایفدراسیون در دیگر طرف داشت. از ناموفق هایفدراسیون
های فدراسیون بهتر شرایط وجود بود. با ترمطلوب موفق، هایفدراسیون به نسبت پاداش دهی سیستم
نشد. در این  مشاهده فدراسیون ها بین معناداری تفاوت بررسی، مورد سایر مؤلفه های در موفق

د بهتر است مای آیین نامه تأسیس فضاهای ورزشی پژوهش هم از لحاظ ساختاری، عوامل زیادی بر
ربیت بدنی ت که با ایجاد واحدهای تخصصی و استفاده از متخصصین رشته طوریه ب نظر قرار گیرد؛

)مربیان، قهرمانان، داوران و ورزشکاران( و غیر تربیت بدنی )عمران، برق و تأسیسات، بهداشت، 
صورت تخصصی بررسی ه شیمی، بیمه، حقوق و غیره( جزئیات هر کدام از فضاهای ورزشی ب

ان ندر عین این آسیب شناسی، مشروعیت وزارت ورزش و جوا بایدگردند. البته قابل ذکر است که 
شناسی سازمانی ( که به بررسی تاثیر آسیب2211س )نتایج پژوهش آناستاسیادیس و اسپن .حفظ شود

 ایهدر حفظ مشروعیت سازمان در سازمانهای ورزشی پرداختند، به این نتیجه رسیدند که سازمان
زندگی  رد توجهی قابل تأثیر که هستند برخوردار دولتی هایقدرت از ای فزاینده طور به خصوصی

 همراه مربوطه سازمان به اعتماد کاهش و مردم تردقیق مرور با اغلب اقتدار این. دارند افراد فردی
 .شودمی مشروعیت رفتن دست از به منجر و است،

عدم انعطاف پذیری  :دیگر یافته های پژوهش نشان داد که در حیطه مدیریتی عواملی همچون
گرایی در میان برخی از طی، رابطهدر رویه ها و روش ها، عدم واکنش نسبت به تغییرات محی

در  در ورزش ،کارمندان، نادیده انگاشتن تخصص و شایستگی در انتخاب کارمندان و به طور کلی
حدودی تا  وهشدخیل هستند. نتایج این پژ آسیب شناسی سازمانی آئین نامه تأسیس فضاهای ورزشی

 اساس بر سازمانی شناسی آسیب مقیاس ساخت»عنوان  با( 1317نوری و همکاران )با نتایج پژوهش 
همخوان دارد. آن ها  ،«غذایی صنایع های شرکت در سازمانی های آسیب و بررسی شاخگی سه مدل

بوط شترین درصد فراوانی آسیب و مرلفه های مربوط به عامل رفتاری بیؤبه این نتیجه رسیدند که م
ست که شایسته است مدیران مربوطه، لفه انگیزش و هدفمندی بود. در همین راستا قابل ذکر اؤبه م

 مدیریت رفتار سازمانی خود را در قبال تأسیس فضاهای ورزشی تغییر دهند و با ایجاد شایسته
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 نیز، (2221کین ) زمینه همین .  درسالاری، زمینه ای برای توسعه فضاهای ورزشی فراهم نمایند
 انگلستان، فوتبال لیگ در ها روزافزون بدهی افزایش و ها باشگاه مالی عدیده مشکلات به اشاره ضمن
 مناسب افراد یا فرد ها انتخاب آن ترینمهم که کند می ارائه را پیشنهادهایی مشکلات این رفع برای

 راه حلی به عنوان باشگاه را مدیر انتخاب در دقت حتی وی است. باشگاه مالک به عنوان شایسته و
( 2211کوروزیا و پوزتا ) توسط شده انجام یابیارز همچنین .می کند پیشنهاد مشکلات این رفع برای
 ازیامت نیترکم پوزنان یورزش یها باشگاه یا حرفه تیفعال یبرا یشهر مقامات تلاش داد نشاننیز 
ثر ل مؤدر میان عوام را ازیامت نیشتریشهر ب ساکنان یبرا ها رساختیز یساز آماده یاجتماع فاکتورو 

 و یورزشبرای توسعه زیرساخت های مربوط به اماکن ورزشی از نظر دریافت کنندگان خدمات 
 نیز با نتایج این بخش از پژوهش حاضر همراستا بود. پژوهشبه خود اختصاص داد که این  یحیتفر

از جمله محدودیت های پژوهش حاضر این بود که این پژوهش در سطح آئین نامه تأسیس 
و در تعمیم نتایج به سایر آئین نامه ها باید احتیاط لازم صورت گیرد.  گردیدفضاهای ورزشی انجام 

 گردد:  پژوهشی ارائه میهمچنین با توجه به نتایج تحقیق پیشنهادهایی در دو بخش کاربردی و 
 رتبه بندی باشگاه ها، حمایت مسئولین از باشگاه ها، کاهش بوروکراسی باشگاه ها:  حوزه

 .در فرآیند اداری مرتبط با باشگاه داری
 ترویج فرهنگ باشگاه داری، عقد قرارداد هیئت ها و سازمان ها جهت بازاریابی:  حوزه

ادارات ورزش و استفاده از فضاهای ورزشی، توسعه فناوری اطلاعات و روابط عمومی در 
گویی به نیازهای باشگاه داران، افزایش کیفیت جوانان، افزایش نوآوری در خدمات جهت پاسخ

 .خدمات به باشگاه داران

 ورت صه ای یا تسهیلاتی، حمایت دولت بحمایت دولت به صورت یارانه اقتصادی: حوزه
های رت بر عملکرد باشگاهاجرایی، نظا هایای یا گمرکی، تخفیف مالیاتی و کاهش هزینهتعرفه

در سطوح دولتی و خصوصی در گذاری ورزشی، ایجاد ثبات اقتصادی در بازار، سرمایه
های ورزشی، جلوگیری از نقدینگی و تورم و افزایش توان باشگاه داران، ایجاد سبد باشگاه

 .یارانه برای باشگاه داران

 صورت واقعی.ه گاه ها بحمایت مالی و معنوی مسئولین دولت از باشسیاسی:  حوزه 

 های حمایت مجلس شورای اسلامی از باشگاه های ورزشی از طریق مصوبه قانون: حوزه
زم باشگاه های متخلف، تنظیم قوانین لا لازم، برخورد قانونی با متخلفین، جلوگیری از فعالیت

 اه هاگها و تأکید بر گسترش باشباشگاه جهت اخذ تسهیلات بلند مدت، نظارت بر فعالیت

 های علمی جهت اخذ گواهینامه تخصصی به مدیران مرتبط، برگزاری دوره دانش: هحوز
های زبان انگلیسی برای تقویت زبان مدیران برای الگو برداری از کشورهای برگزاری دوره

های آموزشی ها و بازدید از باشگاه های خارجی، برگزاری دورهپیشرفته، شرکت در همایش
 ها.ای شدن آنکنان و حرفهتخصصی برای کار

ی هاحمایت جدی تر در قالب ارائه تسهیلات بانکی به باشگاهدر پایان پیشنهاد می شود 
و  زیرزمینیفعالیت باشگاه های ارائه شود. همچنین از  ساخت باشگاه ورزشی ویژهبهخصوصی 

ت اهتمام لازم صور کیفی و استاندارد سازی باشگاه ها یارتقاشده و در جهت  بدون مجوز جلوگیری
 گیرد.

پژوهشی نیز هنوز موضوعات مختلفی در این زمینه وجود دارد که برای پیشنهادات ة در زمین
ایر در س پژوهششود موضوع این انجام پژوهش های آینده می تواند حائز اهمیت باشد. پیشنهاد می

ی نقش به بررس پژوهشیشود طی گیرد. همچنین پیشنهاد می صورت تخصصی انجامه آئین نامه ها ب
ا به بررسی طرح توجیهی در مجلس شورای اسلامی در حیطه توسعه فضاهای ورزشی و ی

 گذاری فضاهای ورزشی پرداخته شود.سرمایه
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 منابع 
 ویژگی های اماکن ورزشی ة مقایس»(. 1313) .حبیب ،هنری و فرزاد ،غفوری ؛ناصر ،اشرف

دانشگاه علامه  «.ارشدکارشناسی  پایان نامه کشور ،بانوان و آقایان از دیدگاه کاربران
 .دانشکده تربیت بدنی و علوم ورزشی ی.یطباطبا

 2-1 صص .اقتصادی علوم موسسه انتشارات(. 1333) اساسی. قانون 44 اصل. 
 تأثیر معماری »(. 1313محمد رضا. ) ،حافظی و میرمحمد ،کاشف ؛ناهید ،اتقیا ؛مرضیه ،باروتیان

های میزان گرایش شهروندان به فعالیتفضاهای ورزشی تحت پوشش شهرداری تهران بر 
 .doi: 10.22059/jsm.2019.232545.1834.نشریه مدیریت ورزشی «.ورزشی

 طراحی مدل رابطه »(. 1313سمیه. ) ،رهبری و سعید ،جعفری ؛مینا ،مستحفظیان ؛مهری ،براتی
ل کبین فراموشی سازمانی هدفمند و چابکی سازمانی با اثربخشی سازمانی کارکنان اداره 

 .34-17 صص (،17)11 .یمطالعات مدیریت ورزش «.جوانان استان اصفهان وورزش
 ،توسعه ارزیابی»(. 1337) .علی دلاور و محمد، یمنی دوزی ؛زهرا ،صباغیان ؛جعفر ترک زاده 

آموزش عالی  فصلنامه «.تهران در فناوری تحقیقات و علوم، وزارت هایدانشگاه در سازمانی
 ..12-31 صص (،2) 1 .ایران

 ارائه مدل »(. 1317کوروش. ) ،قهرمان تبریزی و اسماعیل ،شریفیان ؛محبوبه ،جعفرزاده زرندی
مطالعات مدیریت  «.های ورزشی ایرانمبنای فناوری اطلاعات در سازمان چابکی سازمانی بر

 .162-137 صص (،12)12 .ورزشی
 موانع طراحی و بررسی »(. 1311محمد. ) ،خبیری و مجید ،جلالی فراهانی ؛سعید ،جعفری

 صص (،1)12 .نشریه مدیریت ورزشی «.ساخت اماکن ورزشی سبز از دیدگاه کارشناسان
31-16. 

 مؤثر اقتصادی موانع تحلیل»(. 1312) .ابراهیم  قهفرخی، علیدوست فراهانی، مجید و جلالی 
 مطالعات «.ایران حرفه ای ورزش در اساسی قانون 22اصل کلی هایسیاست بر اجرای
 .131-123 صص ،11 ورزش.مدیریت 

 ( 1311جنتی، رامین .) قابل دسترس در   .فرصت ها و تهدیدها -باشگاه های خصوصی
http://raminjanati.blogfa.com/post/4. 

 های کارآفرینی مدیران تأثیر مهارت»(. 1313ابراهیم. ) ،علی دوست قهفرخی و  اکرم ،حسینی
پژوهش های فیزیولوژی و  «.های ورزشی خصوصی شهر تهرانبر جذب مشتریان باشگاه

 .163-117 صص (،3)11 .مدیریت در ورزش
 تحلیل موانع جذب » (.1311) .لقمان ،کشاورز و ابوالفضل ،فراهانی ؛ساداتزینب ،حسینی

 .کارشناسی ارشدپایان نامه  «.سرمایه گذاری در توسعه فضاها و اماکن ورزشی شهر تهران
 .دانشگاه پیام نور استان تهران .تربیت بدنی و علوم ورزشی رشته

 طراحی الگوی سنجش امنیت »(. 1314) .سعیدرضا ،فر مقدم و علی ،ردادی ؛مصطفی ،رشیدی
 .31-61 صص (،63)13 .بسیجفصلنامه مطالعات راهبردی  «.اقتصادی کشور

 مقایسه کیفیت زندگی » (.1314) . مسعود ،نادریان جهرمی و مینا ،مستحفظیان ؛سمیه ،رهبری
 «.(اماکن ورزشی شهرداری اصفهان فعال و غیرفعال حرکتی )مطالعه موردی:شهروندان 

 .223-211 صص (،24)12 .پژوهشنامه مدیریت ورزشی و رفتار حرکتی

https://ganj.irandoc.ac.ir/#/search?keywords=%D8%AD%D8%A8%DB%8C%D8%A8%20%D9%87%D9%86%D8%B1%DB%8C&basicscope=5&item_id=13738
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/search?keywords=%D8%AD%D8%A8%DB%8C%D8%A8%20%D9%87%D9%86%D8%B1%DB%8C&basicscope=5&item_id=13738
http://ensani.ir/fa/article/author/4121
http://ensani.ir/fa/article/author/4121
http://ensani.ir/fa/article/author/736
http://ensani.ir/fa/article/author/736
http://ensani.ir/fa/article/journal-number/7070/%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4-%D8%B9%D8%A7%D9%84%DB%8C-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D9%BE%D8%A7%DB%8C%DB%8C%D8%B2-1387-%D8%B4%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%87-2
http://ensani.ir/fa/article/journal-number/7070/%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4-%D8%B9%D8%A7%D9%84%DB%8C-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D9%BE%D8%A7%DB%8C%DB%8C%D8%B2-1387-%D8%B4%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%87-2
http://ensani.ir/fa/article/journal-number/7070/%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4-%D8%B9%D8%A7%D9%84%DB%8C-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D9%BE%D8%A7%DB%8C%DB%8C%D8%B2-1387-%D8%B4%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%87-2
http://raminjanati.blogfa.com/post/4
http://raminjanati.blogfa.com/post/4
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 گزینی اماکن ارائه مدل پیشنهادی برای مکان»(. 1312فرشته. ) ،ابراهیمی و کریم وندیان ،زهره
و روش های تصمیم گیری  ورزشی با استفاده از تلفیق سیستم اطلاعات جغرافیایی

 .126-111 صص (،21)1 .مطالعات مدیریت ورزشی «.چندمعیاره
 ماده کمیسیون اصلی»(. 1314) .العمل شرایط عمومی متقاضیان تأسیس باشگاه ورزشیدستور 

مورخ  /د17672/1شماره  جلسه «.جوانان و ورزش وزارت های امور باشگاه پنج
23/12/1314. 

 تعیین و اولویت بندی عوامل مرتبط با سرمایه (. »1313). مازیاری، محمد و سالاری، محمد
هشتمین همایش بین المللی تربیت بدنی  «.گذاری بخش خصوصی در احداث اماکن ورزشی

  .و علوم ورزشی
 آسیب شناسی مدل تدوین»(. 1317محمدحسین، دوستی مرتضی. ) و سجادی احمد، رضوی 

 . 123-31 صص ،47 .مطالعات مدیریت ورزشی «.ایران ورزش ساختار
 انتشارات سمت :تهران .یورزش های سازمان تیریمد(. 1337. )ید نصرالهس ،یسجاد 
 مدیریت نشریه «.ها سازمان شناسی آسیب و شناخت بر مدلی(. »1371کلویی منصور. ) شریفی 

 .11-1 صص (،3) 1 توسعه. و
 متحده بر ورزش  های اقتصادسیاسی ایالاتآثار تحریم»(. 1311مهدی. ) ،شریعتی فیض آبادی

 .246-211 صص (،1)16 .نشریه علمی دانش سیاسی «.جمهوری اسلامی ایران
  تحلیل موانع حقوقی و قانونی اثرگذار بر اجرای »(. 1313) .ابراهیم ،دوست قهفرخیعلی

ه نشری «.ای جمهوری اسلامی ایران قانون اساسی در فوتبال حرفه 22های کلی اصل سیاست
 .423-411 صص (،3)11 ی.مدیریت ورزش

 ت یفیت خدمابررسی تأثیر سرمایه فکری بر ک»(. 1311میر محمد. ) ،کاشف و هوشیار ،فتاحی
ای عملکرد سازمانی )مطالعه موردی اماکن ورزشی براساس مدل سروکوال با نقش واسطه
 (،3)3 .نشریه مدیریت ورزشی «.(کارکنان ورزش و جوانان استان آذربایجان غربی

 .437-421صص
 (. 1314سیده طاهره ) ،درخشنده قهفرخی و ابراهیم ،علی دوست قهفرخی ؛ابوالفضل ،فراهانی

نشریه مدیریت  «.های ورزشی خصوصی شهرستان شهرکردبررسی مشکلات و موانع باشگاه»
 .67-13 صص (، 1)7 ی.ورزش

 ادارات در سازمانی های آموزش شناسی آسیب»(. 1316. )ین العابدینفلاح ز و بهمن ،طیبی 
 و فیزیولوژی های پژوهش «.شاخکی سه مدل از استفاده گلستان با استان جوانان و ورزش

 ..33-71 صص (،2)1 .ورزش در مدیریت
 تهران:  .بهمن فروزنده پور .اصول بازاریابی (.1331) .کاتلر، فیلیپ و گری آرمسترانگ

 نشرآموخته
 (. 1313. )، علیابراهیمدوست و  محمود، گودرزی؛ مهرزاد ،حمیدی ؛محمدحسن ،کشاورز

 «.ناموفق و ورزشی موفق فدراسیون های در سازمانی شناسی آسیب های مؤلفه مقایسه»
 .313-331 صص(، 3) 6نشریه مدیریت ورزشی. 

 رهیافت ها و نظریه های کارایی تحریم در اقتصاد سیاسی »(. 1312اکبر. ) ،ولیزاده
 .361-341 صص (،1)41 .فصلنامه سیاست «.المللیبین

https://www.sid.ir/fa/journal/SearchPaper.aspx?writer=63457
https://www.sid.ir/fa/journal/SearchPaper.aspx?writer=63457
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 مقایسه مولفه های نگرش، ساختار » (.1312. )امیراحمد ،مظفری و سید سردار ،محمدی
 «.ای ورزشی ایرانسازمانی و جو سازمانی با انتشار فن آوری اطلاعات در سازمان ه

 . 32-13 صص ،13 .مطالعات مدیریت ورزشی
 ناسایی ش»(. 1316نسترن. ) ،سلیمی و محمد ،ریحانی ؛زهرا ،تسلیمی ؛اسماعیل ،ملک اخلاق

های ورزشی دولتی های سازمانی در سازمانبندی عوامل مؤثر بر اجرای استراتژیو اولویت
 .13-1 صص ،(1)6 .مدیریت و توسعه ورزش  «.ایران

  تعیین ارتباط بین » (.1312. )هاشم ،کوزه چیانو  ابوالفضل ،علیزاده گلریزی ؛مهدی ،ناظمی
ن کل تربیت بدنی استان خراساعدالت سازمانی و ابعاد آن با توانمندسازی کارکنان در اداره 

 .133-171 صص (،13)1  .مطالعات مدیریت ورزشی «.رضوی
 ضرورت تجزیه و تحلیل محیطی»(. 1317شمس الدین. ) ،رضایی و عبدالمهدی ،نصیرزاده 

(SWOT)  های استقلال و های فوتبال ایران )مطالعه موردی: باشگاهواگذاری باشگاه
 .111-121صص (،1)7 .کاربردی در مدیریت ورزشیفصلنامه پژوهشهای  «.(پرسپولیس

 ساخت مقیاس »(. 1317. )کیومرث فرح بخش، و علی دلاور، ؛عبداللهشفیع آبادی،  ؛نوری، علی
بررسی آسیب های سازمانی در  آسیب شناسی سازمانی بر اساس مدل سه شاخگی و

 .76-61 صص ،17. پژوهشهای مشاوره «.های صنایع غذاییشرکت
 Anastasiadis,S;   Spence, LJ (2019). “An Olympic‐sized Challenge: 

Effect of Organizational Pathology on Maintaining and Repairing 
Organizational Legitimacy in Sports Governing Bodies”. British 

Journal of Management, https://doi.org/10.1111/1467-8551.12345 
 Barros, C. P., & Leach, S. (2006). “Analyzing the performance of 

the English FA Premier League with an econometric frontier 
model”. Journal of Sports Economics, 7(4), 391-407. 

 Erhan, A. (2016). “Performance: The role of organizational 
agility”. Journal of Business Research, 69(5), 1544-9. 

 Goldman, S; Nagel, R; Preiss, K. (1995). “Agile competitors and 
Virtual organization”. Kenneth: Van no Strand Reinhold. 

 Guba, E. G. & Lincoln, Y. S. (1994). “Competing Paradigms in 
Qualitative Rresearch”. Handbook of Qualitative Research. London: 
Sage. 

 Heckler, J., & Powell, A. (2016). “IT and organizational agility: A 
review of major findings IT and organizational agility: A review 
of major findings”. Proceedings of the Eleventh Midwest Association 
for Information Systems Conference (19-20). Milwaukee, Wisconsin. 

 Keen, MP. A. (2009), “English Football and its Governance”. All 
Party Parliamentary Football Group. In:www.allpartyfootball.com. 

 KruszyÅ„ska, Ewa and Poczta, Joanna ( 2019). “Hierarchy of 
Factors Affecting the Condition and Development of Sports and 
Recreation Infrastructure-Impact on the Recreational Activity 
and Health of the Residents of a City (Poznan Case Study)”, 
International Journal of Environmental Research and Public Health , 
2(16): 2-14. doi : 10.339016040556.  
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 تیتعارض با موفق تیریمد یسبک ها یمدل ارتباط یطراح
 رانیا انیناشنوا یمل یها میورزشکاران ت
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 88/88/8833 :تاریخ پذیرش مقاله                                                                                 
 

 موفقیتهای مدیریت تعارض با سبکهدف کلی پژوهش حاضر، بررسی طراحی مدل ارتباطی 
حاضر را کلیه  ورزشکاران تیم های ملی فدراسیون ناشنوایان ایران بود. جامعه آماری پژوهش

ورزشکار( و نمونه آماری تحقیق را ورزشکاران  222های ملی ناشنوایان ایران )ورزشکاران تیم
 پرسشنامه»نفر تشکیل می دادند. دراین تحقیق از  112اعزامی به مسابقات برون مرزی به تعداد 

 موسوی و واعظ (اس اس اس)« ورزشکارانموفقیت  پرسشنامه»و  (1113)رابینز « مدیریت تعارض
ها و اولویت بندی و تعیین سبک غالب ( استفاده شد. برای تجزیه و تحلیل داده1314) موسوی

مدیریت تعارض از آزمون فریدمن و برای تعیین ارتباط بین متغیرها و میزان تاثیر هر شاخص و 
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رنرم افزار ی و تاثیمتغیر بر سایر متغیرها ضمن استفاده از نرم افزار اس پی اس اس از ضریب معنادار
اسمارت پی ال اس نیز استفاده گردید. همچنین جهت طراحی و برازش مدل ارتباطی از نرم افزار 

 شد.  اسمارت پی ال اس بهره گیری
ک عدم سب»نتایج نشان داد که مربیان تیم های ملی ناشنوایان جهت مدیریت تعارضات بیشتر از 

ترین استفاده را دارد. ازمیان ابعاد موفقیت ورزشکاران، کم «سبک کنترل»استفاده می کنند و « مقابله
( دارای 21/4( دارای بالاترین میانگین و بعد پیشرفت )22/1( و تکنیک )12/1به ترتیب ابعاد تعهد )

ترین میانگین بوده است. همچنین از میان راهبرد های مدیریت تعارض مربیان، بین راهبرد راه کم
( با موفقیت ورزشکاران ارتباط مثبت و معنادار وجود داشت، ولی بین t  ،32/2=f=44/3حل گرایی)

( با موفقیت ورزشکاران ارتباط مثبت و معناداری t=31/2( و کنترل ) t=22/2راهبرد های عدم مقابله )
 مشاهده نشد. 

 
 ورزشکاران ناشنوا و موفقیت.  ،های مدیریت تعارضسبک واژگان کلیدی:
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 مقدمه
 در که است ابعادی و ها مؤلفه ورزشکاران، تشخیص در ماهرانه رفتار درک چالش های از یکی  

 مطلوب عملکرد و موفقیت کسب. (1316رضایی،  و مؤثرند )سرابندی ورزشی موفقیت حفظ و اکتساب
 در ورزشمتولی  های سازمان توجه بیشترین که است موضوعاتی از ورزشی مسابقات در ورزشکاران
 به اینکه با توجه .(1312همکاران،  و است )صابونچی نموده فومعط خود به را مختلف کشورهای

 است، های آتی نیاز و زمینه ساز موفقیت تشریح موفقیت ورزشی و یافتن دلایل موفقیت خود پیش
 فرایند ورزشی قیتموف (.1314)شعبانی بهار وهمکاران،  ملموس است اهمیت نگاه به این مسأله کاملاً

 بالای سطح به رسیدن برای ضروری مهارت های بهبود و هدفمند اثرتمرین در که است فعالی یادگیری
 ورزشکاران و ورزشی مربیان راستا این در .(1316)سرابندی ورضایی،  می آید به دست ورزشی عملکرد

 خود عملکرد روان شناسی هایتکنیک از بهره مندی و علمی دستاوردهای از استفاده با تا تلاش اند در
 1مربیان .(1313و همکاران،  یابند )غفران عیار دست بیشتری به موفقیت های و بخشند بهبود را

به اهداف تیم، ورزشکاران خود را  در جهت نیل مناسب رهبری های سبک از استفاده با توانندمی
 ها نقش کارآمد آن رهبری و دارد عهده بر را کنانبازی رهبری کار که ها هستند هدایت نمایند و آن

 ورزش، دنیای در امروزه از طرفی. (1314)اسمعیلی و همکاران،  داشت خواهد تیم عملکرد بر مهمی
 جراا اوج به رسیدن و موفقیت واصلی کلیدی عامل تنها به عنوان مکرر جسمانی ممارست و تمرین

 نشان ورزشی موفقیت به مربوط مطالعات (. بررسی1314 همکاران، )زردشتیان ونمی شود  محسوب
تمرین، آموزش،  شامل عوامل این.  رندنقش دا ورزشی ورزشکاران پیشرفت در زیادی عوامل می دهد
 موفقیت. می باشد ورزش از  لذت بردن و روان شناختی، تعهد درونی، سن، مهارت های توانایی
 رسیدن برای ضروری مهارت های بهبود و هدفمند تمرین اثر در که است یادگیری فعالی فرایند ورزشی

 عملکرد واقع، . در(1314 )موسوی و واعظ موسوی،می آید  به دست ورزشی عملکرد بالای سطح به
 سرعت ،قدرت) جسمانی ،(تاکتیکی تکنیکی و) فنی هایتوانایی از ترکیبی حاصل ورزش در مطلوب

 همکاران، می باشد )واعظ موسوی و (غیره و اضطراب مهار به نفس، اعتماد تمرکز،) روانی و( غیره و
 آن اهداف جهت در سازمان اعضای هماهنگ حرکت مستلزم سازمان هر موفقیت. از طرفی (1313
 2ارضتع دهد، تأثیر قرار تحت را سازمان اعضای هماهنگ حرکت تواند می هایی کهپدیده از . یکیاست
 از برخورداری نیازمند که است شایع امری امروزی هایسازمان در تعارض وجود .است افراد بین

 به . تعارض(1313همکاران،  )ممشلی و می باشد تعارض کارای مدیریت جهت بهینه انسانی مهارت
 تپیامدهای منفی و مثب به منجر تواند می ها سازمان در آن مدیریت و دهد می رخ افراد بین طبیعی طور
 میشل فرناندز،)گذارد  می ها تاثیر سازمان بیشتر در شغلی تعهد و رضایت بر کارکنان توانمندسازی .شود

 لایق،ع ،ن است که اغلب با تفاوت در رفتار(. ساده ترین راه مشاهده تعارض اختلاف نظر طرفی2217
های مختلفی  سبک دارای تعارض مدیریت (.2211 )بوهنسن، ها آغاز می شودخواسته ها یا ارزش

 همکاری و رقابت تعارض سبک های مدیریت بین که دریافت (1313سلیمانی ) زمینه همین در است
 منافع به هم فرد مساعی تشریک یا همکاری سبک در دارد. وجود معناداری رابطهکارکنان  اثربخشی با

 نادیده را خود منافع دارند افراد تمایل گذشت، سبک در می کند. توجه دیگران منافع به هم و خود
 زیادی علاقه منافع خود به رسیدن برای افراد رقابت، سبک در کنند. توجهدیگران  منافع به و بگیرند
بازنده  ـ برنده راهبرد به صورت سبک این ند.هستمقابل بی توجه  طرف منافع به و دهندمی نشان

                                                           
1. Coaches  

2. Conflict  
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 )سمالو و باشند داشته را برنده تا موقعیت می کنند تلاش بسیار افراد آن در که می کند پیدا ظهور
نشان  توجهی دیگران منافع به هم و خود منافع به افراد هم اجتناب، سبک . در(2211دویکولو، 

 تصمیم گیری او .می گیرد نادیده را وجود تعارض می برد، به کار را سبک این که مدیری. دهندنمی
)سوزورن ویبن  کند را حل مسئله زمان گذشت اینکه امید به می اندازد، تعویق به تعارض را مورد در
 به حدی تا و می گیرند نظر در خود را منافع حدی تا افراد مصالحه، سبک (. در2211 ،همکاران و

برای  تعارض مدیریت سبک های این. (2211کارتال،  )کانتک و توجه می کنند دیگران منافع
 نوآوری شبکه های و سازمانی موفقیت اثربخشی رهبر، شغلی، عملکرد جمله از نتایج، بر تأثیرگذاری

 وجود رقابت ورزشی موقعیت های همه در که از آنجا .(2211دویکولو،  )سمالو و شناسایی شده اند
  این از یابد.می افزایش نیز 4گروهیبین و 3گروهیدرون ،2فردیبین ،1فردیدرون کشمکش طبیعتاً  دارد،
نز، ترجمه )مارت دارند را تعارضات آوردن وجود به توانایی بالقوه، طور به ورزشی هایرقابت رو،

 ـوآوری،ن و بخشـد، خلاقیـت می بهبود را گیـری تصمیم کیفیـت که زمانـی تعـارض (.1331خبیری، 
 مطـرح آن در هـایی که تنـش و مشـکلات کـه کند می فراهـم را شـرایطی و انگیزانـد برمـی را

فردی های بینتعارض از مهارت مدیریت(. 1316)قاسمیانی و همکاران،باشد  سـازنده ،شـوندمی
 تواند منجر به مدیریت اثربخش تعارضات شودرهبری است و استفاده از سبک های مناسب رهبری می

 گیریا بهرهب بتواند کند تامربی کمک می به اصولی و آگاهانه به مدیریت نیاز . (1312همکاران،  )جنانی و
 و مؤثر ایگونه به را تعارضات و هاکشمکش اختلافات، فکری، و روانی جسمانی، توان حداکثر از

 آن عضایا و خود ورزشی سازمان بین بتوانند باید ورزشی مربیان منظور، کند. به این مدیریت سودمند
 (. 1311 کنند )مظفری و همکاران، برقرار صحیح ةرابط اعضا، خود و بین و همچنین

 به که است آن از حاکی است شده انجام مدیران از گروهی روی بر آمریکا در که پژوهشی نتایج 
 از ترتیب به آن از پس و همکاری روش از بیشتر تعارض ها در آمریکایی مدیران کلی، صورت

 روش از ودخ دست بالا با تعارض در همچنین می کنند، استفاده تطبیقی و مصالحه ای هایروش
 هایپژوهشهمچنین نتایج  .می کنند استفاده همکاری روش از خود دست زیر با تعارض در و تطبیقی

 از ترتیب به آن از پس و همکاری روش از بیشتر تعارض ها، در مدیران که شد داده نشان ترکیه در
 جامعه ناشنوایان از طرفی (.1311 )قهرمانی و همکاران،می کنند  استفاده مصالحه ای و اجباری روش

 بتمتفاوتی به نس دارای خصوصیات فرهنگیا در جامعه ه به دلیل معلولیت و عدم توجه کافی به آن
 .دشوسبب بروز تعارض می ها ( که برخورد متفاوت با آن1314 همکاران، اسمعیلی و) سایر افراد هستند

 انورزشکار درک در توجهی قابل غیرمستقیم تأثیرات (2211) همکاران ضمن اینکه نتایج تحقیق دیویز و
مربیان این ورزشکاران باید در انتخاب سبک  ،از این رو ورزشکار را نشان داد.ـ  مربی رابطه کیفیت از

ران . اسمعیلی و دیگویژه داشته باشندوجود آمده توجه ه رهبریشان در مواجهه با تعارضات احتمالی ب
ر استفاده ی حمایتی بیشتخود به این نتیجه رسیدند که مربیانی که از سبک های رهبر پژوهشدر  (1314)

 ناشنوایان بوده اند. با 2213 د بهتر ورزشکارانشان در مسابقات المپیکعملکر ، شاهد نتایج وکرده اند
 ،جتماعی نیز می شودحمایت ا شامل بازخورد مثبت و توجه به اینکه رضایت از تعامل شخصی

                                                           

1. Interpersonal 

2. Intrapersonal 

3. Intragroup 

4. Intergroup 
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 برقراری ارتباط با مربیانشان توانسته اند رضایت خوبی ورزشکاران با داشتن تعامل مناسب در رفتار و
 (1333همکاران ) سید عامری و ناشنوایان برسند. همچنین، 2213مسابقات المپیک از عملکردشان در 

اند،  ت تعارض عدم مقابله استفادهخود به این نتیجه رسیدند که مربیانی که از سبک مدیری پژوهش در
 هایمهارت جمله از متعددی عوامل پژوهشگرانرضایت کمتری از عملکرد خود داشته اند. همچنین 

 سرمایه ( و2211، )هاستینگز و همکاران همدلی ،(2217کامون،  )آپیپالاکول وسازمانی جو ارتباطی،
 .(1311همکاران،  علائی راد و) دانسته اند مؤثر تعارض مدیریت سبک انتخاب در را شناختیروان

دنبال آن است که مربیان تیم های ملی ناشنوایان ایران از چه سبک هایی از مدیریت ه ب پژوهشاین 
ن ارائه مدل نهایت ضمو دریست ن چتعارض بیشتر استفاده می کنند و اولویت ابعاد موفقیت ورزشکارا

ص مشخ ،ایرانران تیم های ملی ناشنوایان ارتباطی سبک های مدیرت تعارض با موفقیت ورزشکا
نماید که کدام یک از سبک های مدیریت تعارض مربیان موجب موفقیت بیشتر ورزشکاران می شود.

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                                               
 

 
 

 
 مدل مفهومی پژوهش. 8شکل

 
 روش شناسی پژوهش

حاضر توصیفی همبستگی از نوع تحقیقات پیمایشی و به لحاظ هدف کاربردی است. در  پژوهش
باشد. جامعه آماری پژوهش ها از طریق پرسش نامه و به صورت میدانی میجمع آوری داده پژوهشاین 

ورزشکار  222های ناشنوایان ایران به تعداد های ملی فدراسیون ورزشحاضر را کلیه ورزشکاران تیم
، کلیه ورزشکاران تیم های ملی ناشنوایان مونه آماری پژوهش به صورت هدفمندیل دادند که نتشک

نامه پرسش 2این پژوهش از  ورزشکار می باشد. در 112ایران اعزامی به مسابقات برون مرزی به تعداد 
فاده تبرای جمع آوری داده های مربوط به سبک های مدیریت تعارض مربیان و موفقیت ورزشکاران  اس

 شد:
. است الؤس 32 شامل و است ساخته شده (1113) رابینز تعارض که توسط پرسش نامه مدیریت -1 

 و همکاران) گرایی حل راه راهبرد ال،ؤس 12( سازش و اجتناب) مقابله عدم راهبرد بعد سه ابزار این
 براساس پرسش نامه این. است داده قرار سنجش مورد راسؤال  11 کنترل راهبرد وسؤال  7( مصالحه

 راه حل گرایی

 تکنیک

 کنترل

سبک های  عدم مقابله
 تعارض

 توجه

 تعهد

موفقیت 
 ورزشکاران

حساسیت به 
 خطا

 متغیر مستقل متغیر وابسته

 اجرای روان

 پیشرفت
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ندرت  به خیلی ،(7)گزینه ها به ترتیب امتیازات )هرگز  .است شده لیکرت طراحی ارزشی 7 مقیاس
را به خود اختصاص  ((1) همیشه و (2) مکرر طور به ،(3) غالباً ،(4) اوقات ، بعضی(1)ندرت  به ،(6)

( از روش همسانی 1331. برای تبیین روایی پرسشنامه مدیریت تعارض، میرزایی در سال )دهدمی
( روایی پرسشنامه سبک های مدیریت 1331در پژوهش حیدری نژاد )درونی استفاده کرد. همچنین 

خود پژوهش ( در 1332ترابی و همکاران ) .یید چند تن از اساتید قرار گرفتأرض رابینز مورد تتعا
 تعیین کرده اند. %36این پرسشنامه را با استفاده از آزمون کرونباخ پایایی 

طراحی و  1314موسوی در سال  موسوی و واعظ که )اس اس اس( پرسشنامه موفقیت ورزشی -2
های اجرای روان، توجه، تکنیک، لفهؤاست که م سؤال 21هنجاریابی کردند. این پرسشنامه مشتمل بر 

 مقیاس یک روی بر پرسشنامه، این ؤال هایهمچنین س .سنجدپیشرفت را میحساسیت به خطا، تعهد و 
 خذا تواندمی فرد که نمرهای بالاترین پرسشنامه این در شوند.می نمره گذاری لیکرت درجه ای پنج

 ورزشی موفقیت ةنشان دهند 174 به نزدیک نمره اخذ. باشدمی 21  نمره پایین ترین و 174  برابر ،نماید
خرده  از یک هر نمره. می باشد پایین ورزشی موفقیت ةنشان دهند 21 به نزدیک نمره اخذ و بالا

همکاران  و موسوی گیرد.می صورت خرده مقیاس ها از هریک ؤال هایس امتیاز جمع نیز با هامقیاس
 زا این پرسشنامه پایایی بررسی برای ها آن. نمودند بررسی را آن روان سنجی ویژگی های (1313)

 توجه ،31/2 روان اجرای لفهؤم برای را کرونباخ آلفای ضریب و کردند استفاده کرونباخ آلفای روش
 پرسشنامه کل آلفای ضریب و 31/2 پیشرفت ،31/2  تعهد ،33/2 خطا به حساسیت ،31/2 تکنیک ،33/2
 یت بدنیترب رشته صاحب نظران توسط پرسشنامه این محتوایی روایی همچنین. نمودند برآورد 31/2  را
ن پس از مشخص شد پژوهشدر این  کردند. ییدتأ را مذکور عامل شش نیز سازه ای روایی و شد ییدتأ

، ابتدا پس از کسب مجوزهای های مورد نیازری اطلاعات و دادهآو، محقق برای جمعپژوهشنمونه 
 توضیح و با کسبها را برای آنپژوهش های ناشنوایان مراجعه و سپس هدف لازم به سرپرستان تیم

ها خواسته شد که پرسشنامه های مربوطه را با دقت تکمیل نمایند و ها، از ورزشکاران تیماجازه از آن
دقیقه به صورت انفرادی  41کنندگان حدود جواب نگذارند. هر یک از شرکتتا حد امکان پرسشی را بی

 ایهدر بخش توصیفی از روش هاادهپرسش نامه های تحقیق را تکمیل نمودند. برای تجزیه و تحلیل د
آمار  همچنین در بخش. گردید استفاده استاندارد، فراوانی، انحراف درصد ،فراوانی، میانگین مانند آماری

 استنباطی برای اولویت بندی و تعیین سبک غالب از آزمون فریدمن و برای تعیین ارتباط بین متغیرها و
 تکنیک از ،1اس پی اس اسمتغیر بر سایر متغیرها ضمن استفاده از نرم افزار  ثیر هر شاخص ومیزان تأ

 امکان تکنیک این .گردید استفاده 2اس.ال.پی اسمارت نرم افزار و ساختاری معادلات مدل سازی
 .کندمی فراهم همزمان به صورت قابل مشاهده( را سنجه ها )متغیرهای و پنهان متغیرهای روابط بررسی

 در شاخص یا سازه زیادی تعداد زمانی که و است مناسب بینیقدرت پیش دارای تکنیک این همچنین
 (.2213 رضازاده، و کند )داوری برازش را مدل می تواند به خوبی باشد، داشته وجود مدل

 
 یافته های پژوهش

 توصیف آزمودنی ها 
با استفاده از شاخص های آماری به توصیف و تلخیص ، 1جدول  در وابتدا در سطح توصیفی   

شامل سن، جنسیت، سطح تحصیلات و رشته  پژوهشویژگی های جمعیت شناختی افراد نمونه در 
 شی ورزشکاران پرداخته شده است.زور

 

                                                           

1.Statistical Package for Social Sciences (SPSS) 

2. Smart PLS 
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 هل( آزمودنی هامیزان تحصیلات و وضعیت تأ ،. درصد و توزیع فراوانی )رده سنی8جدول 

 درصدفراوانی تعداد ها گروه ویژگی های فردی

 سن

 4/11 21 و پایین تر 22

21-21 32 22 

32-26 61 46 

 6/14 22 به بالا31

 میزان تحصیلات

 66/33 13 دیپلم و پایین تر

 33/27 41 فوق دیپلم

 66/23 43 لیسانس

 33/1 3 فوق لیسانس و بالا

 جنسیت

 66/64 17 مجرد

 33/31 13 هلمتأ

 

شود از بین افراد نمونه، مشاهده می هلأمت ضمن مشاهده تعداد افراد مجرد و ،1با توجه به جدول 
سال قرار  26-32سنی ةرد ها در که بیشتر افراد دارای مدرک دیپلم و پایین تر هستند و اکثریت آن

  .دارند
 

 متغیرهای اصلی تحقیق 
این قسمت وضعیت سبک های مدیریت تعارض مربیان و شاخص های موفقیت ورزشکاران  در     

 تیم های ملی ناشنوایان ایران توصیف شده است. 
 

 سبک های مدیریت تعارض 
 ،2سبک های مدیریت تعارض مربیان شامل سبک های عدم مقابله، راه حل گرایی و کنترل در جدول 

 :مقایسه شده است توصیف و
 

 لفه های مدیریت تعارضؤبررسی وضعیت م  .5 جدول
 متغیرهای تحقیق

 
 میانگین

 
 انحراف معیار

 
 ترینکم

 
 نتریبیش

 

 22/11 22/11 77/1 31/43 راهبرد عدم مقابله

 22/17 22/11 73/7 46/36 راهبرد راه حل گرایی

 22/41 22/7 41/6 12/27 راهبرد کنترل

 22/174 22/21 14/13 43/112 مدیریت تعارض کلی
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مربیان تیم های ملی ناشنوایان  نشان می دهد که از نظر ورزشکاران، ،2 اطلاعات حاصل از جدول 
ستفاده ا استفاده می کنند و سبک کنترل از نظراز سبک عدم مقابله  جهت مدیریت تعارضات بیشتر

                               آخر قرار دارد. ةتوسط مربیان در رد
 

 ورزشکارانموفقیت 
در شــش بعــد اجــرای روان،  تــیم هــای ملــی ناشــنوایان ایــران موفقیــت ورزشــکاران ،3جــدول  در

 توجه، تکنیک، حساسیت به خطا، تعهد و پیشرفت توصیف و مقایسه شده است:
 

 

 توصیف ابعاد موفقیت ورزشکاران .8جدول
 انحراف استاندارد میانگین حداکثر حداقل ابعاد موفقیت

 43/2 72/4 6 11/3 اجرای روان

 71/2 77/4 6 21/4 توجه

 31/2 22/1 6 32/4 تکنیک

حساسیت به 
 43/2 11/4 6 12/3 خطا

 64/2 12/1 6 12/4 تعهد

 41/2 21/4 6 62/3 پیشرفت

 613/2 72/4 6 27/4 موفقیت کلی
 

ملی  هایعاد موفقیت ورزشکاران تیممی توان گفت که از میان اب ،3توجه به اطلاعات جدول  با
 ( دارای بالاترین میانگین و بعد پیشرفت22/1) تکنیک ( و12/1) به ترتیب ابعاد تعهد ،ناشنوایان ایران

مربیان جهت رسیدن به  ،از دیدگاه ورزشکاران ،به بیان دیگر ترین میانگین است.( دارای کم21/4)
در  که بعد پیشرفت در حالی ان اهمیت می دهند،موفقیت بیشتر به ابعاد تعهد و تکنیک ورزشکار

 اولویت آخر قرار گرفته است.
 

 بررسی برازش مدل مفهومی
، برازش مدل ساختاری و با بررسی برازش مدل اندازه گیری این قسمت برازش مدل مفهومی در

 برازش مدل کلی بررسی می گردد.
 

 بررسی برازش مدل های اندازه گیری
(، روایی همگرا 1آلفای کرونباخ وپایایی ترکیبیاین قسمت با بررسی پایایی شاخص )ضرایب  در

برازش مدل اندازه گیری بررسی  (1) به روش فورنل ولارکر4( و روایی واگرا AVE3)ضرایب 2
 گردد.می

 روایی همگرا بررسی پایایی شاخص و الف(
 

                                                           

1. Composite Reliability 

2. Convergent Validity 

3. Average Variance Extracted (AVE) 

4. Discriminant Validity 

5. Fornell & Larcker 
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بررسی پایایی شاخص وروایی همگرا .2جدول  

 میانگین واریانس استخراجی متغیرهای تحقیق
(AVE>0/5) 

 ضریب آلفای کرونباخ
(Alpha>0/7) 

 ضریب پایایی ترکیبی
(Alpha>0/7) 

سبک های مدیریت 
 تعارض

32/2 74/2 12/2 

 26/1 14/2 76/2 موفقیت ورزشکاران

 74/2 76/2 14/2 سبک عدم مفابله

 74/2 73/2 13/2 سبک راه حل گرایی

 12/2 33/2 12/1 سبک کنترل

 31/2 73/2 13/2 توجه

 31/2 72/2 13/2 تعهد

 32/2 72/2 14/2 پیشرفت

 34/2 77/2 12/2 اجرای روان

 31/2 77/2 11/2 تکنیک

 31/2 73/2 14/2 حساسیت به خطا

 

ــاخ ) ــای کرونب ــرای آلف ــدار مناســب ب ــه مق ــا توجــه ب ــی )7/2ب ــایی ترکیب ــرای 7/2( و پای ( و ب
AVE (1/2 ــایج جــدول ــا مشــاهده نت ــورد 4( و ب ــا در م ــن معیاره ــدار ، ای ــژوهش مق متغیرهــای پ

تــوان متاســب بــودن وضــعیت پایــایی و روایــی همگــرای پــژوهش را مناســبی اســت. بنــابراین، می
 تأیید نمود.

 ب( بررسی روایی واگرا
 

 واگرا ییروا یبررس .2جدول

 توجه سازه ها
عدم 

 مقابله
 پیشرفت تعهد کنترل

اجرای 

 روان

 

 تکنیک
حساسیت 

 به خطا
 راه حل گرایی

 توجه 331/2        

 عدم مقابله 721/2 711/2       

 کنترل 122/2 474/2 312/2      
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 تعهد 711/2 111/2 243/2 321/2     

 پیشرفت 621/2 231/2 232/2 137/2 731/2    

 اجرای روان 716/2 212/2 122/2 736/2 614/2 713/2   

 تکنیک 332/2 264/2 231/2 767/2 113/2 716/2 336/2  

 
373/2 741/2 764/2 431/2 2732/2 242/2 217/2 136/2 

حساسیت به 

 خطا

132/2 
232/2 112/2 221/2 211/2 222/2 231/2 262/2 231/2 

راه حل 

 گرایی
 

متغیرهای  AVE ( مقدار جذر1131) ، برگرفته از روش فورنل ولارکر1با توجه به نتایج جدول 
ها بیشتر است که این امر روایی واگرایی مناسب  میان آنمرتبه اول پژوهش حاضر از مقدار همبستگی 

 وبرازش خوب مدل اندازه گیری را نشان می دهد.
 

 بررسی برازش مدل های ساختاری
( و f2معیار اندازه گیری تأثیر ) ،R22، معیار Z1دراین قسمت با بررسی مقدار ضرایب معناداری 

 برازش مدل ساختاری بررسی می گردد. Q23معیار 
 

 یبرازش مدل ساختار یبررس . 0جدول

                                                           

1. T-values 

2. R-squares 

3. Ston-Geisser criterion 

 روابط متغیرها و

 شاخص ها

ضرایب   
  Zمعناداری 
(t > 30/8 ) 

 متغیرهای تحقیق

R2 مقدار 
(3183،3188،3102) 

اندازه تأثیر   f2 
(3135،3182،3182)  

سبک های مدیریت 
 تعارض با موفقیت

223/2 
موفقیت 

 ورزشکاران
44/2 17/2 

 43/2 33/2 توجه 121/11 موفقیت با توجه

 42/2 32/2 تعهد 212/23 موفقیت با تعهد

 21/2 12/2 پیشرفت 123/12 موفقیت با پیشرفت

موفقیت با اجرای 
 روان

 42/2 32/2 اجرای روان 144/34

 41/2 73/2 تکنیک 661/23 موفقیت باتکنیک

موفقیت باحساسیت 
 به خطا

 44/2 32/2 حساسیت به خطا 213/41
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بــودن  ارتبــاط و معنــادار ،Zنشــان مــی دهــد در بخــش معنــاداری ، 6مشــاهده نتــایج جــدول 
ــ ــامی س ــدار ها ؤالتم ــین مق ــد. همچن ــی ده ــان م ــا را نش ــر ه ــین متغب ــط ب ــای  R2و رواب متغیره

ــردی،رضــایت ــدی ورزشــکاران، رضــایت از عملکــرد ف ــالاتر از  من رضــایت از عملکــرد تیمــی ب
اسـت کـه بـرازش قـوی مـدل سـاختاری را نشـان  67/2لاتر از سـایر متغیرهـا نیـز بـا بـوده و 33/2

بیشـتر مـی باشـد   31/2مربـوط بـه اکثـر سـازه هـا نیـز از   Q2می دهد. همچنـین بررسـی مقـدار 
 که برازش قوی مدل ساختاری را نشان می دهد.

 

 بررسی برازش مدل کلی
ییـد بـا تأ ری مـی باشـد کـهمـدل سـاختا این قسمت شامل هر دو بخش مـدل انـدازه گیـری و

بررسـی بـرازش مـدل کامـل مـی شـود. بـرای بررسـی بـرازش مـدل کلـی از شـاخص  ،برازش آن
 گردد:  طریق فرمول زیر محاسبه می استفاده می شود که این معیار از 1نیکویی برازش

 

GOF=√communaliteie × R2= √0.596 × 0.667=0.38     
ــه ســه مقــدار  ــه عنــوان مقــادیر 2221) 2کــه توســط وتــزلس 36/2، 21/2، 21/2بــا توجــه ب ( ب

ــرای  ــژوهش  31/2حصــول مقــدار  معرفــی شــده اســت و GOFضــعیف، متوســط و قــوی ب در پ
 برازش کلی مدل قوی می باشد.  ،حاضر

 

 آزمون فرضیه های تحقیق
ضــرایب معنــاداری ارتبــاط بــین ســبک هــای مــدیریت تعــارض بــا موفقیــت  2بــا مشــاهده شــکل 

مــورد بررســی ، 7جــدول  ایــران اســتخراج گردیــده و درورزشــکاران تــیم هــای ملــی ناشــنوایان 
 قرار گرفته است:

 
 

 معناداری ارتباط مدیریت تعارض با موفقیت ورزشکاران  (z)ضرایب .5شکل
 

                                                           

1. Goodness of Fit (GOF) 
2. Wetzels 

 موفقیت

مدیریت 

 تعارض
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 تاثیر مدیریت تعارض بر موفقیت ورزشکاران  (t)ضرایب. 8شکل
 

گرفته  مورد بررسی قرار، 7تغیرها استخراج شده و در جدول ثیر ممیزان ضریب تأ ،3مشاهده شکل  با
 است.

 ارتباط بین راهبرد های مدیریت تعارض با موفقیت ورزشکاران. 2جدول              

 نتیجه آزمون t آماره ضریب مسیر فرضیه

عدم ارتباط بین راهبرد راه حل گرایی و 
 موفقیت ورزشکاران

 رد فرضیه 44/3 32/2

عدم ارتباط بین راهبرد عدم مقابله و 
 موفقیت ورزشکاران

 رد فرضیه 21/2 ---

عدم ارتباط بین راهبرد کنترل و موفقیت 
 ورزشکاران

 پذیرش فرضیه 312/2 ---

عدم ارتباط بین سبک های مدیریت 
 پذیرش فرضیه 223/2 63/2 تعارض با موفقیت ورزشکاران

 

 معنی دار است. %11اطمینان  درسطح  *
از آنجا که فقط سطح معناداری به دست آمده بین سبک  ،3شکل و  7توجه به نتایج جدول  با      

، بین این سبک با موفقیت است 16/1تر از یت ورزشکاران بزرگمدیریت تعارض راه حل گرایی با موفق
اداری به دست آمده بین طح معناما از آنجا که س ،دارد مثبتی وجود ورزشکاران رابطه معنی دار و

است، بین  16/1تر از کنترل با موفقیت ورزشکاران کوچک های مدیریت تعارض عدم مقابله وسبک
ه به سطح توج ضمن اینکه با ندارد. مثبتی وجود این سبک ها با موفقیت ورزشکاران رابطه معنی دار و

مشاهده می شود که  ورزشکاران، بین سبک های مدیریت تعارض با موفقیت 16/1 معناداری بالاتر از
 بین سبک های مدیریت تعارض مربیان با موفقیت ورزشکاران رابطه معنی دار ومثبتی وجود دارد.

د بر درص 12همچنین ضریب استاندارد مسیر نشان می دهد که سبک های مدیرت تعارض به میزان 
مسیرها مشاهده می شود که  با مشاهده ضرایب استاندارد. ثیر گذار استموفقیت ورزشکاران تأ

 است. ثیر گذاردرصد برموفقیت ورزشکاران تأ 32ان های راه حل گرایی نیز به میزراهبرد

 موفقیت

مدیریت 

 تعارض
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 بحث و نتیجه گیری
عوامل مرتبط  ،یعوامل سازمان ،ی: عوامل فردردیگ یتعارض در سازمان ها با چهار عامل شکل م

تواند به اعضای یک گروه مانند تیم ورزشی میدر . تعارض (2211)کوپر،   یبا کار  و مشکلات ارتباط
 1)لایوس برسدری تتا تیم بتواند به سطح اثربخشتیم کمک کند تا مشکلات اساسی را حل و فصل کنند 

 ورزشی عملکرد در کنندهتعیین عاملی به عنوان همیشه ورزشکاران و تعامل مربیان (.2214و همکاران، 
 های جنبه و برعملکرد  که مربیگری های سبک اهمیت به ضمن اینکه توجه ،است بوده توجه مورد

 یفرهنگ هنجارهای مانند عواملی ،مؤثر طور به، اهمیت زیادی داشته است. تأثیردارد ورزشکاران روانی
(. 2213هاروود و همکاران، ) دکن می کمک ورزشکار و مربی تعامل در اختلالاتی به ایجاد  اجتماعی و

 موفقیت ورزشکاران می شود و و ورزشکار باعث بالا رفتن انگیزشوجود روابط مناسب بین مربی 
(. 1311همکاران،  منصوری و) زمینه را برای بهبود عملکرد و موفقیت ورزشکاران فراهم می کند

های ملی ناشنوایان ایران جهت شکاران، مربیان تیمکه از نظر ورز می دهدنشان پژوهش های این یافته
تفاده توسط اس مدیریت تعارضات بیشتراز سبک عدم مقابله استفاده می کنند و سبک کنترل از نظر

گونه استنباط کرد که مربیان تیم های ملی ناشنوایان ایران  آخر قرار دارد که می توان این ةمربیان در رد
 جوی تعارض ها دارند و یا به ایجاد، بیشتر سعی بر اجتناب از ورزشکارانام مواجهه با تعارض با هنگ

 در است، همکاری و همفکری مشارکت، آن ةلازم که صداقت و راستی با دوستانه همراه و صمیمی

 گرفتن نظر در و همکاری همفکری، مشارکت، با کنندمی سعی این منظور برای و دارند تمایل خود تیم

 -شرایط برد بردارند و میان از را آن و کنند حل ممکن بهترین نحو به را موجود تعارض طرفین منافع
که در  (1311) همکاران داوودی و پژوهش هایبا نتایج  پژوهش. این یافته های برد را ایجاد نمایند

آن سبک های غالب مورد استفاده مربیان در جهت مدیریت تعارض از دیدگاه خود مربیان سبک عدم 
 حدادی و پژوهشبا نتایج  پژوهش. همچنین این یافته های ا همخوانی دارده بوده است، کاملًابلقم

تشریک مساعی دانسته اند و  های مصالحه و( که سبک غالب مورد استفاده را سبک 1312همکاران )
( 2227) 3( واستانلی و الگرت1311)همکاران  ( قهرمانی و2222) همکاران و 2بوردن پژوهش های

( که ویژگی های شخصیتی دبیران 1311) همکاران ممشلی و پژوهش هایبا نتایج  همخوان بوده و
رین سبک کنترل بیشت بود و تربیت بدنی را با سبک های مدیریت تعارض مورد پژوهش قرار داده

( ناهمخوان 1334) و اکبری (1313) عسگری و افشار پژوهش هایو همچنین نتایج  میانگین را دارا بود
پژوهش ها دانست. دلیل این ناهمخوانی را می توان تفاوت های فرهنگی جامعه هدف این  .می باشد

 عهدبه ترتیب ابعاد ت ،تیم های ملی ناشنوایان ایران بعاد موفقیت ورزشکاران ادامه نتایج از میان ا در
ترین میانگین است. ( دارای کم21/4) ( دارای بالاترین میانگین و بعد پیشرفت22/1) تکنیک ( و12/1)

دن به ی، مربیان جهت رسنباط کرد که از دیدگاه ورزشکاراندلیل این نتیجه را می توان این گونه است
در اولویت های  در ورزشکاران و اول به دنبال ایجاد تعهد بالا ةدر وهل موفقیت بیشتر ورزشکاران

بهبود سطح کیفی و تکنیکی ورزشکاران اهمیت می دهند.  بعدی نسبت به عملکرد خود و آموزش و
ران و اضمن اینکه مربیان اعتقاد بیشتری به این موضوع داشته اند که با ایجاد تعهد بالا در ورزشک

تا  ژوهشپتوان به پیشرفت و موفقیت های بیشتری دست یافت. نتایج این ها می سطح فنی آن یارتقا
( که به 1313)و همکاران  غفران عیار ( و1314)زردشتیان و همکاران  پژوهشحدود زیادی با نتایج 

                                                           

1. Laios  

2. borden et al. 

3. Stanly and Algret 
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همخوان  ،بررسی ارتباط بین ویژگی های شخصیتی با موفقیت ورزشکاران شهرستان بابل پرداخته بود
 ،نیز تعهد از میانگین بالاتری نسبت به سایر شاخص های موفقیت پژوهشبوده است و در این 

( که به بررسی 1313) همکاران بهمدی و پژوهشبا  پژوهشاست. همچنین نتایج  برخوردار بوده
از دلایل  ناهمخوان می باشد. ارتباط سرسختی با موفقیت ورزشکاران خراسان رضوی پرداخته بود،

ن هدف اشاره کرد. نتایج دیگر ادراکی ورزشکارا به تفاوت های فرهنگی واین ناهمخوانی می توان 
( با موفقیت ورزشکاران  z ،f=0/32=3/44که بین راهبرد راه حل گرایی ) می دهدنشان  این پژوهش

 ( z=0/21و کنترل ) ( z=0/25ولی بین راهبرد های عدم مقابله ) ،ارتباط مثبت و معنادار وجود دارد
 . در تفسیر نتایج این بخش می توان اینه استورزشکاران ارتباط معناداری مشاهده نشدبا موفقیت 

گونه اذعان داشت که مربیان تیم های ملی ناشنوایان ایران برای هدایت ورزشکاران به سوی کسب 
 موفقیت در شرایط مواجهه با تعارضات، با استفاده از راهبرد راه حل گرایی که در آن شرایط رسیدن به
اهداف مشترک و دوطرفه وجود دارد، بهتر می توانند ورزشکاران را به سمت موفقیت سوق دهند. و 

ه منظور حل ب در شرایط بروز تعارض با ورزشکاران باید بیشتر به دنبال دستیابی به یک راه حل مناسب
( 1333) نهمکارا سید عامری و پژوهش. نتایج این بخش از پژوهش با نتایج فصل تعارضات باشند و

ارتباط بین سبک های مدیریت تعارض با رضایت شغلی مربیان ورزشی »خود با عنوان  پژوهش که در
اده سبک های عدم مقابله استفبه این نتیجه رسیدند که مربیانی که از  ،«ادارات تربیت بدنی ارومیه

 انهمکار گومز و پژوهشبا نتایج  همخوان است و اند رضایت کمتری از عملکرد خود داشته اند،کرده
توسعه عملکرد منابع انسانی در  بین سبک های مدیریت تعارض و ةخود رابط پژوهش( که در 2216)

در فرایند مدیریت تعارض در سازمان،  به این نتیجه رسیدند که ،سازمان های آموزشی را بررسی کردند
عدم مقابله( موجب بهبود عملکرد و رقابت منابع ) استفاده از سبک های همکاری، سازش و آشتی

انسانی بود و اجتناب از سبک عدم مقابله در مدیریت تعارض، عملکرد منابع انسانی را در سازمان 
حاضر می توان به محیط غیر  پژوهشایج کاهش می دهد، ناهمخوان است که از دلایل تناقض با نت

بررسی »خود با عنوان  پژوهش( نیز در 1314)ورزشی و جامعه آماری متفاوت اشاره کرد. سلیمانی 
ین به ا ،«رابطه سبک های مدیریت تعارض با اثربخشی کارکنان ادارات ورزش وجوانان استان همدان

 همکاری با اثربخشی کارکنان رابطه معنادار های مدیریت تعارض رقابت و نتیجه رسید که بین سبک
با اثربخشی کارکنان ارتباط معناداری وجود  بین راهبرد مدیریت تعارض اجتناب وجود دارد، ولی

 2/003معنادار بین سبک های مدیریت تعارض ) ارتباط مثبت و پژوهشرادامه یافته های  نداشت. د
=z ،t=0/52 یان رباهمیت مدیریت صحیح تعارضات توسط م ةفقیت ورزشکاران نشان دهند( با مو

دلایل مختلف های ملی ناشنوایان ایران می باشد با توجه به اینکه به در اردوهای آماده سازی تیم
رفتاری و همچنین معلولیت یا محدودیت جامعه ورزش ناشنوایان در برقراری ارتباط با سایر  ،فرهنگی

انتقال مفاهیم آموزشی بیشتر از افراد سالم  ن این ورزشکاران در برقراری ارتباط موثر درافراد، مربیا
ن های ملی ناشنوایان ایران از نتایج اید شد، پیشنهاد می شود مربیان تیمدچار تعارضات مختلف خواهن

 های مدیریت تعارض در تمرینات خودراهبرد استفاده نمایند و در انتخاب سبک رهبری و پژوهش
باتوجه به ارتباط مثبت و معنادار راهبرد راه حل گرایی با موفقیت ورزشکاران، پیشنهاد  کمک بگیرند و

می شود مربیان تیم های ملی ناشنوایان ایران استفاده از این راهبرد راجهت حل و مدیریت بهتر 
 د های عدم مقابله و کنترل کمتر استفاده نمایند.از راهبر تعارضات بیشتر بکار گیرند و

ت های نوا به دلیل محدودیوجه به شرایط خاص برقراری ارتباط بین مربیان با ورزشکاران ناشبا ت
مربیان در برقراری ارتباط با این ورزشکاران جهت انتقال آموزش های لازم دچار  ، عمدتاًشنیداری
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ارد این عدم برقراری ارتباط مناسب منجر به بروز تعارضات معضلاتی می شوند که در بسیاری از مو
ا ایجاد مشکلات عمده در درون زیادی خواهد شد که عدم مدیریت صحیح تعارضات می تواند ب

منجر به عدم عملکرد مناسب ورزشکار و عدم  ،ضمن بروز نارضایتی در ورزشکاران های ورزشیتیم
ج این پژوهش می تواند به مربیان تیم های ملی د که نتایاهداف مورد نظر خواهد ش دستیابی تیم به

ناشنوایان ایران کمک کند تا در مواجهه با تعارضات احتمالی با انتخاب سبک مدیریت تعارض مناسب 
ود جو تیم و ایجاد شرایط مناسب تر جهت دسترسی به اهداف مورد با مدیریت بهتر تعارضات به بهب و

 .  و کسب موفقیت تلاش کنند نظر
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ات مسابق در یمل یها میت یو عملکرد ورزشکاران ناشنوا یتمندیبا رضا انیمرب یرهبر
 .واحد تهران مرکز .یارشد، دانشگاه آزاد اسلام ینامه کارشناس انی. پا«انیناشنوا 5388 کیالمپ

 بر عملکرد کارکنان  یتعارض درون سازمان ریتأث یبررس(. »1317. )یمرتض ،یآلاشت یاکبر
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آنان در  تیبا توجه به سطوح مختلف موفق یدر ورزشکاران رزم یمقابله با اضطراب رقابت
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ی هابر عملکرد اجرایی هیئت 92و  88های قانونی ماده آثار
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                                                                                 80/35/8833: تاریخ دریافت مقاله
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( بر عملکرد اجرایی 27و  33های قانونی )ماده ماده حاضر، تحلیلی بر آثار پژوهشهدف از انجام 

و از لحاظ هدف  تحلیلی ـتوصیفی  ،پژوهشروش . ه استاصفهان بودورزشی استان ی هاهیئت
پژوهش شامل کلیه مدیران و ری ماآ جامعه .گردیدکه به روش میدانی اجرا  ه استکاربردی بود

که با استفاده از جدول کرجسی و مورگان  استجوانان استان اصفهان کارشناسان ادارات ورزش و 
یری گاندازهای انتخاب شدند. ابزار نفر به عنوان نمونه آماری به صورت تصادفی طبقه 261تعداد 

ای بود که روایی محتوایی آن ضمن بررسی دقیق متون و ادبیات ، پرسشنامه محقق ساختهپژوهش
پایایی آن با  گردید. همچنینیید نفر( تأ 12ز اساتید و متخصصان )ا ، پس از نظرخواهیپژوهش

ها، از آمار توصیفی ( محاسبه گردید. جهت تجزیه و تحلیل داده14/2استفاده از آزمون آلفای کرونباخ )
های آمار استنباطی )تحلیل عاملی اکتشافی و تحلیل عاملی )میانگین و انحراف استاندارد( و روش

 22نسخه  Spss افزارنرمها نیز توسط یلتحل. تجزیه و قرار گرفتاستفاده مورد دوم( تاییدی مرتبه 
سازی در ورزش در ابعاد که خصوصی می دهدانجام گرفت. یافته ها نشان  Lisrelافزار و نرم

توان به ترتیب به اثرات ترین آثار آن میمهم از که گذاردمی مختلفی بر جامعه مثبت گوناگون، اثرات
(، رضایت 36/2(، تمرکززدایی )31/2(، کارایی پویا و چابکی سازمانی )12/2اجتماعی ) ـ اقتصادی

 ( اشاره نمود. 67/2( و افزایش رقابت )73/2زایی )(، اشتغال32/2مشتریان )
ه بخش دولتی ب ةسازی، همکاری همه جانبدر پایان برای بهبودی هر چه بیشتر آثار خصوصی

سازی در این ده اداری و مالی از سر راه توسعه بخش خصوصی و فرهنگحذف هر گونه بازدارن
 شود.زمینه پیشنهاد می
 سازی، ورزش استان اصفهان.، خصوصی27و  33های قانونی ماده واژگان کلیدی:

                                                           
برگرفته از یک طرح پژوهشی است که زیر نظر وزارت ورزش و جوانان و اداره کل ورزش و جوانان مقاله حاضر -1

 استان اصفهان به انجام رسیده است.

 دانشیار، مدیریت ورزشی، دانشکده علوم ورزشی، دانشگاه اصفهان، اصفهان، ایران )نویسنده مسئول(  -2
      E-mail: M.salimi@spr.ui.ac.ir   

 مدیریت ورزشی، دانشکده علوم ورزشی، دانشگاه اصفهان، اصفهان، ایران ،یادانشجوی دکتر  -3
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 مقدمه
 از کمتر حد در مالی عملیاتی و عملکرد کارایی از لحاظ ورزشــی دولتی تأســیســات امروزه

که  تأسیسات ورزشی از باشند. از طرفی بسیارینمی جامعه دلخواه عموم چندان و هستند مطلوب
. می گردند مواجه بودجه کمبود با شونداداره می دولتی شکل به و هستند دولت مالکیت در کاملاً

  مؤسسات این به وسیله شده داده ترتیب رویدادهای و خدمات یا کاهش حذف وضعیت سبب این
ست )محرم شده صی74 :1314، و همکاران زادها صو شى در ضرورت یک سازی(. خ   بخش ورز

ست که ضوعى جدید ا شی،رقابت فزاینده روند رود.مى شمار به حیطه این در مهم و مو  های ورز
 و گوناگونی نیز و آن به امور مربوط و ورزشی هایبرنامه در شرکت جامعه به تمامی اقشار استقبال

شاغل تعدد ستفاده از مدیران تعلیم دیده را نیاز زمینه این در م  بیش به فعالیت بخش خصوصی و ا
ست )خلیلی و همکاران،  پیش از صی34 :1311بوجود آورده ا صو سازی، واگذاری عمدی و (. خ

ــنجیده دارایی ــرکتس ــط ش ــی از بدنه دولت توس ــادی های دولتی به عاملها و یا بخش های اقتص
ــت )بوباکری و همکاران ــی اس ــوص و عدم کارایی  های مالی( که پس از بحران132 :2211، 1خص

ــال دولت ــترده دولت در بخش 2221و  2223های در س های اهمیت یافت و موجب واگذاری گس
  سیاست یک سازی(. در واقع، خصوصی143 :2217، 2زده و نیازمند به کمک شد )مگینسونبحران

رقابت کامل  ایجاد هدف با اقتصادی هایبخش دیگر و دولت میان جهت تعادل بخشیدن اقتصادی
صادی شتر کارایی اقت صول بی ست )نیومن - و ح  4(. البته گورتو و همکاران72 :2221، 3اجتماعی ا

صی2216) صو ه بای خیلی بزرگ و خطوط بالای تولید هسازی به ندرت در بخش( معتقدند که خ
 سازىخصوصى است. بحث ثرؤهای کوچک و خطوط پایین تولید مرود و بیشتر در بخشکار می

شی تنظیم قانون 33اجراى ماده  با ویژه شکل به توانمى را ورزش در  دولت مالی مقررات از بخ
 منطقی نمودن اجتماعی، عدالت ایجاد محور 4در  ماده این اصلی هایو سیاست اهداف کرد. پیاده

 :1311)خلیلی و همکاران، باشــد می پایدار اشــتغال ایجاد و جاری اعتبارات کاهش دولت، اندازه
ماده34 قانونی (. در  با بخش  27و  33های  کت  ـــار مات از بخش غیردولتی، مش خد ید  به خر

ستها تأغیردولتی، واگذاری مدیریت به بخش غیردولتی و چگونگی واگذاری پروژه شده ا که  کید 
سازمانسازی و بروناین موضوع اهمیت خصوصی ن پیش معی های دولتی بیش ازسپاری را برای 

 نماید. می

ازمان را های سها بخشی یا تمام فعالیتبا یک بررسی ساده متوجه خواهیم شد که بیشتر سازمان
و ل دهند )گکنند، یا این که این فرآیند را مورد بررسی قرار میسپاری میسازی یا برونخصوصی

 از بسیاری در است که آن گویای سازیخصوصی جهانی ةتجرب به نگاهی (.122 :2226، 1بوداک
 توسعه درحال کشورهای اکثر در آمیزی داشته، اماموفقیت و مثبت دستاوردهای کشورهای پیشرفته،

برشمرده  آن اهدافی که برای سیاست با این اجرای نتایج لازم، نهادی بسترهای وجود عدم به دلیل
 بارهدر این(. مطالعات گذشته 222: 1316روزی، نواست )مومنی و حاجی داشته زیادی فاصله شد،

 ها قبل و بعد ازعملکرد شرکت و سازیخصوصی کننده تعیین عوامل مورد در را شواهدی
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(. با این وجود مطالعات بر روی آثار 137 :2216، 1دهد )فرل و همکارانمی نشان سازیخصوصی
اص، نفعان خعموماً بر برخی آثار در مورد ذیسازی به جای نگاه گستره بر رفاه اجتماعی، خصوصی

(. 363 :2217، 2قول و همکارانگذاران و دولت تمرکز دارند )السهامداران خارجی و داخلی، سرمایه
 امر در ورزش، وجود که برای موفقیت یک می دهدنشان  2224در سال  3کایرک پژوهشنتایج 

 کشور در آن بخش باید هر دارد و تشکیلات بسزایی اهمیت واحدهای مربوطه نقش و و هاسازمان

 استحکام از باید پیگیری هستند و انجام حال در که اهدافی را و هافعالیت و مشخص باشد و منسجم

( حاکی از این بود که عوامل 1311خلیلی و همکاران ) پژوهشباشند. نتایج  برخوردار منطقی دلیل و
کارایی خدمات اجتماعی،  شامل نهادی و سازمانی،در ورزش به ترتیب  33بر اجرای ماده مؤثر 

 باشند.بخش غیر دولتی و فرهنگی میاقتصادی، 
 های بازرگانی از جملهای از طرحها، بخش پیوستهای در بسیاری از زمینهطور فزآینده ورزش به

 (. این امر موجب شده66 :1331های متفاوت است )رضوی، های چند ملیتی و سرگرمیدر رسانه
ها آگاهی دادن به شهروندان کید یا هدف آنید خدمت اقداماتی قرار گیرد که تأاست ورزش در خر

بررسی پیشینة (. 11 :2212، 4یک ملت و آموزش بازرگانی دولت به آنان است )میرشا و چانگ
ای دنیا برای نقش و جایگاه دهد تقریباً تمام کشورهسازی در ورزش نشان میخصوصی
هایی نیز در این ها اقداماند و دولتای قائلدر ورزش، اهمیت ویژه سپاریو برون سازیخصوصی

اما شرایط حاکم بر  (،71: 1333)شاهرخشاهی،  اند که نتایج آن مثبت بوده استراستا انجام داده
های مختلف ورزش همگانی، بخش های گذشته،ورزش کشور ما، حکایت از آن دارد که در دهه

 به مستقیم دولت یا مؤسسات وابسته به آن بوده، هآن در سیطر رش و جزوزش و پروقهرمانی، آم
نحو مطلوب و  به خصوصی هایبخش گذاریهای سرمایهسازی فعالیتامکان زمینه که، طوری

( 2212) 1تِلا و همکاران پژوهش(. نتایج 64 :1333مناسب فراهم نشده است )شمسائی و همکاران، 
 یعواملورزش ناشی از  سازیهای خصوصیگیری سیاستکه تاخیر در شکل استحاکی از این 

ال سؤ زیر را های ورزشیبرنامه اجرای در دولت مشروعیت مداخلة اول عامل باشد:می پیش رو
ورزشی  خدمات نسبی ثبات برای ایهای حرفهانجمن و هااتحادیه تشکیل فقدان دوم عامل برد؛می
 کنندگانمشارکتبرابر  در خدمات بر انحصاری و عامل سوم کنترل ایحرفه و صورت تجاری به

عمومی ورزشی و  بین خدمات اساسی رسد که باید تمایزهایاست. همچنین به نظر می ورزشی
ای در عمل ایجاد شود. البته با وجود موانع اقتصادی، حقوقی، قانونی و های قهرمانی و حرفهورزش

اخیر  پژوهش های(؛ 11، 1314، و همکاران خانیزش )قرهسازی در ورساختاری جهت خصوصی
ورزش همگانی، قهرمانی و  ةتواند نقش مؤثری در توسعخصوصی می است که بخش آن بیانگر

وری از اماکن و تجهیزات ورزشی داشته باشد زایی و افزایش بهرههمچنین اهدافی از قبیل اشتغال
که  یی از جمله وزارت ورزش و جوانانهاسازمان رو(. از این74 :1314، زاده و همکاران)محرم
 روی خصوصی هایسازمان به ورزشی اهداف پیشبرد برای ،باشدمی کشور در ورزش امر متولی
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بی و باشند )ژانتمی دولتی هاینسبت به سازمان بیشتر و بهتر گذاریکه دارای سرمایه است آورده
 (. 17-14 :1332، 1همکاران
 نه دارد و وجود واحدی مسیر نه سازیخصوصی ( برای2212) 2دلینور پژوهشنتایج  طبق
ها و ترتیبات مدیریتی، نه تنها در تمامی مالکیت. این امر با تنوعی از مالکیت ساختار بهترین

شود. همچنین نتایج و آثار آن در ها مشخص می بازار، بلکه در درون هر یک از آن اقتصادهای
بیانگر ( 2221) 3میچی و آگتون پژوهشبرای نمونه نتایج  ت خواهد بود،های مختلف، متفاوسازمان

ده ها شباشگاه ةهای ورزشی نه تنها باعث بهبود در معیارهای ادارخصوصی باشگاه ةکه ادار آن است
یشتری سود ب ،سازی اطلاعات مدیریتی و مالی خوداند با شفافها نیز توانستهاست، بلکه باشگاه

سازی های خصوصیکه اجرای سیاست است از آن حاکی پژوهش هاکسب نمایند. نتایج دیگر 
، 1؛ براون و همکاران162 :2221، 4های عملکرد )فیورنتینو و همکارانوری شاخصموجب بهره

 ست.( شده ا113 :2221، 7(، بهبود عملکرد )گاپتا263 :2222، 6(، کارایی و سودآوری )ارل13 :2223
ها تغییر کرده و به کمک تجاری شدن در بسیاری از کشورهای جهان ساختار سنتی باشگاه

 صنعت ورزش ةارزش افزود کهطوری به ؛ورزش رونق قابل توجهی گرفته است صنعت هاباشگاه
دهد و نقش مهمی در ایجاد درآمد، ناخالص داخلی را تشکیل می بخش قابل توجهی از محصول

های هیئتامروزه (. 21 :1314مصلحی،  و )نادریان جهرمی کندتفریح و سرگرمی ایفا میاشتغال و نیز 
نقش مهمی در شادابی و  های خاص ورزشی و پرورش قهرمانان،علاوه بر تمرکز در رشته ورزشی

ولی  ،دارند های ورزشیو پیشبرد اهداف سازمان سوق دادن جوانان به سمت ورزش ،پویایی جامعه
 گیرند وهای ایرانی از دولت بودجه میباشگاهها و هیئت بوده وبر در ایران هزینهصنعت ورزش 

(. نتایج مطالعات گذشته نیز حاکی از 41 :1311)پاداش و همکاران،  توان درآمدزایی زیادی ندارند
های بسیار، در بیشتر در کشورهای کم درآمد و یا با درآمد متوسط، با وجود تواناییاست که  آن
ودجه و تجهیزات کافی مواجه هستند ها همواره برای ارائه خدمات به مردم با کمبود بارد، دولتمو

 ورزشی هاینیازمندی به گوییاست تعادل و پاسخ مسلم(. 121 :2217، 3)میترویج و همکاران
 و منطقی راه حل و نبوده میسر سالانه هایدر بودجه دولتی گذاریسرمایه بر تکیه با فقط ،جامعه
 غیردولتی بخش گذاریسرمایه اجرای مکانیزم ،است شده تجربه کشورها از بسیاری در که مفیدی

 هایبخش عملکرد، طورکلی به(. 3 :1336)رضوی،  است بوده زمینه این در آنان و تشویق ترغیب و
 ةنتیج که باشدیم کیفیتبى و پرهزینه ها آن دماتخ ةارائ و نبوده مطلوب ورزش ةحوز در دولتی

 :1311)خلیلی و همکاران،  است شده ورزش در مشارکت براى جامعه از عظیمى بخش انصراف آن
تری را فراهم نموده و دسترسی به این های خصوصی اغلب خدمات مناسب(. از طرفی بخش31

 گردند. با این حال تنظیم و نظارتخدمات را برای مشتریان بهبود بخشیده و موجب رضایت آنان می
، 1های مختلف، متفاوت است )لوین و همکارانلتی بر خدمات بخش خصوصی توسط دولتدو

 در که طوری به سازیخصوصی اجرای برای مناسب و مفید های(. البته اتخاذ روش3161 :2211
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 این هایاولویت از ،گردد توجه سودآوری( و )تقویت مالکیت( خصوصی مهم )افزایش اصل دو آن
 آن دولت به مالی مقررات از بخشی تنظیم قانون 33ماده  اجرایی نامهدر آئین که باشدمی فرایند
( به استفاده از 27و  33های قانونی )(. در ماده34 :1311شده است )خلیلی و همکاران،  اشاره

های بخش غیر دولتی با پرداخت هزینه سرانه و در اختیار قرار دادن مراکز و واحدهای ظرفیت
رداری یا برفاهی متعلق به بخش غیر دولتی که توسط دستگاه دولتی در حال بهره خدماتی، فرهنگی،

کید شده است. این روش که به صورت اجاره به اشخاص برداری و یا نیمه تمام است، تأآماده بهره
، فرصت مناسبی برای ادارات ورزش و جوانان مهیا نموده داده شده استحقیقی و حقوقی غیردولتی 

ی های غیر دولتهای بخشها و اهداف اصلی سازمان تمرکز نموده و از ظرفیتبر فعالیت تا بتوانند
اکی گذشته نیز ح پژوهش های سازی(. برای بهبود خدمات استفاده نمایند )سایت سازمان خصوصی

سازی در درصدی مدیران باشگاهی با امر خصوصی 32درصدی مدیران اجرایی و  6/13از توافق 
سازی در ولی تاکنون به بررسی آثار خصوصی (،12: 1313نژاد و همکاران، )مصلی باشدورزش می

ر این پژوهش سعی بر آن است که تحلیلی بر آثار لذا د تار ورزشی کشور پرداخته نشده است،ساخ
های ورزشی استان و زیرساخت ها( بر عملکرد اجرایی هیئت27و  33ای مختلف قانونی )ماده هماده

 اخته شود.پرد اصفهان
 
 شناسی پژوهشروش

 از لحاظ هدف وا اجر که به روش میدانی می باشد  تحلیلی ـ توصیفیحاضر  پژوهشروش 
 مل کلیه مدیران و کارشناسان اداره هایشا پژوهشری ماآ ةجامع .استکاربردی  پژوهش های جز

 پژوهشنفر بود که این افراد با موضوع  321اداره و  11ورزش و جوانان استان اصفهان، شامل 
ل آماری با استفاده از جدو ةسپاری( آشنا بودند. همچنین برای تعیین نمونسازی و برون)خصوصی

 منابع بیشترای انتخاب شدند. از طرفی نفر به صورت تصادفی طبقه 261کرجسی و مورگان تعداد 
کنند و یا برای مورد بیان می 222را  پژوهشیابی معادلات ساختاری حداقل حجم نمونه در مدل

 شود.تعیین حداقل حجم نمونه از فرمول زیر استفاده می
Q11 ≥ n ≥ Q1 

باشد آماری می ةحجم نمون nهای پرسشنامه( و تعداد متغیرهای مشاهده شده )گویه Qکه در آن 
پرسشنامه بدون نقص  217ها تعداد پس از توزیع پرسشنامه(. 73 :1314 مهر و چارستاد،)رامین
عدد بودند، شرط حداقل حجم  31های پرسشنامه با توجه به اینکه تعداد گویهکه  آوری شدجمع

بر  علاوه و همین تعداد به عنوان نمونه آماری تعیین شدند.نمونه و فرمول فوق نیز رعایت گردید، 
یری گاندازهابزار  یید گردید.( تأKMO) 1اولکین -مایر -این کفایت نمونه با استفاده از آزمون کایسر

و  هابر عملکرد اجرایی هیئت سازیخصوصیشامل پرسشنامه محقق ساخته آثار  پژوهش
ر . ده استدر دو بخش صورت گرفت پژوهشهای آوری داده. جمعمی باشد های ورزشیزیرساخت

ها نامهیاناپ، هاکتاببا مرور مقالات،  پژوهش ةهای مربوط به ادبیات و پیشینی دادهاکتابخانهبخش 
تحقیق  یهاپرسشنامهی آورجمعو جستجوی اینترنتی بررسی گردید و در بخش میدانی به پخش و 

برای ال سؤ 4تخصصی و  سؤال 33پرداخته شد. پرسشنامه تحقیق محقق ساخته بوده و دارای 
گذاری شده بود. در نمرهلیکرت  یادرجهج براساس طیف پنشناختی بود که مشخصات جمعیت

 33عداد ت سازی،خصوصیبررسی روایی محتوی ضمن بررسی دقیق متون و ادبیات تحقیق در مورد 
نویس اولیه پرسشنامه تهیه و در اختیار اساتید و الات، پیشمطرح گردید. بعد از طرح سؤ السؤ

                                                           

1. Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) 
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و سادگی  نفر( قرار گرفت تا مربوط بودن، وضوح 12صان علوم ورزشی و علوم اقتصادی )متخص
رسی نظرات اساتید و متخصصان و براساس شاخص ال مورد بررسی قرار گیرد. بعد از برهر سؤ

ال(. سؤ 31ن در پرسشنامه باقی ماندند )را کسب کرد 71/2الاتی که ضریب بالای والتس و باسل سؤ
الات و کل پاسخگویان قرار گرفت و پایایی سؤ نفر از 32رحله، پرسشنامه در اختیار بعد از این م

( برخوردار 14/2پرسشنامه مورد بررسی قرار گرفت که در این مرحله پرسشنامه از پایایی بالایی )
)مانند جداول، درصد،  آمار توصیفی یهااز روش پژوهش یهاداده و تحلیلیه برای تجزبودند. 
)مانند تحلیل عاملی اکتشافی و تحلیل عاملی مرتبه دوم(  استنباطی آمار و و انحراف معیار( میانگین

اس اسپیهای اسافزارنرمتوسط  پژوهشها در این یل دادهتحلهمچنین تجزیه و  .استفاده گردید
 انجام گرفت. 1و نرم افزار لیزرل 22نسخه 

 

 های پژوهشیافته
ضر، پژوهش در   یبرا توصیفی از آمار ابتدا ،شده آوریجمع هایداده تحلیل و تجزیه برای حا

سی متغیرهای سیت، شامل تحقیق شناختیجمعیت برر صیلی سن، جن  و سابقه کار، مدرک تح
 بیان شده است. ،1که نتایج آن در جدول  گردیداستفاده  جنسیت

 

 شناختی نمونه آماریمتغیرهای جمعیت .8جدول 
 فراوانی درصدی متغیرها سطوح شناختیمتغیرهای جمعیت

 سن

21-32 
31-31 
36-42 
41-41 
 به بالا 46

1/22 
4/31 
1/22 
4/16 
2/1 

 وضیعت تأهل
 مجرد
 متاهل

3/22 
7/71 

 کار ةسابق

1-1 
12-6 
11-11 
22-16 

 22بالاتر از 

7/17 
7/21 
2/24 
3/17 
6/12 

 مدرک تحصیلی
 لیسانس

 فوق لیسانس و دکتری
6/67 
4/32 

 جنسیت
 مرد

 زن

7/71 
3/23 

 
از آزمون کرویت های مورد مطالعه در پرسشنامه، سپس جهت تعیین میزان همبستگی شاخص

 -مایر -بیانگر خروجی آزمون کرویت بارتلت و شاخص کایسر ،2. جدول گردیداستفاده  2بارتلت
 باشد.اولکین می

 
                                                           

1. SPSS  & Lisrel 
2. Bartlett's Test of Sphericity 
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 و بارتلت KMOنتایج آزمون  .5جدول 
 (KMOشاخص کفایت نمونه گیری ) آزمون بارتلت 

 خی دو
 درجه آزادی

 داریسطح معنی

222 /3666 
461 
222/2 

312/2 

 
 کـه مطلـب اسـت ایـن ةدهنـد نشـان بارتلـت کرویـت آزمـون داریمعنی ،2مطابق با جدول 

 عوامــل تحلیـل تــوانمـی ،بنــابراین دارد. وجـود همبسـتگی کــافی انـدازه بــه هـاداده مـاتریس در
اولکـین بیـانگر کفایـت حجـم نمونـه بـرای  -مـایر -کایسـر. همچنـین نتـایج آزمـون دامه دادا را

باشــند. عــلاوه بــر ایــن در اولــین مرحلــه از تحلیــل عــاملی اجــرای تحلیــل عــاملی مناســب مــی
در وضـعیت مناسـبی قـرار گرفتنـد. بـوده و  1/2تـر از بـزرگالات سـؤاکتشافی، ضـرایب تعیـین 

شناســایی شــده و میــزان  ، تبیــین واریــانس اســت کــه در آن تعــداد عوامــل3خروجــی جــدول 
 شود.ها مشخص می تبیین واریانس برای هر کدام از آن

 

 های مختلفدرصد واریانس و مقادیر ویژه عامل .8جدول 

 
 واریانس تبیین شده اولیه ویژه مقادیر

ها بعد از مجموع مقادیر عامل
 چرخش

 کل
درصد 

 سواریا
درصد 
 تجمعی

 کل
درصد 
 واریانس

درصد 
 تجمعی

 کل
درصد 
 واریانس

درصد 
 تجمعی

1 742/11 221/37 221/37 472/11 221/37 221/37 116/3 111/11 111/11 

2 113/1 213/6 323/43 113/1 213/6 323/43 41/3 213/11 317/22 

3 632/1 261/1 163/43 632/1 261/1 163/43 176/3 244/12 121/33 

4 411/1 611/4 263/13 411/1 611/4 263/13 227/3 764/1 361/42 
1 364/1 4/4 664/17 364/1 4/4 664/17 177/2 623/1 463/12 
6 233/1 114/3 617/61 233/1 114/3 617/61 431/2 222/3 47/62 
7 24/1 311/3 212/61 24/1 311/3 212/61 423/1 142/4 212/61 
3 147/2 214/3 266/63       
1 343/2 721/2 737/72       
12 321/2 113/2 331/73       
11 714/2 324/2 631/71       

12 712/2 217/2 137/77       

13 644/2 273/2 261/32       

14 616/2 136/1 211/32       

11 177/2 363/1 113/33       

16 126/2 613/1 611/31       

17 411/2 611/1 222/37       

13 411/2 131/1 323/33       

11 443/2 446/1 214/12       

22 426/2 373/1 627/11       
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21 336/2 234/1 711/12       

22 313/2 223/1 72/13       

23 236/2 124/2 643/14       

24 276/2 331/2 132/11       

21 241/2 71/2 323/16       

26 232/2 747/2 27/17       

27 227/2 667/2 737/17       

23 111/2 623/2 361/13       

21 111/2 617/2 132/13       

32 17/2 141/2 132/11       

31 141/2 463/2 122       
 

ــدول  ــایج ج ــا نت ــابق ب ــل بی ،3مط ــت عام ــژه هف ــل ارزش وی ــک )در ک ــتر از ی ، 742/11ش
ـــوده و24/1، 233/1، 364/1، 411/1، 632/1، 113/1 ـــانس متغیرهـــا ( ب ـــین واری را  قابلیـــت تبی
هـای مختلـف مـادهتـرین اثـرات درصـد از واریـانس کـل مهـم 212/61. این هفـت عامـل دارند

را تبیــین  هـای ورزشــی اسـتان اصــفهانو زیرســاخت هـاعملکــرد اجرایـی هیئــت( بـر 27و  33)
مربـوط بـه تـرین سـهم درصـد( و کـم 221/37تـرین سـهم را عامـل اول بـا )کردند که بـیشمی

تـرین خروجـی تحلیـل عـاملی نیـز مهـم ،4باشـد. در جـدول درصـد( مـی 311/3عامل هفتم با )
ــی ــوب م ــافی محس ــاتریس اکتش ــن م ــام دارد. در ای ــاملی ن ــه ع ــرخش یافت ــاتریس چ ــود و م ش

 شود که کدام متغیر )گویه( به کدام عامل مربوط است. مشخص می
 

 های پرسشنامهای عاملی گویهنتایج تحلیل عاملی اکتشافی و باره .2جدول 

 الاتسؤ
چابکی 
 سازمانی

 -اقتصادی
 اجتماعی

کارایی 
 پویا

 زاییاشتغال
رضایت 
 مشتریان

 تمرکززدایی
افزایش 
 رقابت

 236/2 136/2 114/2 21/2 143/2 4/2 11/2 1ال سؤ

 -212/2 221/2 111/2 32/2 426/2 171/2 263/2 2سؤال 

 211/2 171/2 11/2 3/2 446/2 117/2 177/2 3سؤال 
 147/2 111/2 -221/2 213/2 264/2 71/2 121/2 4سؤال 
 261/2 264/2 342/2 16/2 213/2 461/2 114/2 1سؤال 
 216/2 -226/2 317/2 221/2 21/2 4217/2 4221/2 6سؤال 
 233/2 123/2 643/2 236/2 213/2 216/2 131/2 سؤال
 233/2 -233/2 371/2 -13/2 113/2 373/2 226/2 3سؤال 

 -226/2 261/2 611/2 121/2 272/2 161/2 133/2 1سؤال 
 -123/2 274/2 236/2 213/2 223/2 111/2 376/2 12سؤال 

 211/2 113/2 17/2 271/2 272/2 223/2 271/2 11سؤال 

 261/2 14/2 213/2 273/2 424/2 224/2 171/2 12سؤال 

 277/2 137/2 212/2 277/2 242/2 36/2 112/2 13سؤال 
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 233/2 111/2 2/2 147/2 117/2 216/2 747/2 14سؤال 

 271/2 22/2 236/2 212/2 241/2 4/2 113/2 11سؤال 

 -21/2 116/2 173/2 111/2 323/2 372/2 641/2 16سؤال 

 -243/2 421/2 241/2 117/2 131/2 373/2 4/2 17سؤال 

 464/2 133/2 23/2 113/2 346/2 264/2 -214/2 13سؤال 

 772/2 226/2 212/2 271/2 -234/2 242/2 133/2 11سؤال 

 111/2 164/2 161/2 2/2 121/2 337/2 171/2 22سؤال 

 211/2 623/2 117/2 -111/2 213/2 121/2 411/2 21سؤال 

 -261/2 417/2 217/2 212/2 333/2 27/2 423/2 22سؤال 

 -21/2 111/2 163/2 217/2 31/2 273/2 112/2 23سؤال 

 261/2 241/2 371/2 636/2 126/2 113/2 322/2 24سؤال 

 -1/2 277/2 131/2 641/2 146/2 121/2 143/2 21سؤال 

 -221/2 221/2 631/2 372/2 241/2 -276/2 -223/2 26سؤال 

 127/2 -231/2 233/2 371/2 111/2 123/2 247/2 27سؤال 

 261/2 261/2 26/2 142/2 311/2 131/2 313/2 23سؤال 

 -11/2 176/2 122/2 231/2 634/2 271/2 312/2 21سؤال 

 131/2 661/2 241/2 -246/2 241/2 231/2 -224/2 32سؤال 

 -21/2 332/2 122/2 44/2 131/2 311/2 324/2 31سؤال 
 

مربوط به اثر چابکی  16، 11، 14، 13، 12، 6های مشخص شد که گویه ،4مطابق با جدول 
مربوط  21، 23، 3، 1های اجتماعی، گویه -مربوط به اثر اقتصادی  12، 1، 4، 3، 2های سازمانی، گویه

 26و  11، 1، 7های زایی، گویهمربوط به اثر اشتغال 31، 23، 27، 21، 24های به کارایی پویا، گویه
 11مربوط به تمرکززدایی و گویه  32و  22، 21، 22، 13، 17های مربوط به رضایت مشتریان، گویه
های های هریک از اثرات مادهباشد. پس از مشخص شدن گویهمربوط به اثر افزایش رقابت می

، از تحلیل های ورزشی استان اصفهانو زیرساخت هاعملکرد اجرایی هیئت( بر 27و  33مختلف )
نشان داده  ،1که در شکل  گردیدییدی مرتبه دوم برای مشخص کردن این اثرات استفاده عاملی تأ

 ه است: شد
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عملکرد اجرایی ( بر 52و  33های مختلف )استانداردشده مقیاس اثرات ماده مدل ضرایب .8شکل 

 های ورزشی استان اصفهانو زیرساخت هاهیئت
ها و ( بر عملکرد اجرایی هیئت27و  33های مختلف )دهد که مادهنشان می ،1شکل 
ییدی بر های زیر تأباشد. در ضمن مدلمیهای ورزشی استان اصفهان شامل هفت اثر زیرساخت

طلق، های برازش مباشند. سپس برای سنجش برازش مدل از شاخصروایی سازه ابزار تحقیق نیز می
 بیان شده است: ،1تطبیقی و مقتصد استفاده شد که نتایج آن در جدول 

 
 های برازش مدل ابزار تحقیقشاخص .2جدول 

 شاخص
 وضعیت مقدار مطلوب مقدار

 معادل فارسی
معادل 
 انگلیسی

2 خی دو
 24/1133 - - 

 مطلوب 12/2مساوی یا بیشتر از  GFI 13/2 شاخص نیکویی برازش

 مطلوب 12/2مساوی یا بیشتر از  AGFI 11/2 شاخص نیکویی برازش تعدیل شده

 مطلوب 12/2مساوی یا بیشتر از  NNFI 11/2 شاخص برازش هنجار نشده

 مطلوب 12/2مساوی یا بیشتر از  NFI 12/2 شدهشاخص برازش هنجار 

 مطلوب 12/2مساوی یا بیشتر از  CFI 12/2 شاخص برازش تطبیقی
 مطلوب 12/2مساوی یا بیشتر از  IFI 12/2 شاخص برازش افزایشی

 مطلوب 21/2کمتر از  RMR 22216/2 ریشه میانگین مربعات باقیمانده
 مطلوب 12/2بزرگتر از  PNFI 71/2 شاخص برازش مقتصد هنجار شده
 مطلوب 1/2کمتر از  RMSEA 214/2 ریشه میانگین مربعات خطای برآورد

 مطلوب 3تا  1بین  CMIN/DF 31/1 خی دو بهنجار شده
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های نسبت خی دو به درجه آزادی گویای این مطلب است که شاخص ،1نتایج جدول 
CMIN/DF  شاخص برازش مطلق 13/1برابر با ،RMR  شاخص های برازش تطبیقی 21/2کمتر از ،

CFI  وIFI  شاخص نیکویی برازش مقتصد هنجار شده 12/2بیشتر از ،PNFI  و  71/2برابر با
در سطح قابل قبولی قرار دارند، بدین معنی که مدل تحقیق دارای  214/2برابر با  RMSEAشاخص 

نیز  ،6ن قابل قبول است. در جدول برازش مطلوبی است و ساختار عاملی در نظر گرفته شده برای آ
 بارهای عاملی استاندارد شده و سطح معناداری متغیرهای مدل نشان داده شده است:

 
 بارهای عاملی استاندارد شده و سطح معناداری متغیرهای مدل  .0جدول 

 عوامل کلیدی هاگویه متغیر پنهان
بار عاملی 
استاندارد 

 شده

انحراف 
 آماریمعناداری  t استاندارد

چابکی 
 سازمانی

6S 

یادگیری سریع و یافتن 
نیازهای مشتریان و ذینفعان 

 ورزشی
1 - - - 

12S 
گویی سریع به تغییرات پاسخ

 محیطی و تقاضای بازار
66/2 16/1 66/7 221/2 

13S 

افزایش نوآوری و خلاقیت در 
تولید کالا با ارائه خدمات 

 ورزشی
67/2 41/1 23/3 221/2 

14S 
خیر در ارائه زمان تأ کاهش

 خدمات مبتنی بر نیاز مشتریان
73/2 11/1 16/7 221/2 

11S 

تخصیص منابع و امکانات 
ورزشی به صورت بسیار 

های مورد منعطف در حوزه
 نیاز

67/2 14/1 33/3 221/2 

 16S 
ارزش قائل شدن برای 

 ها و دانش انسانیمهارت
37/2 61/1 71/3 221/2 

 -اقتصادی
 اجتماعی

2S 
گذاران و حامیان جذب سرمایه

 ورزشی
1 - - - 

3S 76/11 33/1 73/2 مدیریت پولی و مالی 221/2 

4S 

افزایش اثرات و فعالیت در 
تولید کالا و خدمات  ةزمین

 ورزشی
64/2 47/1 11/3 221/2 

1S 
های مدیریتی و کاهش هزینه

 نظارتی
66/2 33/1 14/1 221/2 

12S 
افزایش  ای ومنافع بودجه

 درآمدزایی
13/2 12/1 33/3 221/2 

 1S کارایی پویا
بهبود کارایی در تولید کالا و 

 ارائه خدمات 
1 - - - 



  استان اصفهان یورزش هایئتیه ییبر عملکرد اجرا 52و  33 یقانون هایآثار ماده 

 

 

212 

3S 

ارائه خدمات ورزشی با کیفیت 
بهتر و با منابع موجود و 

 مشخص
13/2 42/1 13/3 221/2 

23S 

تولید کالا یا  ةکاهش هزین
خدمات ورزشی به علت 

 رقابت پیمانکاران
14/2 23/1 33/1 221/2 

21S 
بکارگیری منابع کمتر و 

 دستیابی به نتایج بیشتر
62/2 21/1 11/1 221/2 

 یزایاشتغال

24S 
ایجاد اشتغال و کارآفرینی در 

 جامعه به طور مستقیم
1 - - - 

21S 
ایجاد اشتغال و کارآفرینی در 

 جامعه به طور غیرمستقیم
73/2 13/1 27/11 221/2 

27S 
افزایش تقاضا جهت افتتاح 

 های ورزشیاماکن و باشگاه
11/2 14/2 13/12 221/2 

23S 
افزایش مشارکت مردمی در 

 های مختلف ورزشیعرصه
62/2 43/1 31/1 221/2 

31S 
افزایش تولید و فروش کالا و 

 خدمات ورزشی
16/2 23/1 11/3 221/2 

رضایت 
 مشتریان

7S  1 بهبود رضایت مشتریان - - - 

1S 
افزایش استفاده کنندگان از 

 اماکن و تجهیزات ورزشی
63/2 73/1 76/7 221/2 

11S 
بهبود کیفیت کالا و خدمات 
 ورزشی ارائه شده به مشتریان

16/2 32/1 31/3 221/2 

26S 
افزایش خدمات منظم مشتریان 

 و ذینفعان ورزشی
33/2 61/1 42/6 221/2 

 ییزداتمرکز

17S  1 نظارتیکاهش بار - - - 

13S 
های روتین و انتقال فعالیت

 تمرکز بر اهداف اصلی سازمان
67/2 26/1 32/7 221/2 

22S 47/3 31/1 61/2 گری دولتکاهش تصدی 221/2 

21S 
کاهش اندازه سازمان به نسبت 

 هاحجم فعالیت
74/2 76/1 71/3 221/2 

22S 
واگذاری اماکن ورزشی و 

 پیمانکارانخدمات ورزشی به 
71/2 14/1 12/3 221/2 

32S 
ایجاد باور واگذاری کارها به 

 افراد با تخصص و با تجربه
72/2 61/1 66/1 221/2 

 11S افزایش رقابت
افزایش رقابت پیمانکاران از 

 نظر کیفیت، هزینه و زمان
1 - - - 

 

(، ارتباط بین متغیر پارامتر گاما )دهند. ها را نشان میپارامترهای گاما و لامدا، ارتباط بین سازه
(، ارتباط بین متغیر پنهان درونی و متغیر مشاهده شده پنهان بیرونی و درونی و پارامتر لامدا )

انجام  tها که با استفاده از مقدار  اساس این ضرایب و مقدار معناداری آندهد. بردرونی را نشان می
عملکرد اجرایی ( بر 27و  33های مختلف )اثرات ماده بندی هر یک ازتوان به رتبهگیرد، میمی
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این موضوع نشان داده  ،7که در جدول  پرداخت های ورزشی استان اصفهانو زیرساخت هاهیئت
 شده است:

 

های و زیرساخت هاعملکرد اجرایی هیئت( بر 52و  33های مختلف )رتبه بندی اثرات ماده .2جدول 
 ورزشی استان اصفهان

 رتبه t P-value بار عاملی استاندارد شده عامل ردیف

 221/2 2 41/3 31/2 چابکی سازمانی 1
 221/2 1 16/11 12/2 اجتماعی –اقتصادی  2
 221/2 2 63/12 31/2 کارایی پویا 3
 221/2 6 11/12 73/2 زاییاشتغال 4
 221/2 1 13/3 32/2 رضایت مشتریان 1
 221/2 4 14/3 36/2 تمرکززدایی 6
 221/2 7 13/3 67/2 افزایش رقابت 7

 
عملکرد اجرایی ( بر 27و  33های مختلف )ترین آثار مادهدهد مهمنشان می ،7نتایج جدول 

 -به ترتیب شامل اثرات اقتصادی  های ورزشی استان اصفهانهای ورزشی و زیرساختهیئت
(، رضایت مشتریان 36/2(، تمرکززدایی )31/2(، کارایی پویا و چابکی سازمانی )12/2اجتماعی )

 باشند.( می67/2( و افزایش رقابت )73/2زایی )(، اشتغال32/2)
 

 گیریبحث و نتیجه
ت با بخش غیردولتی، به خرید خدمات از بخش غیردولتی، مشارک 27و  33های قانونی در ماده

ضوع که این مو کید شده استها تأواگذاری مدیریت به بخش غیردولتی و چگونگی واگذاری پروژه
ا نماید. بهای دولتی بیش از پیش معین میسپاری را برای سازمانسازی و بروناهمیت خصوصی

ار مر، تاکنون آثسازی در ورزش و توافق اکثریت مدیران ورزشی در این اتوجه به اهمیت خصوصی
ر خارجی و داخلی بیشت پژوهش هایسازی در ساختار ورزشی کشور پرداخته نشده بود و خصوصی

لذا  گذاران تمرکز داشت.خارجی و داخلی و سرمایه داراننفعان خاص، سهامبر آثار در مورد ذی
و  هابر عملکرد اجرایی هیئت سازیخصوصیتحلیلی بر آثار  پژوهشهدف از انجام این 

 . می باشد های ورزشی استان اصفهانزیرساخت
عملکرد اجرایی ( بر 27و  33های مختلف )ترین اثر مادهمهم پژوهشمطابق با نتایج حاصل از 

( بود. 12/2اثر اقتصادی و اجتماعی با بار عاملی ) اصفهان های ورزشی استانو زیرساخت هاهیئت
 مثبت اثرات سازی در ورزش در ابعاد گوناگونصینتایج این تحقیق حاکی از این بود که خصو

اقتصادی اشاره نمود. این اثرات  اثرات به توانها می ترین آنمهم از که گذاردمی مختلفی بر جامعه
لیت ، افزایش اثرات و فعابار نظارتی و کنترلی، کاهش مدیریت پولی، گذاران سازمانیسرمایهشامل 

و خدمات ورزشی با هزینه کمتر، صادرات و واردات، ایجاد اماکن  کالاها هایی چون تولیددر زمینه
ی، اشتغال، او تسهیلات متناسب با نیاز مشتریان، تبلیغات، مشارکت در بازار بورس، پوشش رسانه

که  می دهد( نشان 1312جهرمی و مصلحی )نادریان پژوهششوند. نتایج جذب حامیان مالی می
ف های مختلثیر در حوزهقتصادی و اجتماعی شده، ولی این تأاسازی موجب بهبود ابعاد خصوصی

سپاری و بود که برون بیانگر آن( نیز 2216گورتو و همکاران ) پژوهشنتایج  باشد.متفاوت می
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بوباکری و همکاران  .می شودهای دولت سازی موجب رشد اقتصادی و کاهش هزینهخصوصی
 گذاران،نفعان خاصی و سرمایهجای تمرکز بر ذی خود بیان کردند که به پژوهش( نیز در 2211)

سازی عوامل اجتماعی بوده که باید در ارزیابی آثار آن سنجیده شود. همچنین ترین اثر خصوصیمهم
( بیانگر این بود که 2222لین و گوستافسون )مک( و 2221جوروارتن و تیم )بی پژوهش

ت، برای تغییر ساختار اقتصاد و افزایش رقابت اسای های دولتی نه تنها وسیلهسازی شرکتخصوصی
(، 2211میشرا و چانگ )رود. علاوه بر این اقتصادی به شمار می ةبلکه زیربنای ضروری برای توسع

گری یک باشگاه را مباحث اقتصادی و درآمدزایی ایسازی و حرفهترین اصل برای خصوصیمهم
(، 1316نوروزی )اقتصادی با نتایج مومنی و حاجی رشد ةدر زمین پژوهشاما نتایج این  داند،می

های پژوهش ( همخوانی ندارد. یافته1314زاده و همکاران )( و محرم1331مشیری ) های پژوهش
سازی موجب فساد نقش بخش ( حاکی از این است که خصوصی1316نوروزی )مومنی و حاجی

ن بهبود سلامت مالی در شرایطی . همچنیمی شودخصوصی مولد در اقتصاد و سلامت مالی دولت 
( اثر 1331مشیری ) پژوهشپذیر نیست. در که ساختار نهادی بر رانت و فساد استوار است، امکان

 تداوم و سازگاری که ددهنتایج نشان می است. همچنین سازی بر رشد اقتصادی خنثیخصوصی

تر مهم ها، تأثیریگذاریسیاست شفافیت در و رقابتی وجود محیط سازی،اجرای سیاست خصوصی
تواند از گونه که مسائل اقتصادی میهمان ،طور کلی اقتصادی دارند. به سازی بر رشدخصوصی از

سازی باشد، عدم برخورداری از وضعیت خوب اقتصادی نیز یکی از موانع اجرای آثار خصوصی
های شان داد که چالش( ن1314زاده و همکاران )محرم پژوهشباشد. نتایج سازی نیز میخصوصی

ها به ترتیب عبارتند از: موانع ورزش شهرستان سازی اماکن ورزشی( در)خصوصی 33 مادة اجرایی
خانی و همکاران قره پژوهش هایقانونی حقوقی. در نتایج  و اقتصادی مدیریتی، فرهنگی اجتماعی،

سازی در ورزش خصوصی( نیز عوامل اقتصادی جز موانع 1313نژاد و همکاران )( و مصلی1314)
 باشد.ایران می

های ورزشی و زیرساخت هاهیئت عملکرد اجرایی( بر 27و  33های مختلف )از دیگر اثرات ماده
( 31/2پس از اثر اقتصادی و اجتماعی، کارایی پویا و چابکی سازمانی با بارهای عاملی ) استان اصفهان

تر از سطح پایین مالی عملکرد و کارآیی عملیاتیبودند. امروزه سازمان های ورزشی دولتی از لحاظ 
 کاهش خدمات یا حذف سبب جامعه نیستند. این وضعیت عموم چندان دلخواه و دارند مطلوب قرار

 ، شایدپژوهشاست. مطابق با نتایج این  شده هاسازمان به وسیلة این داده شده ترتیب رویدادهای و

 به و است دولتی ایران که اقتصاد دانست نکته این را در ایران اصلی مشکلات ورزش علت بتوان

 مواجه مشکل با را همین امر صنعت ورزش ایران که کندمی عمل و انحصارگرا گراصورت درون

سازی بود که اجرای خصوصی آن( حاکی از 1333رضوی ) پژوهشبا این وجود نتایج  .است کرده
ی همراه است و موجب اصلاح ساختار ورزش در ورزش با توسعه و تحول در ورزش و ارتقای کارای

عین از میزانی م کارآیی پویا عبارت است از به کارگیری داده کمتر و دستیابی به. می شودکشور 
 ژوهشپ. نتایج باشدگذاری و کار میو این کارآیی پویا نیازمند سرمایه هستاده ناشی از همان مقدار داد

سازی بر کارایی تاثیر مستقیم که خصوصی می دهد( نشان 1331گودرزوند چگینی و میرزاد زارع )
وری سرمایه و کردند که کارایی و بهرهپژوهش خود بیان ( نیز در 1312دارد. سجادی و همکاران )

 بخش خصوصی ارتقا یافته به ها آن سهام واگذاری از پس های مورد مطالعهنیروی کار در شرکت
سرمایه  وریبا کارایی و بهره خصوصی بخش به شده واگذار هایسهام شرکت درصد همچنین است.

خود یکی از  پژوهش( در 2221گیبون ) .است داشته مثبت معناداری وری نیروی کار رابطهبهره و
سازی را افزایش کارایی از طریق رقابتی کردن هر چه بیشتر کالا و خدمات به نفع اهداف خصوصی
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سازی و این بود که خصوصی بیانگر( 1334های پژوهش مرادی )داند. یافتهمصرف کنندگان می
نوروزی مومنی و حاجی پژوهشنتایج  امااست، چرخش به سوی بازار با افزایش کارایی همراه 

های سرمایه گذاری مولد و سازی از طریق تحریف انگیزه( حاکی از این بود که خصوصی1316)
ه هدف وری، دستیابی بمالی در دسترس بخش خصوصی مولد برای بهبود کارایی و بهره کاهش منابع
 پژوهش( در 1316معمار )زاده اقدام و آقاجانیسازد. همچنین نصیریوری را مشکل میارتقای بهره

شود و این امر سازی کسب درآمد به یک هدف مهم تبدیل میخود نشان دادند که در خصوصی
 د. وش مین کارایی با هدف تعقیب کسب درآمد موجب تعارض بی

ه تغییرات طور مؤثر به ها برای پاسخ سریع و ببه توانایی سازمان سازمانی مربوطچابکی از طرفی 
های مشتری، برحسب قیمت، خصوصیات، کیفیت، کمیت، در تقاضای بازار، با هدف یافتن نیازمندی

طور مؤثر واکنش نشان هچابک به بازارهای متغیر با سرعت و ب هایسازمان. باشدمیو تحویل، 
بود که  نآ بیانگر( 2221( و لاو و وونگ )1316های پژوهش اعوانی و همکاران )یافتهدهند. می

ی از اای که سازمان با یک دامنه گستردهبه گونه ؛سپاری با چابکی سازمانی رابطه مستقیم داردبرون
تریان ها برای مشهای تاخیر کوتاه و تنوع اندازه دستهین، کیفیت بالا، زمانمحصولات با هزینه پای

ا و نوهم کند. سوبمتعدد و مشخصی از طریق تولید مبتنی بر خواسته انبوه مشتری ایجاد ارزش می
( نیز نشان داد که چابکی سازمانی پاسخ مؤثر به حوادثی است که به سرعت در حال تغییر و 2221)

های چابک ( حاکی از این بود که سازمان2213لیو و همکاران ) پژوهشهستند. نتایج غیرمنتظره 
یط متلاطم های بالقوه در یک محاندیشند و متمایل به استفاده از فرصتفراتر از انطباق با تغییرات می

همچنین  باشند.های خود میها و شایستگیو کسب یک موقعیت ثابت به خاطر نوآوری
کی از راهبردهای چابکی سازمان بوده، چرا که سازمان کارهای متفرقه و فرعی را سازی یخصوصی

حقیقی و نماید. موریت و اهداف اصلی سازمان تمرکز مییرون از سازمان سپرده و خود بر مأبه ب
ز و مواردی دیگر ا هاسپاری فعالیترونکه ب نتایج رسیدند در پژوهش خود به این( 1317همکاران )

( 2212استار ) پژوهشجمله عوامل مؤثر بر چابکی سازمانی در ادارات ورزش و جوانان بودند. نتایج 
بار نظارتی و کنترلی و همچنین بار موجب چابکی سازمانی شده و سازی خصوصینیز نشان داد که 

 . کاهدمالی وارد بر دولت را می
های و زیرســاخت هاعملکرد اجرایی هیئت( بر 27و  33)های مختلف یکی دیگر از اثرات ماده

صفهان ستان ا شی ا صی36/2تمرکززدایی با بار عاملی ) ورز صو شکل ظاهری ( بود. خ سازی در 
فرآیندی است که در آن وظایف و تاسیسات بخش دولتی در هر سطحی به بخش خصوصی انتقال 

ــاعه فرهنگی درداده می ــود، اما در مفهوم حقیقی به اش ــطوح جامعه اطلاق می ش ــود که تمام س ش
ستگاه قانون شور د ضائیه، مجریه و تمام آحاد یک ک به  را باید« کار مردم»کنند که « باور»گذاری، ق

(  2212د. استار )وش میها ( و این امر موجب تمرکززدایی فعالیت66 :1331سپرد )رضوی، « مردم»
ست  نتیجهدر پژوهش خود به این  سیده ا ین ترایی و کاهش اندازه دولت یکی از مهمکه تمرکززدر

شمار میهای خصوصیهدف شان 2221موزانگازا و همکاران ) پژوهشنتایج  رود.سازی به  ( نیز ن
ــگاهداد که با اینکه ورزش و حرکت ــه در باش ــی در ایتالیا ریش ــازماندهی های ورزش ها دارد و س

ها نیز بر عهده کمیته ملی المپیک است، ولی دولت نقش تکمیلی داشته و کمیته ملی المپیک باشگاه
ست. نتایج  شده ا صی و مردمی موجب تمرکززدایی  صو ضوی  پژوهشبا واگذاری به بخش خ ر

سازی موجب تمرکززدایی در ساختار ورزش شده و یکی از که خصوصی آن است بیانگر( 1331)
ــهای نهایی خصــوصــیهدف ــلســله س ازی در بلند مدت این اســت که دولت باید فقط به یک س
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ا هپذیر نیست، بپردازد و سایر فعالیتها جز با کمک دولت امکان های ضروری که انجام آنفعالیت
 را به بخش خصوصی و غیردولتی واگذار نماید. 

 هایی هیئتعملکرد اجرا( بر 27و  33های مختلف )رضایت مشتریان، یکی دیگر از اثرات ماده
سازی، نظم بازار، ( بود. با خصوصی32/2با بار عاملی ) های ورزشی استان اصفهانو زیرساخت

خاب وری منابع بر پایه انتشود و در پی آن تخصیص و بهرههای سیاسی میگیریجایگزین تصمیم
ان ( نشان داد که میز1337کامران و حسینی ) پژوهشگیرد. نتایج کنندگان قرار میمصرف
مندی از خدمات ارایه شده در بخش خصوصی بیشتر از بخش دولتی بوده است. باید اذعان رضایت

مین کالا و خدمات مورد نیاز ه انگیزه بیشتری برای تأهای خصوصی هموارنمود که شرکت
( نیز حاکی 2211های پژوهش لوین و همکارن )کنندگان از لحاظ کمی و کیفی دارند. یافتهمصرف

تری را فراهم نموده و دسترسی به این های خصوصی اغلب خدمات مناسببخشاز این بود که 
در پژوهش ( 1334مرادی )گردند. خدمات را برای مشتریان بهبود بخشیده و موجب رضایت آنان می

. البته دوشمیش رضایت مشتریان سازی موجب افزایکه خصوصی رسیده است نتیجهخود به این 
در  وصیهای خصکنندگان داشته باشد. شرکتهایی هم برای مصرفتواند زیانسازی میخصوصی

کوشند توان انحصاری خود را هر چه بیشتر افزایش دهند و در ویژه میپی حداکثر سود هستند و به
جلوگیری از انحصار نباشد،  های لازم برایواقع اگر دولت قادر به اعمال کنترل و محدودیت

 ژوهش هایپدر زمینه رضایت مشتریان با نتایج پژوهش بینند. نتایج این کنندگان زیان میمصرف
( 2221سروانتس )پژوهش ( همخوانی ندارد. نتایج 2223( و کاهرامان و همکاران )2221سروانتس )

غیراقتصادی عرضه کند و منابع حاکی از این بود که بخش غیرخصوصی کمتر حاضر است خدمات 
سازی، برخی کالا و خدمات با خصوصی ،گیرد. بنابراینرا برای کارهای مولد )سودآور( به کار می

( 2223کاهرامان و همکاران ) پژوهشممکن است تولید نشود و گروهی زیان ببینند. همچنین نتایج 
وند. شمانند نیروی کار کنار گذاشته می نشان داد که با خصوصی سازی، بخشی از عوامل تولید ناکارا،

هر چند کنار گذاشتن منابع ناکارآ، به طور کلی موجب سود مصرف کنندگان و پرداخت کنندگان 
 گردد، اما زیانی هم برای نیروهای کنار گذاشته خواهد داشت.مالیات می

عملکرد ( بر 27و  33های مختلف )از دیگر اثرات مادهحاکی از این بود که پژوهش های این یافته
باشد. ( می73/2زایی با بار عاملی )اشتغال های ورزشی استان اصفهانو زیرساخت هااجرایی هیئت

یگر، که د از سوی کشور اقتصادی توسعة هایبرنامه یکسو و از وضعیت بازار کار بحران بیکاری و
 بهزان ریبرنامهتواند موجب این شود که میسازی و کاهش تصدی دولت است، مبتنی بر خصوصی

ت د. مطابق با نتایج بدسدهن قرار سازیخصوصیهای بررسی وضعیت اشتغال را در سرلوحة برنامه
دی برای ایجاد های پررونق اقتصاخش خصوصی ورزش یکی از حیطهآمده از دیدگاه نمونه آماری ب

گذاری بخش خصوصی به سرمایه ةتمایل گستردمتأسفانه در داخل کشور بر اثر عدم  اما ،اشتغال است
 همچنین قوانین و مقررات دست و پاویژه تسهیلات بانکی، رزش و ناکافی بودن منابع مالی بهدر و

ش، ورز از حیطه این های ورزشی عملاً نقشگیر اعطای تسهیلات به متقاضیان تأسیس باشگاه
 پژوهش( در 1336ارزاده حسینی و سهرابی ). عطاست شده تضعیف اشتغال و کارآفرینی ایجادبرای

ورزش به دو صورت مستقیم و غیرمستقیم بر اقتصاد و بازار کار اثرگذار است. خود نشان دادند که 
سازی در ورزش ( حاکی از این بود که خصوصی1333های پژوهش شمسایی و همکاران )یافته

های مختلف و با عناوین ل در ورزششغ 33زایی خواهد شد. به طوری که در مجموع موجب اشتغال
( نیز حاکی از این بود که خصوصی سازی بر 2221روگه ) پژوهشمختلف ایجاد شده است. نتایج 

شده در بخش ورزش در کشورهای کانادا،  تعداد افراد استخدامزایی اثر مسقیم داشته و اشتغال
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درصد  3/1نیوزیلند  در این تعداد درصد کل شاغلان است. 2انگلستان، اسکاتلند، و استرالیا حدود 
 . است

عملکرد اجرایی ( بر 27و  33های مختلف )ترین اثر مادهبیانگر این بود که کمپژوهش نتایج این 
( بود. رقابت 67/2افزایش رقابت با بار عاملی ) های ورزشی استان اصفهانزیرساخت و هاهیئت

داری است که موجب ارائه خدمات ورزشی سرمایهترین امتیاز، شاخص برتر و مایه حیات نظام مهم
بهتر به ذینفعان خواهد شد و هر عاملی که مانع رقابت بازار شود رفته رفته به ناکارایی نظام حاکم 

 ها آن بین رقابتی شودسبب می های تجاریبیشتر شرکت دولتی خواهد انجامید. از طرفی مالکیت

ای همفهومی که در همه کشورها به عنوان یکی از هدف باشد. مطابق تحقیقات گذشته نداشته وجود
(. 133 :1334های  اقتصادی است )مرادی، در فعالیت« افزایش رقابت»سازی پذیرفته شده، خصوصی

 ثیر رقابتره ورزش و جوانان، تأسازی امور در ادامطابق با دیدگاه نمونه آماری در زمینه خصوصی
یرد گبلکه شرایط رقابت در یک چرخه به آرامی شکل می شود،در یک بازه زمانی کوتاه آشکار نمی

ا همشخص، موجب مکانیسم رقابت، تخصیص بهینه عوامل و سرمایه گذاری ةتا پس از یک دور
که در  می دهد( نشان 2212میرشا و چانگ ) پژوهششده و کارایی اقتصادی را افزایش دهد. نتایج 

های اقتصادی را در دست دارد، باید اصل رقابت را فعالیتای از کشورهایی که دولت بخش گسترده
کنترل انحصار دولتی بر منافع و حقوق ویژه، باید رفته رفته از میان برداشته  ،در عمل بپذیرد. بنابراین

شود و امکانات و شرایط برابر برای رقیبان بالقوه واحدهای خصوصی فراهم آید. ناکوتسو و لاکوو 
که رقابت در ارائه خدمات و تولید کالا هنگامی پدید  رسیدند نتیجه به این شپژوهنیز در ( 2221)

پذیر باشد. در صورت پذیرش واگذاری انحصارهای آید که ورود به آن رشته به سادگی امکانمی
های گذشته باید به دولتی به بخش خصوصی، همه مجوزهای انحصارهای، امتیازها و محدودیت

 ها قرار گیرد.نابع با شرایط یکسان در اختیار شرکتحذف شود و همه م آرامی
یران ها، مدسپاری در سازمانسازی و بروندر پایان باید اذعان نمود با وجود آثار مثبت خصوصی

باید از محدودیت و تهدیدات آن نیز به خوبی آگاهی داشته باشند. مواردی همچون فسادهای مالی، 
های خصوصی برای کسب سودآوری ائه شده توسط بخشعدم کارایی و کاهش کیفیت خدمات ار

سازی همواره از های انجام کارها، سندبیشتر در قراردادها، اغراق در قرارداد و صورت وضعیت
شوند. این موارد نیازمند نظارت سازی محسوب میها و تهدیدات بالقوه در امر خصوصیمحدودیت

یستمی فعالیت، مبارزه جدی با فساد س هشنا با حوزهای متخصص و آو کنترل بسیار دقیق توسط تیم
ریزی در راستای توانمندسازی دولت و بخش خصوصی، سازی و برنامهدر کشور از طریق شفاف

سازی، همکاری همه جانبه بخش دولتی باشد. همچنین برای بهبودی هر چه بیشتر آثار خصوصیمی
سازی در اداری و مالی از سر راه توسعه بخش خصوصی و فرهنگ هبه حذف هر گونه بازدارند

افزون های بخش خصوصی با هدف پشتیبانی روزبخش دولتی برای بهبود دیدگاه این بخش به فعالیت
 رفهرنباچر و وینپژوهش نتایج گونه که شود. همانبخش دولتی از بخش خصوصی پیشنهاد می

رتر ثها بسیار مؤ سپاری در موفقیت آنق قراردادهای برون( نیز نشان داد که حمایت و تشوی2211)
از تنبیه و مجازات در عدم دستیابی به اهداف کوتاه مدت است. با این وجود اخذ هرگونه تصمیم 

 باشد. سپاری میباره ملزم به بررسی اهداف نهایی بروندر این
کارهایی های راهدر زمینههایی پژوهش سازی در ورزش نیاز به خصوصی هعلاوه بر این در زمین

های پر طرفدار همچون فوتبال به بخش خصوصی، های ورزشی در رشتهبرای واگذاری موفق باشگاه
سازی در ورزش و کارهایی برای برطرف نمودن تعارض بین کسب سود و کارایی در خصوصیراه

 شود.سازی بر کیفیت ورزش و خدمات ورزشی دیده مینقش خصوصی
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 منابع
 ( .1316اعوانی، علیرضا؛ شهاب، محمدرضا و دانایی، ابوالفضل .)«بندی عوامل شناسایی و رتبه

 .«سپاری )مورد مطالعه: شرکت گاز استان سمنان(ثیرگذار بر چابکی سازمان بر پایه برونتأ
 .144-111صص  (،34)1منابع انسانی در صنعت نفت. پژوهشی مدیریت  -فصلنامه علمی

  تعیین و اولویت»(. 1311فتحی، سعید. ) حسینی، محمد؛ خبیری، محمد وسلطانپاداش، دنیا؛-

های ورزشی با روش سازی باشگاهبندی عوامل مدیریتی و اجرایی موثر بر خصوصی
AHP .» .62-47 صص ،11مطالعات مدیریت ورزشی. 

 ( .1317حقیقی، مهدی؛ حامی، محمد و شجاعی، وحید .)«بر چابکی  ثرؤم بررسی عوامل
یریت منابع انسانی در نشریه مد «.مازندران استان سازمانی در ادارات ورزش و جوانان

 .262-241صص  (،2)1ورزش. 
 ( .1311خلیلی، هادی؛ محمدزاده، یونس؛ ماشاالهی، اکرم و نیکخو، بهمن .)« بررسی عوامل

ش و قانون تنظیم بخشی از مقررات مالی دولت در اداره کل ورز 33موثر بر اجرای ماده 
-33صص  ،3مدیریت و علوم زیستی در ورزش.  های کاربردیپژوهش «.جوانان استان البرز

42. 
 سازیمدل کاربرد با کمی تحقیق روش(. 1314) پروانه. چارستاد، حمید و مهر، رامین 

 ترمه انتشارات: تهران ،2 چاپ .(لیزرل افزار نرم) ساختاری معادلات

 سازی در ورزشافزایش کارایی با سیاست خصوصی»(. 1333محمدحسین. ) رضوی، سید.» 
 .22-1صص  ،23نشریه حرکت. شماره 

 سازی، تمرکززدایی و انتقال وظایف ورزش خصوصی»(. 1331محمدحسین. ) رضوی، سید
 .71-61صص  (،33( )پیاپی 1)14نشریه المپیک.  «.قهرمانی به کمیته ملی المپیک

 در  یو اصلاح ساختار ورزش قهرمان یساز یخصوص»(. 1336) .نیمحمدحس ،یرضو
-1 صص ،(27دانشگاه تهران، ) یو علوم ورزش یبدن تیحرکت دانشکده ترب هینشر «.کشور

13. 
 مدیریت معاصر ورزشی.(. 1332آر، کی و زنگر، ژروم کورآرترمن. )بی، پارکز؛ بیورلیژانت 

 تهران: انتشارات دانشگاه تربیت مدرس محمد احسانی. چاپ اول،
 سازی بر ثیر فرآیند خصوصیتأ»(. 1312، سیدحسین؛ عربی، مهدی و فلاحی، مریم. )سجادی

های اقتصادی. ها و سیاستفصلنامه پژوهش «.های واگذار شدهوری شرکتهای بهرهشاخص
 .64-41صص  (،63)21

 ،خصوصی سازی در ورزش کاهش هزینه های دولت»(. 1333) .محمد باقر شاهرخشاهی.» 
 .31-67صص  (،312)7 .هفته نامه برنامه

 ( .1333شمسائی، نبی؛ عبدی، هادی و بلوچی، رامین .)«های ورزشی بررسی وضعیت باشگاه
-63صص  (،43)4. 17فصلنامه المپیک. سال  «.زاییکید بر اشتغالخصوصی شهر ایلام با تأ

72. 
 نگرش و گرایش مردم شهر توصیف »(. 1336. )مهدی ،سهرابی و زاده حسینی، سیدرضا عطار

 .47-37 صص (،37 پیاپی ( )1)11 .المپیک «.مشهد به فعالیت های حرکتی و ورزشی
 مدل موانع  یطراح» .(1314) .شهرام درلو،یح یفولاد و جبار ،یپناه فیحسن؛ س ،خانیقره
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 .ورزش و جوانان یفصلنامه مطالعات راهبرد «.رانیفوتبال ا هایباشگاه یساز یخصوص
 .66-11صص  (،23)14

 سازی شده ثیر فرآیند خصوصیبررسی تأ(. »1337ینی، سیدمصطفی. )کامران، فریدون و حس
موردی اداره پست شهرستان  ةخدمات پستی بر عملکرد مالی و رضایت مشتریان )مطالع

 .111-173صص  (،1)1اجتماعی. فصلنامه پژوهش «. بابل(
 ( .1331گودرزوند چگینی، مهرداد و میرزاد زارع، مهدی .)«سازی( اثرات واگذاری )خصوصی

 ،42شماره  های بازرگانی.مجله بررسی «.بر کارایی )شرکت سهامی مخابرات استان گیلان(
 .13-36صص 

 های بررسی چالش»(. 1314زاده، شهروز و توکلی انگوت، سخاوت. )زاده، مهرداد؛ غایبمحرم
ای معاصر در هپژوهش «.هاسازی اماکن ورزشی در ورزش شهرستانیی خصوصیاجرا

 .34 -73صص  (،12)1مدیریت ورزشی. 
 ( .1334مرادی، بهنام .)«ةگذاری خصوصی )مطالعسازی و آثار آن بر سرمایهابعاد خصوصی 

 .111-132صص  ،214و  213 .اطلاعات سیاسی اقتصادی («.ایران :موردی
 ( .1331مشیری، سعید .)«مجله  «.سازی و رشد اقتصادی یک مطالعه بین کشوریخصوصی

 .113-141صص  ،12تحقیقات اقتصادی. شماره 
 موانع »(. 1313نژاد، محمد؛ قهرمان تبریزی، کوروش و شریفیان، اسماعیل. )مصلی

اهی. نشگپژوهش در ورزش دا «.های دولتی ایرانسازی امکانات ورزشی دانشگاهخصوصی
 .112-37صص  ،6
 سازی همراه با اقتصاد سیاسی خصوصی»(. 1316نوروزی، شیما. )مومنی، فرشاد و حاجی

 .212-221صص  (،67)17لنامه پژوهشنامه اقتصادی. فص «.فساد
 ( .1312نادریان جهرمی، مسعود؛ مصلحی، لیلا .)«سازی خصوصی اجتماعی ابعاد بررسی 

های پژوهش «.ورزشی خصوصی شده شهر اصفهان(ورزش )مورد مطالعه: اماکن  نهاد
  .32-23صص  (،4)7یزیولوژی و مدیریت در ورزش. ف

 سازی تعارض بین کارایی در خصوصی»(. 1316) .اقدام، علی؛ آقاجانی معمار، احساننصیری
 .173-137صص  (،12)24فصلنامه مجلس و راهبرد، «. با هدف تعقیب کسب درآمد
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داره کل ا یسازمان یو بالندگ تیشفاف زانیدر م شنهاداتینقش نظام پ یهدف پژوهش حاضر، بررس
 هع. جاممی باشد یو از نوع همبستگ یفیتوص ،. روش پژوهشاستورزش و جوانان استان البرز 

اساس و برنفر(  162کارکنان اداره کل ورزش و جوانان استان البرز ) یپژوهش شامل تمام یآمار
پرسشنامه  133عداد که ت افراد جامعه به عنوان نمونه انتخاب شدند یکل شمار، تمام یریگونهروش نم
(، 1336) یدیجمش یسازمان یبالندگ یهاسشنامهها از پرداده یآوربه منظور جمعگردید.  یجمع آور

 و هی. در تجزگردید( استفاده 1312) یسهراب شنهاداتی( و نظام پ2223) نزیراول یسازمان تیشفاف
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مشخص  قیمدل تحق جیاساس نتاوجود دارد. بر یمعنادار بتمث ةی رابطسازمان تیبا شفاف شنهاداتیپ
اثر مثبت  یسازمان یبر بالندگ یسازمان تیو شفافی سازمان تیبر شفاف شنهاداتیکه نظام پ گردید
 یلندگبا و شنهاداتینظام پ نیدر ارتباط ب یسازمان تیمشاهده شد که شفاف نیداشتند. همچن یمعنادار
 دارد.  یانجینقش م یسازمان

 یشنهادیپ نظام کیو استقرار  یسازادهیگفت که پ توانیم پژوهش جیبا توجه به نتا ،نیبنابرا
شکل دادن به  یکارکنان در راستا ازیمورد ن یهااطلاعات و داده یریاثربخش و کارآمد و قرارگ

 یسازمان یبه بالندگ یابیو دست ستمرمنجر به رشد م تواندیم یسازمان دیمف یشنهادهاینظرات و پ
 .گردد

 
 بالندگی سازمانی، شفافیت سازمانی، نظام پیشنهادات، اداره ورزش و جوانان.  ی:کلید گانواژ
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  مقدمه
رس در دست یهاو نبود داده ندهینسبت به آ نانیزا و عدم اطمشتاب راتییعصر امروز، عصر تغ

راه خود را با آن موافق و هم ،که اگر سازمان یراتییاست. تغ رانیمد یبرا یریگمیجهت تصم یو کاف
 تهشمهم دا یژگیو کی دیسازمان با ،رو نیا بکشاند. از ینابود ةبسا سازمان را به ورطنسازد، چه

برای همسو  سازمان ها (.2221 زاده،می)ابراهت مداوم اس قیو تطب رییتغ ییباشد که آن عبارت از توانا
شدن با تغییرات محیطی نیازمند بهبود و توسعه و گسترش عملیات اجرایی هستند تا عملکرد سازمانی 

 ی کارکنان وهانگرشو  هاارزشبهبود یابد و اصول سازمان بر پایه فرایند آموزش و تغییر دادن 
عه داخلی خود را توساعضای سازمان باشد. بالندگی فرایندی است که یک سازمان از راه آن ظرفیت 

دست یافته و حفظ کند  ،یت سازمان مشخص شدهمأموردهد تا به حداکثر اثربخشی خود در یم
و  گردیدریزی یهپا یستمب ةدوم سد ةیمدر ن 2یسازمان یبالندگ (. جنبش1111، 1)فیلباین و میکاش

ستوار ا یمفروضات ةیجنبش بر پا ین. ایده استرس یدرخور توجه ییبه رشد و رسا یکنون ةدر ده
 یهرگونه توانمند یشهر ی سازمانیکامل دارد. بالندگ یسازگار یانسان یوالا یهاارزش است که با

اصلی  ةکند و انسان را ماییمجستجو « 3بالندگی انسان»ی انسانی را در هاتلاش در قلمرو ییو شکوفا
 و رقابت یعسر ییرتغبا عنایت به (. 1332آورد )رضایی، یمو عامل بنیادی هرگونه دگرگونی به شمار 

ند. خود را تداوم بخش یسازمان یبالندگ هاییتفعالاطمینان  حصول یبرا یدگسترده، سازمان ها با
یده است و از این واقعیت پدید آمده که سنج ییرتوسعه و تغ هاییتشامل فعال ی،سازمان بالندگی

( در 1317(. رحیمی، ساداتی و احدزاده )2213، 1)کاراکایا و ایلماز« 4یر استناپذاجتنابتغییر »
ادارات  یسازمان یهدفمند با بالندگ یسازمان یو فراموش یااخلاق حرفه ینبپژوهشی دریافتند که 

 یرهایمتغ ینچنوجود دارد. هم معناداری مثبت و هرابطورزش و جوانان استان آذربایجان غربی 
 ادارات ورزش و یسازمان یبالندگ یی بربسزا یرثهدفمند تأ یسازمان یو فراموش یااخلاق حرفه

پیچیده  رفتاری بسیار هبالندگی سازمانی یک نظری ،یکل طور دارد. بهجوانان استان آذربایجان غربی 
در  د بتوان گفت که شفافیتشای ،بنابراین دارد. است که به تغییر رفتار در سطح سازمان اشاره

تواند بر رشد و بالنده شدن نیروهای انسانی آن سازمان های مختلف سازمانی میها در بخشسازمان
 یبالندگ یاز عوامل اساس یعنوان یک بهگیری مؤثر باشد. از طرفی مشارکت دادن کارکنان در تصمیم

نان باید کگرا، کارشناسان انساننکته است که به استناد آرای روان این شده و یادآور یمعرف یسازمان
در سازمان مشارکت داشته باشند، هرچند این  خود مربوط به کار و شغل هایگیرییمتصم در

 پژوهش(. نتایج 1317تغییر است )ساعتچی، لحاظ درجه، محتوا و میدان یا وسعت در  مشارکت از
با  یمشارکت یریتو مد یسازمان یتشفاف ینب ةرابطبررسی »( با عنوان 1317اناری نوه و رباطی )

مثبت  ههای آن با عملکرد شغلی رابطکه بین شفافیت سازمانی و مؤلفه می دهدنشان « یعملکرد شغل
ی شفافیت سازمانی )مشارکت هامؤلفهمعناداری وجود دارد و نتایج تحلیل رگرسیون نشان داد که 

ز واریانس درصد ا 6/37توانند یمکارکنان، شفافیت اطلاعاتی، پنهان کاری، پاسخگویی سازمانی( 
ی مدیریت مشارکتی )مشارکت در هامؤلفهبینی کنند. همچنین یشپعملکرد شغلی مدیران را 
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های ریگییمتصمهای سازمان، ارتباطات سازمانی ایجاد شده برای مشارکت، مشارکت در یزیربرنامه
 بینی کنند.یشپدرصد از واریانس عملکرد شغلی مدیران را  2/41توانند یمسازمان( 

 سازمان ها برای بقا به دنبال ابزاری نوین باشند. یکی از ابزارهایی کندینیای متغیر امروز ایجاب مد
 شفافیت ینکها وجود ، شفافیت سازمانی است. باکندیکه سازمان ها را در تأمین اهداف یاری م

مینه، ز ر اینها دنیست، به مفهوم آن توجه زیادی نشده است و اکثر پژوهش یاسازمانی موضوع تازه
(. از نظر 1312)درویش و عظیمی،  اندشفافیت سازمانی را در مفهوم افشای اطلاعات بررسی کرده

نیاز عملکرد مؤثر سازمانی است و بیشتر اوقات بسیاری از اندیشمندان شفافیت در سازمانی پیش
سازمان شفاف،  (. یک2212، 1شود )برگر و اونزسبب ایجاد سازمان هایی با اثربخشی بالاتر می

قدامات و ا ةسازمانی است که افراد درون و بیرون آن بتوانند به منظور شکل دادن به نظراتشان دربار
(. شفافیت 2226، 2فرایندهای آن سازمان، اطلاعات مورد نیازشان را به دست آورند )لینستد و نارین

، اعتماد نسبت به مدیریت سازمانسازمانی نتایج مثبتی همچون مشارکت بیشتر کارمندان، ایجاد 
یادگیری از خطاها و اشتباهات، افزایش رضایت شغلی کارکنان، افزایش خلاقیت، بهبود عملکرد، 

، 3کاهش رفتارهای مخرب کارکنان و افزایش شفافیت و وضوح نقش به بار آورد )واگلگنسگ و لستر
2221.) 

(. 2221، 4)ویلیامزظر گرفته می شود با گشودگی در ن هم معنیتعریف،  ینترشفافیت در ساده
 تارها را بهرف که کارکنان بتوانند یاگونهبودن درون سازمان است به این مفهوم بیانگر اطمینان از باز

 6(. نتایج هیشام و همکاران2216، 1اسچناکینبرگ و تاملینسونتغییر دهند یا اصلاح کنند ) یدرست
ه سبک رهبری کاریزماتیک و سبک رهبری دموکراتیک اثر دهد کشفافیت نشان می ة( در زمین2217)

تری بر یوقاساس نتایج رهبری دموکراتیک اثر ر روی شفافیت سازمانی دارند و برمثبت معناداری ب
 . داشته استروی شفافیت سازمانی 

مدیریت مشارکتی یکی از رویکردهای مدیریت است که با به رسمیت شناختن اهمیت نیروی 
د که بیابد. این رویکر سازمان هاکارهایی برای حضور فعالانه کلیه افراد در کند راهیمش انسانی، تلا

برد، در یمی اجرایی قابل استفاده بهره هاروشهم مبتنی بر مبنای نظری محکمی است و هم از 
به کار گرفته شده و با پیامدهای مطلوبی مادی و معنوی همراه بوده است  سازمان هابسیاری از 

نظام پیشنهادی،  توانیم های مدیریت مشارکتی در سازمان هاجمله ابزار از (.1312طوسی، )
 . نظام پیشنهادها، یکی ازکاری دانست هاییمدوجانبه و ت گیرییممشورتی، تصم گیرییمتصم

های یوهشین ترسادهحال یکی از  ینع درابزارهای دستیابی به بهبود مستمر در سازمان بوده و 
یق پیوند سو از طراین نظام از یک ،بنابراین .باشدیمسازی رویکرد مدیریت مشارکتی در سازمان یادهپ

ابی یکی از ابزارهای دستی عنوان بهپردازد و از سوی دیگر یمبا کایزن به بهبود خدمات و محصولات 
(. 1312بداللهی، شود )عیمبه مدیریت مشارکتی، به بهبود روحیه و رضایت ذینفعان سازمان منجر 
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 ادجیا یبرا یتوانمندساز راهبردهای میکارکنان و ترس شزیانگ نظام پیشنهادات کارآمد موجب
 (.2211، 1شود )احمد و جابیندر سازمان می و بهبود مستمر ینوآور

وری به طور ها، حل مسائل و توسعه بهرهدر نظام پیشنهادها همه اعضای سازمانی در مورد روش
و  یتمکردرسکنند )ها و پیشنهادها به سازمان ارائه میکنند و نتیجه آن را در قالب طرحمیفعال فکر 

هت سازنده ج هاییشهکارکنان به ارائه اند یببرای ترغ یسازوکار رسم یشنهادظام پ(. ن1312 ی،نعمت
از  یکیپیشنهادها  یو بررس یرشپذ (. نظام2212و همکاران،  2ی است )بوچسازمان یبالندگ

 یدماتو خ یمال ی،بازرگان ی،صنعتهای سازماناز  یاست که در بسیار یقدرتمند و اساس یازوکارهاس
، )ریاحی کاربرد پیدا کرده استی صورت گسترده و همگانجهان به یو عموم یخصوص یهابخش
ه ای کهای کارکنان توجه کند و باید توجه داشت لحظه(. نظام پیشنهادات باید به خواسته1316

کنند، نسبت به موانع و بازخورد به آن هم بسیار هایی را وارد سیستم مدیریت ایده میکارمندان ایده
 (.2213، 3حساس هستند )گنریچ

بررسی تأثیر استقرار نظام پیشنهادها »( در پژوهشی با عنوان 1316غلامرضایی، کرم زاده و کیایی )
د که استقرار نظام پیشنهادها باعث ترویج دریافتن ،«ی خدماتیسازمان هابر فرهنگ خلاقیت در 

ی فکری مناسب برای بروز خلاقیت می شود. همچنین نتایج نشان داد که استقرار نظام هاسبک
پیشنهادها باعث کاهش موانع سازمانی و موانع فرهنگی در بروز خلاقیت می شود. رحمانی و اخباری 

ملکرد مالی و رضایت شغلی کارکنان را یشنهادها بر روی عپخود اثر نظام  پژوهش( در 2217)
بررسی کردند. نتایج نشان داد که بین نظام پیشنهاد با عملکرد مالی و رضایت شغلی کارکنان رابطه 

اما بین عملکرد مالی و رضایت شغلی رابطه معناداری وجود نداشت.  ،مثبت معناداری وجود دارد
ر نظام پیشنهادها را بر روی عملکرد کارکنان اث»در پژوهشی با عنوان ( 2216اشلاقی و همکاران )

ر که کاربرد نظام پیشنهادها در میان کارکنان ب رسیدند نتیجه به این ،«دانشگاه علوم پزشکی مازندران
ی عملکرد مالی، رشد مراقبت از مشتری، رشد و نوآوری و فرایندهای داخلی عملکرد سازمان هاجنبه
 گذارد.یمتأثیر 

واند تپردازد. هدف از این تغییر میهای مناسب برای سازمان میه ایجاد برنامهنظام پیشنهادات ب
نظام  ها به صورت کارآمدتر باشد. همچنین اینافزایش فعالیت پیشنهادی در و تغییر توزیع مسئولیت

، 4دهد )وانهارانتاچشم انداز جدیدی برای درک چرایی مشارکت افراد در چنین فعالیتی را ارائه می
به وجود  ندتوایدر سازمان م یمشارکت تیریمد ستمیو س تیکه شفاف ییهاتیبا توجه به مز(. 2213

. همچنین درسیبه نظر م یدر سازمان ها لازم و ضرور رهایمتغ نیو مطالعه ا پژوهشآورد، ضرورت 
سطح  ورزش و جوانان در سازمان های ورزشی از جمله اداره لزوم توجه به بالندگی سازمانی در

ها در راستای دستیابی به اهداف سازمانی حائز اهمیت بوده و باید مورد توجه قرار استان و شهرستان
 اساستمام امور بربوده و  یخدمات یسازمان ها دیگر همانند یزن ی ورزشیساختار سازمان هاگیرد. 
 یعنوان متول وزارت ورزش و جوانان به یاز طرفاست.  ها بنا نهاده شدهآن بین ارتباطاتو  افراد

 ها بهاستان سطحدر  هایییندگینما ،ترمناسب ییو کارا اثربخشی یکه برا بودهورزش در کشور 
 بهبود عملکرد هر است روشن ،. بنابراینمی باشد دارارا ها ورزش و جوانان استانکل  هعنوان ادار

عملکرد وزارت ورزش و جوانان  رشد و بهبودبه  منجر یادارات ورزش و جوانان استاناین از  یک
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کند که یضرورت ایجاب ملذا  ،شدورزش در سطح کشور خواهد  کیفی و کمیرشد  درنهایتو 
های جدید ها از روشکل ورزش و جوانان و همچنین در سطح شهرستان مدیران و مسئولین اداره

مدیریتی به منظور رشد و بالندگی خود استفاده کنند. با توجه به کمبود یا نبود شواهد تجربی و به 
 ژهیوهبمنظور اطمینان از رابطه بین متغیرهای نظام پیشنهادها، شفافیت سازمانی و بالندگی سازمانی، 

پژوهش حاضر به بررسی نقش نظام پیشنهادها بر شفافیت سازمانی  ،رانیا یورزش یهادر سازمان 
ان، ورزش و جوان مطالب گفته شده و نقش مهم اداره و بالندگی سازمانی پرداخته است. با توجه به

نظام پیشنهادها و شفافیت  آنارائه شده است و در  ،1حاضر در شکل  پژوهشچارچوب نظری 
 اند.ه شدهغیر وابسته در نظر گرفتمت عنوان بهمتغیرهای مستقل و بالندگی سازمانی  انعنو بهسازمانی 

لذا هدف از این پژوهش بررسی رابطه بین نظام پیشنهادات، شفافیت سازمانی و بالندگی سازمانی در 
دن امحقق در این پژوهش به دنبال پاسخ د ،واقع درباشد. اداره کل ورزش و جوانان استان البرز می

 وآیا نظام پیشنهادات بر میزان شفافیت و بالندگی سازمانی اداره کل ورزش  :به این سؤال است
 جوانان استان البرز تأثیر دارد؟

 

 
 مدل مفهومی تحقیق )منبع: نگارنده(. 8شکل 

 

 روش شناسی پژوهش
و از نظر  1یکاربرد قاتیاز دسته تحق رهایمتغ نیپژوهش حاضر با توجه به نوع مطالعه و روابط ب

بوده که به  2یبر مدل معادلات ساختار یمبتن یهمبستگ یهاپژوهش هها در زمرداده یگردآور ةویش
 نکارکنان اداره کل ورزش و جوانا هیشامل کل پژوهش یآمار هاجرا شده است. جامع یدانیصورت م

. با توجه به باشدینفر م 162شده تعداد کارکنان  اساس آمار و اطلاعات گرفته. براستاستان البرز 
وده، به صورت تمام شمار ب یریگروش نمونه جینتا یریپذ میتعم تیو به منظور قابل پژوهشروش 

و  عیپس از توز تینهابه عنوان نمونه انتخاب شدند. در افراد جامعه یصورت که تمام نیبد

                                                           

1. Applied research 

2.  Structural Equation Modeling (SEM) 
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 133تعداد  ل،یوتحلهیتجز رقابلیناقص و غو حذف موارد  پژوهش یهاپرسشنامه یآورجمع
 .ه استقرار گرفت یپرسشنامه مورد بررس

و نُه بُعد  هیگو 43( شامل 1312) یسهراب شنهاداتینظام پ یابیاز پرسشنامه ارزپژوهش  نیدر ا
آموزش  ،خبره، امکانات و فناوری یانسان یرویلازم، ن یبازخورد مناسب، سازوکارها ستمی)س

 رزشپنج ا اسینحوه اجرا( با مق ،یاطلاع رسان یالگو ،یاطلاع رسان گاهیمنشور، پا یمناسب، کارآمد
 پژوهشپرسشنامه در  نیا 1ییمحتوا یی. رواگردید( استفاده 1=ادیز یلیتا خ 1کم= یلی)خ کرتیل

به  37/2 3کرونباخ یپرسشنامه به روش آلفا 2ییایپا نیشده است. همچن دیی( تأ1311) یجهرم نیمع
 تیاففاز پرسشنامه استاندارد ش نیهمچن پرسشنامه دارد. نیقابل قبول ا ییایدست آمده که نشان از پا

اهداف، عملکرد(  ،راهبردی ت،یانداز، مأمورو پنج بُعد )چشم هیگو 17( شامل 2223) نزیراول یسازمان
پرسشنامه در  نیا ییای. پاگردید( استفاده 1=ادیز یلیتا خ 1کم= یلی)خ کرتیل یپنج ارزش اسیبا مق

 زیآن ن ییروا وبه دست آمده  31/2کرونباخ  ی( به روش آلفا1313و همکاران ) چیکردنائ پژوهش
از پرسشنامه استاندارد  پژوهش نی. در اه استقرار گرفت دییو سازه مورد تأ ییبه صورت محتوا

 ،یاحرفه یبالندگ ،یسازمان یو چهار بُعد )بالندگ هیگو 31( شامل 1336) یدیجمش یسازمان یبالندگ
( استفاده 1=ادیز یلیتا خ 1کم= یلی)خ کرتیل یپنج ارزش اسی( با مقیفرد یبالندگ ،یآموزش یبالندگ
بهار  یشعبان نیهمچن شده است. دیی( تأ1336) یدیپرسشنامه توسط جمش نیا ییو روا ییایشد. پا

 تیهئ یاعضا یسازمان یتنوع در بالندگ تیرینقش مد»با عنوان  ی( در پژوهش1313و همکاران )
هار ب یشعبان پژوهشپرسشنامه استفاده کرده است. در  نیاز ا ،«سراسر کشور یهادانشگاه یعلم

به  11/2 کرونباخ یاپرسشنامه به روش آلف نیا ییایپا نیشده و همچن دییتأ ییمحتوا یی( روا1313)
 قیابزار تحق ییایسؤالات و پا یدرون یهمسان زانیابل قبول بودن مدست آمده است که نشان از ق

 دارد.
 

 قهای تحقیضرایب پایایی درونی پرسشنامه .8جدول 
 آلفای کرونباخ تعداد سؤالات ابعاد پرسشنامه پرسشنامه

 نهاداتrنظام پیش
(328/3=α) 

321/2 1 سیستم بازخورد مناسب  

734/2 1 سازوکارهای لازم  

766/2 4 انسانی خبرهنیروی   

723/2 4 امکانات و فناوری  

316/2 3 آموزش مناسب  

376/2 7 کارآمدی منشور  

716/2 4 رسانیپایگاه اطلاع  

321/2 6 رسانیالگوی اطلاع  

322/2 6 اجرا هنحو  

 شفافیت سازمان
(328/3=α) 

343/2 4 اندازچشم  

332/2 2 مأموریت  

                                                           

1. Content validity 

2. Reliability 
3.  Cronbach's alpha coefficients 
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763/2 2 راهبردی  

332/2 4 اهداف  

311/2 4 عملکرد  

 بالندگی سازمانی
(322/3=α) 

311/2 13 بالندگی سازمانی  

333/2 12 ایبالندگی حرفه  

746/2 1 بالندگی آموزشی  

312/2 11 بالندگی فردی  

 

سؤالات  1پایاییمنظور محاسبه  بهشود مشاهده می 1در جدول  ،همان طور که پژوهش نیدر ا
هر سه پرسشنامه نظام  یبرا یدرون ییایپا بیضر و استفاده 2آلفای کرونباخ روشاز  هاپرسشنامه

بودن قبول بود که نشان از قابل 7/2 یبالا یسازمان یو بالندگ یسازمان تیشفاف شنهادات،یپ
 فینمرات خام و توص یبندسازمان دادن، خلاصه کردن طبقه یدارد. برا پژوهش یهاپرسشنامه

 .ه استاستفاده شد درصدها ،یفراوان عیجدول توز میهمانند تنظ 3آمار توصیفینمونه از  یهااندازه
-آزمون کلموگروف. از گردیداستفاده  4آمار استنباطیآن از  ینیبشیپارامترها و پ دبه منظور برآور

 نیاط بارتب ی. به منظور بررسبهره گرفته شد هاداده عیتوز طبیعی بودن یبررس یبرا 1اسمیرنوف
 یرهایمتغ نیب یمدل ارتباط یطراح یبرا واستفاده   6پیرسون یاز آزمون همبستگ قیتحق یرهایمتغ

 .به کار گرفته شد 23نسخه   7AMOSافزار پژوهش  نرم
 

 های پژوهشیافته
 هاشناختی نمونههای جمعیتتوصیف ویژگی .5جدول 

 درصد فراوانی فراوانی های جمعیت شناختیویژگی

 جنسیت
 63 11 مرد

 32 42 زن

 سن

 1/36 43 سال 32تا  22

 3/33 11 سال 42تا  31
 3/11 21 سال 12تا  41

 3/1 13 سال 12بیشتر از 

 سابقه کاری
 4/12 67 سال 12تا  1
 1/33 44 سال 22تا  11

 6/16 22 سال 22بیشتر از 

                                                           

1. Stability 

2. Cronbach's alpha coefficients 

3. Descriptive Statistics 

4. Inferential Statistics 

5. Kolmogorov–Smirnov Test 

6. Pearson Test 

7. Analysis of moment structures 
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ــاس بر ــهیاس ــدول هاافت ــخص  ،2ی ج ــدمش ــه  گردی ــرد و  11ک ــر م ــد.  42نف ــر زن بودن نف
قـرار  سـال 42تـا  31 نفـر در گـروه 11بـا  دهد بیشـترین تعـداد نمونـهینشان م هاافتهی نیهمچن

 بود.سال  12تا  1داشت و بیشترین میزان سابقه کاری 
 

 رنفیاسم -کولموگروف نتایج آزمون .8جدول 

 متغیرهای پژوهش 
  هاآماره 

 نوع توزیع معنی داریسطح  آزمون آماری

ابعاد بالندگی 
 سازمانی

 نرمال 088/8 890/8 بالندگی سازمانی

 نرمال 088/8 800/8 ایبالندگی حرفه

 نرمال 990/8 989/8 بالندگی آموزشی

   981/8 بالندگی فردی

 نرمال 088/8 088/8 878/8 بالندگی سازمانی کل

ابعاد شفافیت 
 سازمانی

 نرمال 811/8 911/8 اندازچشم

 نرمال 891/8 900/8 مأموریت

 نرمال 809/8 911/8 استراتژی

 نرمال 088/8 890/8 اهداف

 نرمال 989/8 991/8 عملکرد

 نرمال 088/8 801/8 شفافیت سازمانی

ابعاد نظام 
 پیشنهادها

 نرمال 999/8 991/8 سیستم بازخورد مناسب

 نرمال 809/8 901/8 سازوکارهای لازم

 نرمال 800/8 907/8 نیروی انسانی خبره

 نرمال 088/8 987/8 امکانات و فناوری

 نرمال 801/8 907/8 آموزش مناسب

 نرمال 088/8 879/8 کارآمدی منشور

 نرمال 819/8 907/8 رسانیپایگاه اطلاع

 نرمال 807/8 991/8 رسانیالگوی اطلاع

 نرمال 900/8 998/8 نحوه اجرا

 نرمال 088/8 980/8 پیشنهادهانظام 
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 شنهادهاینظام پ ،یسازمان تیشفاف ،یسازمان یدر مورد بالندگ یسطح معنادار ریبا توجه به مقاد
از  شتریب یسطح معنادار ریمقاد رهایمتغ نیکه در ا شودیمشاهده م، 3آن در جدول  یهاو مؤلفه

 ققمحمورد انتظار  عیبا توز رهایمتغ نیمشاهده شده ا عیبدان معناست که توز نیا ؛باشدیم 21/2
 .باشدینرمال م - عیتوز کیفوق  یرهایمتغ عیتوز - است کسانی

 به یسازمان یو بالندگ یسازمان تیشفاف شنهادها،ینظام پ یرهایمتغ عیتوجه به نرمال بودن توز با
 .گردیداستفاده  رسونیپ یاز آزمون همبستگ رهایمتغ نیا نیارتباط ب یمنظور بررس

 

 ماتریس همبستگی پیرسون بین متغیرهای تحقیق. 2 لجدو

  متغیرها
سطح 

 معناداری
نظام 

 پیشنهادها
شفافیت 
 سازمانی

بالندگی 
 سازمانی

 - - 1  ضریب همبستگی نظام پیشنهادها

 ضریب همبستگی شفافیت سازمانی
 

222/2 
**771/2 1 - 

 ضریب همبستگی بالندگی سازمانی
 

221/2 
**314/2 

**632/2 
223/2 

1 

 ؛ P≤80/8*= معناداری در سطح 
 

 نتایج آزمون همبستگی پیرسون در 
ــی ،4 لجــدو ــین نظــام پیشــنهادها و شــفافیت ســازمانی )نشــان م ــه ب ، Sig=221/2دهــد ک

771/2=r( ـــازمانی ـــدگی س ـــنهادها و بالن ـــام پیش ـــین نظ ـــین Sig ،314/2=r=221/2(، ب ( و ب
مثبـــت معنـــاداری  ة( رابطـــSig ،632/2=r=221/2شـــفافیت ســـازمانی و بالنـــدگی ســـازمانی )

 وجود دارد.
 Amosافــزار ، طراحــی مــدل تحقیــق در نرمقیــقپــس از بررســی ارتبــاط بــین متغیرهــای تح

 .گردیدانجام  23نسخه 
 

 

 
 استاندارد شده( یونیرگرس بی)در حالت ضرا قی. مدل تحق5شکل 
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 مدل ارتباطی تحقیق tضرایب رگرسیونی استاندارد شده و مقادیر  .2 جدول
 سطح معناداری tمقدار  یبار عامل  مسیر 

 نظام پیشنهادها

 - - 763/2 سیستم بازخورد مناسب --->

 221/2 322/11 377/2 کارهای لازم و ساز --->

 221/2 347/1 712/2 نیروی انسانی خبره --->

 221/2 121/12 323/2 امکانات و فناوری --->

 221/2 311/12 137/2 آموزش مناسب --->

 221/2 322/1 711/2 کارآمدی منشور --->

 221/2 271/12 313/2 رسانیپایگاه اطلاع --->

 221/2 121/12 313/2 رسانیالگوی اطلاع --->

 221/2 127/11 361/2 اجرا هنحو --->

 شفافیت سازمانی

 - - 333/2 اندازچشم --->

 223/2 132/14 362/2 مأموریت --->

 221/2 362/12 324/2 استراتژی --->

 221/2 112/11 331/2 اهداف --->

 221/2 626/11 332/2 عملکرد --->

 بالندگی سازمانی

 - - 176/2 بالندگی سازمانی --->

 221/2 213/13 363/2 ایبالندگی حرفه --->

 221/2 333/11 333/2 بالندگی آموزشی --->

 221/2 666/13 312/2 بالندگی فردی --->
 

ــه ــای یافت ــر مبن ــده در ب ــزارش ش ــایج گ ــاختاری و نت ــادلات س ــدل مع ــل از م های حاص
Error! Reference source not found.  شــود کلیــه بارهــای عـــاملی یممشــاهده

( قابـل قبـولی در سـطح معنـاداری کمتـر tاسـتاندارد شـده( از مقـادیر تـی ) )ضرایب رگرسیونی
ای دهنـــد کـــه متغیرهـــای مشـــاهدهها نشـــان میبرخـــوردار بـــوده و ایـــن شـــاخص 21/2از 

ی انعکاسـی از متغیرهـای پنهـان نظـام پیشـنهادها، شـفافیت ســازمانی و خوببـهگیری شـده انـدازه
ــی ــازمانی م ــدگی س ــند. در بالن ــدل  .Error! Reference source not foundباش م

ارتباطی تحقیق در حالـت ضـرایب رگرسـیونی اسـتاندارد شـده )بـار عـاملی( ارائـه شـده اسـت. 
ــه شــاخص ــه منظــور در ادام ــق ب ــرازش مــدل تحقی ــد مــدل های ب ــا عــدم تأیی ــد ی بررســی تأیی
 شود.ارتباطی بررسی می
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 های برازش مدل ارتباطی تحقیقشاخص .0 جدول

 تفسیر هامقادیر شاخص مقدار مطلوب های برازششاخص

 - 61/122 - (8کای اسکوآر )کای دو

 - 132 - 5درجه آزادی

 مطلوب 221/4 1کمتر از  (χ2/dfنسبت کای اسکوآر به درجه آزادی )

 مطلوب 122/2 1/2بیشتر از  (GFI) 8شاخص نیکویی برازش

 مطلوب 344/2 3/2بیشتر از  (AGFI) 2شاخص نیکویی برازش تعدیل شده

 مطلوب 211/2 1/2کمتر از  (RMSEA) 2دوم میانگین خطای برآورد ریشه

 مطلوب 246/2 21/2کمتر از  (RMR) 0دوم میانگین مجذورات باقیمانده هریش

 مطلوب 123/2 1/2بیشتر از  (CFI) 2برازش تطبیقیشاخص 

 مطلوب 111/2 1/2بیشتر از  (NFI) 3شاخص برازش هنجار شده

 مطلوب 121/2 1/2بیشتر از  (IFI) 3شاخص برازش افزایشی
 

( و شاخص نیکویی برازش CFIشود شاخص برازش تطبیقی )مشاهده می ،6 جدولبا توجه به 
(GFI )بوده که نشان از تأیید مدل دارد.  1/2های اصلی برازش مدل بیشتر از شاخص عنوان به

تأیید مدل تحقیق از مقدار  منظور بهبوده که  1( کمتر از 221/4نسبت کای اسکوآر به درجه آزادی )
( RMSEAدوم میانگین خطای برآورد ) ةقابل قبولی برخوردار است. همچنین با توجه به اینکه ریش

شاخص مطلوب بودن مدل به شمار  عنوان به قبولقابلمقادیر کمتر یک از که در این شاخص 
مدل  قبولقابلکه نشان از برازش  آمدهدست به 211/2برابر با  RMSEAرود، مقدار شاخص می

ار است. کافی برخورد مدل ارتباطی تحقیق از برازش آمده دست بهبا توجه به مقادیر  ،بنابراین .دارد
دل اساس نتایج حاصل از متحقیق بری رهایمتغ نیارتباط ب، آمده دست بهساس نتایج ادر ادامه بر

 تحقیق مورد بررسی قرار خواهد گرفت.
 

 گریکدیبر  قیتحق یرهایمتغ ریتأث .2جدول 
 سطح معناداری tمقدار  یبار عامل ارتباط بین متغیرها

 221/2 273/1 323/2 بالندگی سازمانی ˂---نظام پیشنهادها 

 221/2 171/1 712/2 بالندگی سازمانی ˂---شفافیت سازمانی 

 221/2 331/3 621/2 شفافیت سازمانی ˂---نظام پیشنهادها 
 

                                                           
1. Chi-Square 
2. Degrees of Freedom (df) 
3. Goodness of Fit (GFI) 
4. Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) 
5. Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) 
6. Root Mean Squared Residuals (RMR) 
7. Comparative Fit Index (CFI) 
8. Normed of Fit Index (NFI) 
9. Incremental of Fit Index (IFI) 
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شود مشاهده می ،(.Error! Reference source not foundهای تحقیق )اساس یافتهبر
که نظام پیشنهادها اثر مثبت معناداری بر بالندگی سازمانی اداره کل ورزش و جوانان استان البرز دارد 

(221/2=Sig ،273/1=t( و مقدار ضریب مسیر )323/2=β )یسازمان تیشفافاست.  آمده دست به 
داشته است  یاداره کل ورزش و جوانان استان البرز اثر مثبت معنادار یسازمان یبر بالندگ

(221/2=Sig ،171/1 =t )بر  شنهادهاینظام پ است. 712/2( برابر با ریمس بی)ضر یو مقدار بار عامل
 (=Sig،3/331 t=221/2) یاداره کل ورزش و جوانان استان البرز اثر مثبت معنادار یسازمان تیشفاف

 دارد. ( β=621/2) ریتأث بیبا ضر
 

 یسازمان یو بالندگ شنهادهاینظام پ نیدر ارتباط ب یسازمان تیشفاف یانجیاثر م .3دول ج
 یرمستقیماثر غ اثر مستقیم متغیر وابسته  متغیر میانجی  متغیر مستقل

--> نظام پیشنهادها
- 

شفافیت 
 سازمانی

<--
- - 71/2 - 

- <--
- 

 شفافیت
 سازمانی

<--
- 

بالندگی 
 - 63/2 سازمانی

--> نظام پیشنهادها
- 

شفافیت 
  سازمانی

بالندگی 
 71/2*63/2=41/2 32/2 سازمانی

 
نظام »شود که یممشاهده  ،(.Error! Reference source not foundاساس نتایج )بر

بالندگی » بر« شفافیت سازمانی»و  (β=71/2با ضریب مسیر )« شفافیت سازمانی» بر« پیشنهادها
شرط اول و دوم برقرار  ،بنابراین .یر مثبت و معناداری دارندتأث(، β=63/2با ضریب مسیر )« سازمانی

یرمستقیم نظام پیشنهادها از طریق غ( ضریب مسیر اثر 71/2*63/2ضرب )است و با توجه به حاصل
 Error! Reference source notاساس نتایج ت سازمانی بر بالندگی سازمانی برشفافی

found.، ( 41/2برابر با=β.بود ) توان گفت که نظام پیشنهاداها از طریق متغیر میانجی می ،بنابراین
 شفافیت سازمانی بر بالندگی سازمانی اداره کل ورزش جوانان استان البرز اثر مثبت معناداری دارد.

 

 گیریبحث و نتیجه
در مورد اهمیت بالندگی سازمانی با توجه به تغییرات ی عوامل مؤثر بالندگی سازمانی شناسای

 زمان بالنده برایتواند در بهبود عملکرد سازمان و همچنین ایجاد یک سامی ،محیطی در دنیای امروز
 یهادر سازمان ها در بخش تیشفافن سازمان ها مفید خواهد بود. در این زمینه مدیران و مسئولا

فی از طرآن سازمان مؤثر باشد.  یانسان یروهایبر رشد و بالنده شدن ن تواندیم یمختلف سازمان
 یتمشارک تیریمد یهاروش نیاز مؤثرتر یکی شنهادهایمعتقدند که نظام پ تیریظران مدنصاحب

 یامخود گ یشنهادهایتا با ارائه نظرات و پ کنندیم دایامکان را پ نیکارکنان ا یبوده که در آن تمام
 (.1331زاده،  یعملکرد سازمان بردارند )فتحعل یدر جهت ارتقا

نتایج آزمون همبستگی پیرسون و مدل معادلات ساختاری نشان داد که نظام پیشنهادها اثر مثبت 
ا آمده ب دست معناداری بر بالندگی سازمانی اداره کل ورزش و جوانان استان البرز دارد. نتیجه به

الدینی (، زین1311( بابایی نژاد و معینی )2213(، وانهارانتا )2211احمد و جابین ) هایپژوهش نتایج 
( دریافتند که بین 1311. بابایی نژاد و معینی )ه است( همسو بود2214و ترنا ) (1313و تابلی )

 تگیری مشارکتی با بالندگی سازمانی در کارکنان دانشگاه علوم پزشکی شهر کرمان رابطه مثبتصمیم
دریافتند که استقرار  پژوهش خود( در 1316معناداری وجود دارد. غلامرضایی، کرم زاده و کیایی )
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ر تبیین شود. دهای اجرایی استان تهران باعث بروز خلاقیت در کارکنان مینظام پیشنهادها در دستگاه
مانی در هر سازتوان چنین بیان داشت که بالندگی و پرورش نیروهای انسانی می پژوهشهای یافته

گیری و کارها و مشارکت کارکنان بیش از هر چیز درگرو باز کردن راه مشارکت کارکنان در تصمیم
(. برای اینکه یک 1313الدینی و تابلی، های سازمان های بالنده است )زیندر امور یکی از ویژگی

ه داشته باشد. در این زمینهایی سازمان را به عنوان یک سازمان بالنده معرفی کرد نیاز است ویژگی
های سازمان های ( بیان داشته است که مشارکت با دیگران یکی از اصول و ویژگی1332طوسی )

شود. یها باز ممشارکت راه برای دادوستد اندیشه طریقبالنده است. این ویژگی بدان معناست که از 
و  گشایدیهمه اعضای خود م ویو اندیشه را به ر تدادوستد اطلاعا سازمان بالنده راه مشارکت،

مشارکت با یکدیگر  موجود به تعاون و هاییها و دشوارو برنامه موضوعاتآنان را در رویارویی با 
(. با توجه به آنچه گفته شد به منظور دستیابی به این ویژگی نیاز است 1332انگیزند )طوسی، یبرم

استفاده کنند. از جمله ابزارهای مدیریت مشارکتی که مدیران سازمان از رویکرد مدیریت مشارکتی 
های گیری دوجانبه و تیمگیری مشورتی، تصمیمپیشنهادی، تصمیم توان نظامدر سازمان ها را می

از  یریگبهره یهارواج نظام پیشنهادها از بهترین روش(؛ 1312کاری دانست )معین جهرمی، 
و  یورنیروی انسانی است که موجب بهبود و بهره رنو د هاییدهفکری، خلاقیت و ا هاییتوانمند

باط واقعی کار، ارت طافزایش کارایی و اثربخشی سازمان خواهد شد. کارکنان به دلیل زندگی در محی
سازمان ها، منابع ارزشمندی برای بهبود ت با بازار کار و جامعه و تماس مستقیم با مسائل و مشکلا

(. نکته مهم این است فقط بحث 1311آیند )بخشایی، یمار مسازمان به ش تو تولیدا هایتفعال
استقرار نظام پیشنهادات در سازمان نیست بلکه اهمیت موضوع در استقرار نظام کارآمد در سازمان 

توان گفت که می ،(. بنابراین2211است. نظامی که بتواند موجب رشد سازمان شود )احمد و جابین، 
تواند موجب رشد سازمان شده و نظرات سودمند کارکنان در سازمان میاستفاده از پیشنهادهای مفید 

 موقع به کارکنان به صورت و آن را به یک سازمان بالنده تبدیل کند. ارائه بازخوردهای مناسب و به
خصوصی و یا عمومی و استفاده از سیستم پاداش مادی و معنوی برای کارکنان با پیشنهادهای سازنده 

ستقرار نظام پیشنهادها به منظور داشتن یک سازمان بالنده و همچنین ایجاد انگیزه در تواند در امی
 کارکنان برای مشارکت بیشتر و ارائه پیشنهادهای مؤثرتر مفید باشد.

اساس نتایج حاصل از همبستگی پیرسون و مدل معادلات ساختاری حاکی پژوهش، بریافته دیگر 
الندگی سازمانی اداره کل ورزش و جوانان استان البرز اثر مثبت از این بود که شفافیت سازمانی بر ب

(، کاشف، تقوایی و نیازآذری 2213با نتایج تحقیقات گنریچ ) پژوهشمعناداری دارد که این یافته 
( دریافت 1317نجفی ) پژوهشی( همسو بود. همچنین در 2211( و فراهانی و یاراحمدی )1317)

تهران اثرگذار  1ی ان بر فرسودگی شغلی کارکنان شهرداری منطقه هاکه شفافیت سازمانی و مؤلفه
( نیز نشان داد که شفافیت سازمانی بر 1317کاشف، تقوایی و نیازآذری ) پژوهشهستند. نتایج 

های آزاد اسلامی استان مازندران اثر مثبت معناداری دارد. در تبیین توانمندسازی کارکنان دانشگاه
توان چنین بیان داشت امروزه شرایط محیطی نسبت به یل همسو نتایج میو دلا پژوهشهای یافته

تر شده است. مدیران در چنین شرایطی باید فضایی ایجاد کنند تا استعداد و خلاقیت گذشته پیچیده
های خود شکل فردی و گروهی به صورت مستمر فعالیت به ان بالفعل شود و کارکنان بتوانندکارکن

کنند. سازمان ها برای همسو شدن با تغییرات محیطی نیازمند بهبود و توسعه هستند تا سازی را پیاده
بالندگی فرایندی است که یک سازمان از راه آن ظرفیت  ،رواین عملکرد سازمانی بهبود یابد، از

ت دس ،یت سازمان مشخص شدهمأموردهد تا به حداکثر اثربخشی خود در یمداخلی خود را توسعه 
هایی از قبیل توانایی در (. بالندگی سازمانی با ارزش1111حفظ کند )فیلباین و میکاش، یافته و 
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(. 2211روابط بین فردی، شفافیت در محیط کار، تناسب مسئولیت با اختیار رابطه دارد )وو و چو، 
 ایا،یکی از این مز مزایایی عنوان شده است، نظرانبرای شفافیت سازمانی از نظر محققین و صاحب

مان به مدیریت سازشفافیت سازمان سبب افزایش اعتماد کارمندان بهبود عملکرد سازمانی است. 
ورد را مخلاقانه  هاییدهبیشتر کارمندان را فراهم ساخته و ا و نیز زیربنای مشارکت هر چهگردیده 

(. 2221، رلست وجلجسانگ وت )افراد خواهد داش نیز بر عملکرد یمثبت یراتتأث دهد،یتشویق قرار م
در چه  دانندتوان گفت در سازمانی که کارکنان میاساس تعاریف شفافیت سازمانی میدرنهایت بر

وضوح مشخص شده  ها بهانداز سازمانی و مأموریتکنند، چشمسازمانی و با چه اهداف کار می
اند، مدت و بلندمدت سازمانی تنظیم شدهسازمانی در راستای اهداف کوتاه راهبردهایاست و 

ها چگونه توانند اهداف خود را با این اهداف هماهنگ کرده و خواهند دانست که کار آنکارکنان می
زمانی که تمامی مسائل شفاف و بدون هیچ  ،کلی طور به روند کار در سازمان کمک خواهد کرد. به

د با یابی به عملکرابهامی به کارکنان ارائه شود، باعث ایجاد اعتماد شده که درنهایت منجر به دست
شود و سازمان به بالندگی دست خواهد یافت. برای اینکه شفافیت موجب بالندگی اثربخشی بالا می

البرز شود باید به مواردی توجه داشت. همان طور که فقدان شفافیت،  اداره کل ورزش و جوانان
ه یت ناکارآمد هم منجر بگذارد؛ ایجاد شفافکارکنان و عملکرد سازمان می ةثیرات منفی بر روحیأت

شود. برخی سازمان ها به اسم شفافیت تعداد جلسات سازمان را افزایش تاثیرات منفی در سازمان می
یت است. بهترین راه برای ایجاد شفافیت در عنوان کنند سازمان ما دارای شفاف دهند تا در ظاهرمی

 انع ارتباطی بین کارمندان و مدیران استسازمان سیاست ایجاد ارتباطات باز و برداشتن دیوارها و مو
های خود را برای بالندگی سازمان ارائه دهند. البته ها و ایدهحلتا به راحتی کارکنان مشکلات، راه

باید توجه داشت مدیریت شفافیت بسیار مهم است و باید توجه داشت مدیر نقش کلیدی در ایفای 
نجر تواند در صورت عدم مدیریت مم ارتباطات باز میسیستم شفافیت کارامد در سازمان دارد. سیست

به ایجاد سیستم چاپلوسی و تعارض و اختلاف در سازمان شود. مورد بعدی در تاثیر سیستم شفافیت 
ها و مسائل مطرح شده الات، ایدهکار مشخص و واضحی برای پاسخ به سؤاین است که ساز و 

پیشنهادات یا انتقادهایش را بداند و پس از مدتی دلسرد وجود داشته باشد تا کارمند دلیل رد شدن 
 نشود.

در بررسی ارتباط بین نظام پیشنهادها و شفافیت سازمانی، نتایج همبستگی پیرسون و مدل 
که نظام پیشنهادها بر شفافیت سازمانی اداره کل ورزش و جوانان  می دهدمعادلات ساختاری نشان 

ی اناری نوه و رباط پژوهش هایبا نتایج  پژوهشارد. این یافته استان البرز اثر مثبت معناداری د
توان از تعاریف و مبانی مرتبط با نظام می پژوهشهای . در تبیین یافتهمی باشد( همسو 1317)

های مختلف شفافیت سازمانی استفاده کرد. از نظر لینستد و پیشنهادها و شفافیت و همچنین گزاره
کل ش منظوربهفاف، سازمانی است که افراد درون و بیرون آن بتوانند ( یک سازمان ش2226نورین )

ورد نیازشان را به دست دادن به نظراتشان، در مورد اقدامات و فرایندهای درون آن، اطلاعات م
اساس این تعریف شاید بتوان برداشت کرد اگر سازمانی شفاف باشد و اطلاعات بدون ابهام آورند. بر

دات اما در سازمان سازوکاری برای ارائه پیشنها ،کارکنان و دیگر ذینعفان قرار گیرد و مستقیم در اختیار
و نظرات اصلاحی وجود نداشته باشد، فواید ناشی از شفافیت در سازمان به نتایج مطلوب سازمانی 

های اصلی شفافیت در عنوان گزاره ( در این راستا چهار عامل را به2226نخواهد رسید. راولینز )
به  ،باشد. مشارکت در واقعبه عنوان یکی از این عوامل می« مشارکت»ازمان شناسایی کرده است. س

جه مختلف تونفعان یو نیازهای ذ هایژگیخود، به و هایگیرییمسازمان در تصماین معنی است که 
مشارکت شد  ، بیانطور که(. همان2226کند )راولینز، یلحاظ م هاگیرییمها را در تصمو نظرهای آن
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 اشد،ب شود و اگر در سازمانی مشارکت کارکنان وجود نداشتهبه نوعی پیش نیاز شفافیت محسوب می
 یو بررس شریطرح استقرار نظام پذایجاد سیستم شفافیت هم کاربردی نخواهد داشت و طبق مصوبه 

 نهینهاد یمناسب را برا یسازوکارهاسازمان های دولتی  13ی سال دولت یهادر دستگاه اتشنهادیپ
ه به مطالب با توج ،باید پیش بینی کنند. بنابراین ییاجرا یدر دستگاه ها یمشارکت تیریمد کردن
از است که نی ،برای اینکه یک سازمان به تمامی مزایای یک سازمانی شفاف دست پیدا کند ه،شد بیان

روندهای کاری و ... را یین اهداف، های سازمانی، تعگیریاول مشارکت کارکنان در تصمیم ةدر وهل
های اما زمینه ،زیرا هر قدر که سازمان اطلاعات مورد نیاز را در اختیار افراد قرار دهد ایجاد کند،

 استفاده از این اطلاعات را فراهم نکرده باشد، در واقع هیچ کاری نکرده است. 
میانجی شفافیت سازمانی بر  نظام پیشنهادات از طریق متغیر می دهدنشان  پژوهشهای یافته

 هایژوهشپبالندگی سازمانی اداره کل ورزش جوانان استان البرز اثر مثبت معناداری دارد که با نتایج 
 یهاتیمز نیتراز مهمباشد. ( همسو می1331پور و همکاران )( و مهدی1316محمدی و همکاران )

ن رفتو گ ییگودر جواب تیشفاف یکارکنان و ارتقا نیب درد وجود آمدن اعتما به تشنهاداینظام پ
باشد های نظام پیشنهادات می( که این موضوع از مزیت2211)نادیم و فیسچر،  باشدیم ماتیتصم

نظام مدون برای  ک(. ی2212شود )بویچ و همکاران، ن میکارمندادر های مثبت نگرشو موجب 
 هایتیبهبود فعالبالندگی سازمان و ها برای  و نظرات آن هادهیای ریکارگ فعال کردن ذهن افراد و به

و یکی از شرایط ایجاد کننده این  سازمان است هایرییگمیمشارکت افراد در تصم نیازمندسازمان 
( در 1316(. محمدی و همکاران )1313فضا وجود شفافیت در سازمان است )حشمتی و همکاران، 

ده و شکل ش نییمند تبو نظام یعلم کردیرو کیبا ام پیشنهادات کنند که اگر نظخود بیان می پژوهش
د. با اجرای گرد اتشنهادیپ عملکرد نظامبهبود موجب بهبود سطح مشارکت کارکنان و  تواندیم رد،یگ

وجود  هب بهبود مستمر در سازمانثیرگذار بر آن است که و توجه به عوامل تأ مناسب نظام پیشنهادات
 باشندته داشباز ارتباط شان انتخاب کنند که تا چه اندازه با کارمندان توانندیمسازمان  رانیمدآید. می

مهم است این موضوع از این جهت  ها وجود داشته باشد. در سازمان آن ارتباط شفافو چه میزان 
ه ارائدر این محیط و بازخورد سازنده واضح و روشنی برقرار است انتظارات در محیط شفاف که 
توانند نقاط ضعف سازمان خود را ببینند و در جهت بهبود . مدیران در این فضا بهتر میشودمی

 عملکرد و بالندگی سازمان خود تلاش کننند.
در بهبود شرایط سازمان اساسی و یکی از ساز و کارهای قدرتمند  داتنظام پیشنهابه هر حال 

رای کارکنان و مدیریت و حتی مخاطبان است و اگر به درستی در سازمان اجرا شود مزایایی را ب
سازمان به همراه خواهد داشت. باید توجه داشت که نظام پیشنهادات بدون بسترسازی مورد نیاز و 

(. یکی 1337مدیریت مناسب آن منجر به ایجاد هرج و مرج در سازمان خواهد شد )کارگر شورلی، 
و  های دریافت، بررسیپیشنهادات و سیستم از این موارد تدوین آئین نامه مناسب برای اجرای نظام

یستم این س ،انتخاب پیشنهادات است. اگر در سازمان رد پیشنهادات با عدم توجیه کافی همراه باشد
های فرهنگی، محیطی و فرایندی نظام اعتبار خود را از دست خواهد داد. بدین منظور باید به چالش

تاری های ساخاید توجه داشت که به دلیل همین چالشپیشنهادات توجه لازم مبذول داشت. البته ب
کارهای کوتاه مدت، میان مدت و بلندمدتی و فرهنگی، اجرای مناسب نظام پیشنهادات نیازمند راه

تواند می کار مدتاست که رفته رفته نظام پیشنهادات را به سمت بهبود هدایت کند. به عنوان مثال راه
ت جو در سیستم باشد. در میان مدتشویق مدیران و کارکنان مشارکتتقدیر از پیشنهادات برتر یا 

توان موانع شناسایی شده در اجرای نظام پیشنهادات را حذف کرد. مدیری که فردمحور است و می
به مرور زمان باید شرایط انتقال یا حذف او از سازمان مهیا شود.  ،کنددر این سیستم اختلال ایجاد می

هارنتا همان طور که وان ؛مان باید کیفیت و سرعت نظام پیشنهادات بهبود پیدا کندهمچنین به مرور ز
توان می تیمسئول عیتوز رییاطلاعات و تغ یفناور دیبستر جد کی یبا معرفکند که ( بیان می2213)

 شرایط بهتری برای اجرای نظام پیشنهادات فراهم کرد.
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 منابع
 و  یسازمان یتشفاف ینرابطه ب یبررس»(. 1317. )الساداتفاطمه رباطی، الهام و  ،نوه یانار

شهرستان  ییمدارس مقطع ابتدا یرانمد یندر ب یبا عملکرد شغل یمشارکت یریتمد
و  یاجتماع یهابیآس ی،شناسروان و یتیعلوم ترب یپژوهش یعلم یشهما ینششم «.رفسنجان

 یادین.علوم و فنون بن یجو ترو عهتهران، انجمن توس یران.ا یفرهنگ
 و یانسان یروین یتوانمندساز ینرابطه ب یبررس» (.1311معینی، بتول. )عباس و  ،نژاد ییبابا 

 «.رمانک یدر کارکنان دانشگاه علوم پزشک یسازمان یبا بالندگ یمشارکت یریگمیتصم
 یران.و آموزش ا ینیکارآفر یریت،علوم مد یننو یهاافتهی یپژوهش یعلم یشهما ینچهارم
 .یتخصص عمران و معمار یانجمن علم -یادینعلوم و فنون بن ترویجانجمن توسعه و  .تهران

 ( .1311بخشایی، بهمن .)« ین با بالندگی سازمانی آفرتحولی تفکر و رهبری هاسبکرابطه
اه آزاد دانشگ شناسی ارشد،نامه کارپایان «.ناحیه یک شهرستان شیراز پرورش و آموزشمدیران 
 دشت.واحد مرو اسلامی.

 تیریبهبود مد»(. 1313) .عقوبی ی،مهارت و رضایعل ،انیخوراک ؛محمد رسول ی،حشمت 
 گاهیبا در نظر گرفتن جا یمحورو عدالت شنهادهاینظام پ قیدر دانشگاه از طر یمشارکت

 صص ،(7)3 ی.در دانشگاه اسلام تیریمد .«یاسلام یهاو عدالت در آموزه یمشارکت تیریمد
71-14. 

 ( .1311درویش، حسن و عظیمی زاچکانی، فاطمه .)« بررسی تأثیر شفافیت سازمانی بر کاهش
فساد اداری با میانجیگری اعتماد سازمانی )مطالعه موردی: کارکنان بیمارستان پانزده 

 .166-113صص  (،1) 3نشریه مدیریت دولتی.  «.خرداد(
 رابطه اخلاق »(. 1317اب، جعفر. )رحیمی، غلامرضا؛ ساداتی، میرحمید و احدزاده فرهود بن

ی و فراموشی هدفمند با بالندگی سازمانی مطالعه موردی ادارات ورزش و جوانان احرفه
اقتصاد و اقتصاد مقاومتی. مشهد، سالن  اولین همایش ملی مدیریت، «.استان آذربایجان غربی

 همایش برج سپهر بانک صادرات مشهد.
 ( .1331رضایی، علی محمد .)«اهنامه توسعه انسانی دوم «.ی آنهاشاخصدگی سازمانی و بالن

 .33-63صص (: 7) 3پلیس. 
 ( .1316ریاحی، غلامرضا .)« بررسی رابطه نظام پیشنهادها بر ارتقا کارآمدی و بهبود عملکرد

کارشناسی ارشد. دانشگاه آزاد  نامهانیپا «.شرکت آب و فاضلاب شهری استان مازندران
 واحد بهشهر. اسلامی.

 یو بالندگ یمشارکت یریتمد یرتأث یبررس»(. 1313حمید ) ی،محمدرضا و تابل ی،نیالدنیز 
تهران، مرکز  .و توسعه یریتمد ی،پژوه یندهآ یکنفرانس مل یننخست «.سازمان هاانسان در 

 .)متانا( یرانا یننو یهاآموزشتوسعه 
 ( .1317ساعتچی، محمود .)کار، سازمان و مدیریت(شناسی کار )کاربرد روانشناسی در  روان. 

 تهران: نشر ویرایش ،31چاپ 
 ( .1332طوسی، محمد علی .).تهران: انتشارات مؤسسه عالی آموزش و  بالندگی سازمانی

 ریزیپژوهش در مدیریت و برنامه
 ( .1312طوسی، محمدعلی .)جو )نظام پذیرش و بررسی مشارکت و مدیریت مشارکت
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 تهران: نشر سازمان مدیریت صنعتی ،4چاپ  پیشنهادها(.
 ( .1312عبداللهی، بیان .)« رابطه کیفیت نظام پیشنهادها، جو سازمانی، سطوح بلوغ منابع انسانی

، ی ارشدنامه کارشناسپایان «.با مدیریت دانش )مورد مطالعه: بانک توسعه صادرات ایران(
 تهران. دانشگاه علامه طباطبائی.

 بررسی تأثیر استقرار نظام پیشنهادها »(. 1316ده، نگار و کیایی، بتول. )غلامرضایی، داود؛ کرم زا
 (،3) 3مه تحقیقات مدیریت آموزشی. فصلنا .«ی خدماتیسازمان هابر فرهنگ خلاقیت در 

 .17-33صص 
 ( .1331فتحعلی زاده کاوران، طیبه .)« اثر مدیریت مشارکتی از طریق اجرای نظام پیشنهادها بر

رکز م کارشناسی ارشد. دانشگاه پیام نور. نامهانیپا «.شرکت سهامی بیمه ایرانعملکرد کارکنان 
 تهران.

 و نظام  یمشارکت تیریشناسانه به مد بیآس ینگاه» (.1337) .تیهدا ی،کارگر شورک
و  یدولت یدر سازمان ها شنهادهاینظام پ یمل شیهما نیدوم «.رانیا یدر بخش دولت شنهادهایپ
 اگرانیمیس :تهران ی.سسات خدماتؤم
 ( .1317کاشف، حسنا؛ تقوایی یزدی، مریم و نیازآذری، کیومرث .)« ارائه مدل شفافیت سازمانی

پژوهش در نظام آموزشی.  «.در ارتباط با توانمندسازی جهت استقرار اعتماد سازمانی مدیران
 .132-111صص  ،12دوره 

 ( .1312کرد رستمی، محمد و نعمتی، علی .)«رنده استقرار نظام مدیریت عوامل پیش ب
 .12-1صص   (،12) 3الملل. شریة بازار بینن «.مشارکتی

 ( .1311معین جهرمی، هادی .)« بررسی چگونگی استقرار و اجرای نظام پیشنهادها در
مه دانشگاه علا سی ارشد،پایان نامه کارشنا «.های شهر تهرانهای علوم ورزشی دانشگاهدانشکده
 تهران. طباطبائی.

 یسامانده یمفهوم یارائه الگو»(. 1316. )دینو ی،محمد و محمودرضا ،رنجبر ؛حامد ی،محمد 
 صص ،7 .تیفیاستاندارد و ک تیریمد. «شنهادهایبا هدف بهبود عملکرد نظام پ شنهادیبذر پ

16-24. 
 در  شنهاداتینقش نظام پ» (.1331) .نیدحسیس ،زهره و کاظم زاده یمسعود؛ عبد ،پور یمهد

کده دانش یجهاد دانشگاه :تهران .شنهادهاینظام پ یکنفرانس مل نیدهم «.سازمان تیبهبود وضع
 دانشگاه تهران تیریمد
 ( .1317نجفی تیرتاشی، علیرضا .)« ی بر احرفهبررسی تأثیر شفافیت سازمانی و اخلاق

پژوهشی رویکردهای  «.تهران( 3موردی: کارکنان شهرداری منطقه  ةفرسودگی شغلی )مطالع
 .23-11صص  (،7) 2نو در علوم مدیریت. 
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 یندسازتوانم ی بروندکاریپاجتماعی در تأثیر  ةپژوهش حاضر با هدف تعیین نقش میانجی سرمای
آماری این پژوهش را تمامی  ة. جامعه استانجام گرفت ی وزارت ورزش و جوانان کشورشناختروان

نفر بود. حجم نمونه  331ها  دادند که تعداد آنکارکنان وزارت ورزش و جوانان کشور تشکیل می
نفر بود که به صورت در دسترس  212با توجه به حداقل نمونه، برای مدل معادلات ساختاری،

ه ای پژوهش بود که روایی آن برهگیری، پرسشنامه استاندارد برای متغیانتخاب گردید. ابزار اندازه
مدیریت ورزشی رسید و پایایی آن نیز در یک مطالعه  ةنفر از متخصصان تربیت بدنی در حوز 3یید تأ

 هحاضر در زمر ةبه دست آمد. مطالع 7/2مقدماتی با استفاده از آزمون آلفای کرونباخ بیشتر از 
ری به یرها نیز از مدل معادلات ساختامطالعات توصیفی همبستگی بود که در بررسی روابط بین متغ

 استفاده گردید.  Smart  PLS و spssافزارهای روش حداقل مربعات جزئی با استفاده از نرم
کنان شناختی کاراجتماعی بر توانمندسازی روان ةکه پیوند کاری و سرمای می دهدیافته ها نشان 
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تواند های اجتماعی میهمچنین، سرمایه وزارت ورزش و جوانان کشور تأثیر مثبت و مستقیمی دارد.
 ذار باشد. شناختی تأثیر گبه صورت غیر مستقیم بر شدت اثر بین پیوندکاری و توانمندسازی روان

ود که شهای پژوهش به مدیریت وزارت ورزش و جوانان پیشنهاد میبراساس یافته ،به طور کلی
اجتماعی در  ةیش پیوندکاری و سرمایاز طریق مشارکت کارکنان در تصمیمات سازمانی و افزا

ناختی شتمرکز کنند و میزان سرمایه روان بر هر یک از ابعاد مربوط به سرمایه روان شناختیسازمان، 
 . شوند سازماندر ببرند و از این طریق موجب بهبود عملکرد  بالاسازمان را 

 

 ی و وزارت ورزش و جوانان.شناختروان یتوانمندسازی، وندکاریپسرمایه اجتماعی،  واژگان کلیدی:
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 مقدمه
ها های جامعه مدرن، همواره مورد تقاضای شهروندان بوده و دولتعنوان یکی از پدیده ورزش به

عنوان حقوق شهروندی امکانات  گونه تقاضاها بهو مؤسسات عمومی نیز برای برآورده کردن این
ها های ورزشی مانند بیشتر سازماندر هزارة سوم، سازمان(. 1312)سیدی،  کنندمناسبی را عرضه می

محور تبدیل  ها برای بقا و دوام در عرصة رقابت جهانی به سازمانی راهبردو نهادهای دیگر حوزه
)نظری  های زاینده و پاینده برای سازمان استچرخه جستجویکه تفکر راهبردی، در  شدند، چرا

تغییر کرده، به سرمایه انسانی به مانند  ی ورزشیهاامروزه نگرش به نیروی کار در سازمان(. 1311
ود نمایند که کارکنان با کار خها به ایجاد شرایطی اقدام مینگرند، این سازمانمسئله مهم مدیریتی می

در ین میان (. در ا2212، 1)کندی و دیم عجین شده، برای انجام آن انگیزش و اشتیاق داشته باشند
 نیر اب یارینشان داده شده است. بس یوندکاریبه موضوع پ یادیگذشته توجه و علاقه ز هایسال

 یملکرد سازمانوع یسازمان تیکار کارکنان، موفق جیکننده نتا ینبیشیپ یوندکاریهستند که پ دهیعق
 هشده ب امانج هاییحال نظرسنج نی(. با ا2221، 3همکاران ویسی؛ م2222، 2است )هارتر و همکاران

 ارها بسیدر سازمان یوندکاریپ زانیکه م دهدیو مشاوران نشان م ینظرسنج یهاشرکت لهیوس
 یوندکارنداشتن پی وجود ها از(. عمده سازمان2221، 4درمنیرو به کاهش است )ف یو حت ترنییپا

شده است  اهبه سازمان یگزاف هاینهیهز لیموضوع منجر به تحم نیکه ا برندیکارکنان خود رنج م
داشتن با شغل خود صاحب نظران  وندپی نظر ها ازوضع اسفناک سازمان نیی(. در تب2212، 1)برانهام

 یشدن در امور شخص ریدر محل کار، درگ یکیزیحضور ف ،یوندکاریمانند شکاف پ هاییاز عبارت
امروزی  هایماندر ساز گرید یاز سو (.2227، 6و لاتنز وسفی) انداستفاده کرده یو کارکنان نامرئ

 هیاشتن سرماشده است، د رفتهیپذ ریاجتناب ناپذ یبه عنوان ضرورت ط،یاز مح یدائم ریو تأث رییکه تغ
 ر،های اخیدر سال ،نی(. بنابرا1331 ،زاییی)ناست رودیبه شمار م یاساس تیمز کیتوانمند،  یانسان

ر عملکرد ب جهیو در نت یروی انسانیراهبرد اثرگذار بر عملکرد ن کیتوانمندسازی کارکنان به عنوان 
راهکار برای خلق کارآمدی،  کی(. و به عنوان 1312و همکاران،  ی)فراهان شودیسازمان شناخته م

، 7ارانو همک ی)بودلا ردگییکار مورد استفاده قرار م طیکارکنان در مح شتریخشنودی ب وری وبهره
منابع برای رویـارویی با تغییرات از  اینسازی است که تجهیز و آماده یهیبد ،رو نی(. از ا2212

(. از نظر بسیاری از اندیشمندان 1312 ،یهرو ییزاده و بابا رانای) ای برخـورداراسـتاهمیت ویژه
یروی ن توانمندسازی را( تغییرات سازی نیـروی انسانی برای رویارویی باآمـاده) حل این مسألهراه
 انـد، زمینة لازم برای پرورش کارکنان توانمند را فراهم کنندتلاش کرده واند انی تشخیص دادهانس

 توجه قرار های مختلف مورد(. توانمندسازی مفهومی است که از دیدگاه1314و همکاران،  حسنی)
فزایش ا فرایند بیانگر هشناختی است کتوانمندسازی روان ها،ترین این دیدگاهمهم یکی از گرفته است.
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شناختی کارکنان به معنی آزاد (. توانمندسازی روان2223، 1تزری)اسپر درونی شغلی است انگیزش
 برای هاکردن نیروها و قدرت درونی افراد و همچنین فراهم کردن بسترها و به وجود آوردن فرصت

 نی(. ا1311  م،یابراهو نوه عبدالهی) های کارکنان استشایستگی و هاتوانایی شکوفایی استعدادها،
قش ن ةمنعکس کنند و شودمفهوم به احساسات و حالات افراد نسبت به شغل و سازمان مربوط می

 هاکاریگسترش کم دلایلاز  یکی گرید یاز سو. (1111  تزر،ی)اسپر فعال کارکنان در سازمان است
 دهیبه عنوان پد یاجتماع هی(. سرما2226، 2)مرلو باشدیم یاجتماع هیبه سرما یتوجه یسازمان ب رد

 نیا یعنیشده  لیو جامعه تشک هیو از دو کلمه سرما باشدیم یمختلف هاییژگیو یدارا یتیریمد
 ةی(. با استفاده از سرما2212 ،3برانهام) ردگییو در اجتماع شکل م ستین یشخص هینوع سرما

، 4گلری)س ردگییقرار م شرفتیپ ریمجموعه در مس کی ایکه چرا سازمان و  افتیان درتویم یاجتماع
در ارائه خدمات بر عهده دارند،  یورزش هایکه سازمان یبا توجه به رسالت راستا نی(. در ا2214

 ازهاین نیمناسب و به موقع به ا ییگوپاسخ ،یبخش خدمات نیکارکنان ا یازهایو ن هایژگیشناخت و
و  ،یاجتماع هی. مباحث منابع سرماشودیعملکرد در آنان م شیتوسط مسئولان، سبب افزا

ظر مد ن دها بایسازمان نیهستند که در ا یموضوعات نتریهرکدام از مهم یشناختروان یتوانمندساز
ه ب با ارائه مدل معادلات ساختاری پژوهش نیا یوندکاریپ تیبا توجه به اهم ،نیبنابرا .ردیقرار گ

  :ال استؤس نیبه ا گوییدنبال پاسخ
ازخورد ب نیارتباط ب درای به عنوان نقش واسطه یاجتماع ةیو سرما یروان شناخت یتوانمندساز

 دارد؟ یورزش و جوانان کشور چه نقش ی وزارتسازمان یکار وندیعملکرد بر پ
از آن است که وجود  یدر سازمان حاک 1یاجتماع ةیسرما نهیمطالعات انجام شده در زم جینتا
کند و  دایسازمان رواج پ یاعضا انیدر م یکه کار گروه شودیدر سازمان باعث م یاجتماع یةسرما

اجتماعی  یهسرما (.1312و همکاران،  پوریی)رجا کنند دایکارکنان به سمت عملکرد بهتر سوق پ
واقعی منابع  ای ازمجموعه و(. 1312و همکاران،  یررارانی)ام دارد ها آندر روابط  شهیکه رها انسان

 شنایی وآ نهادینه شده از کمتر یا روابط بیشتر ای منسجم ازشبکه ارتباط با ای است که دریا بالقوه
همیاری و هماهنگی افراد را برای دستیابی به  که(. 1113، وبوردی) شناخت متقابل کارکنان است

انسانی را افزایش  هیسرمافیزیکی و  یةسرما(. و زمینة 1332)پاتنام،  کندمنافع مشترک تسهیل می
نهادهای  ای است که حاصل تأثیرعلاوه براین سرمایه اجتماعی پدیده(. 1334 پاتنام،) دهدمی

کیفیت تعاملات اجتماعی است و تجارب بانک جهانی  یرو روابط انسانی وهنجاره بر اجتماعی،
بانک ) مختلف دارددهد که این پدیده تأثیر قابل توجهی بر اقتصاد و توسعه کشورهای نشان می

 سازمانی فرهنگی و های اجتماعی،اخیر در تمام مسائل و پدیده ة(. و در چند ده1113 ،6یجهان
داشته  پیوندی معنادار توانداجتماعی می وعنیده است و این مفهوم با هر موضواریشه د

 هیرماسکه  دندیرس جهینت نی( به ا1316و همکاران) باورصاددر این میان (.1334 تاجبخش،)باشد
ر عملکرد اما ب ،دارد یمثبت و معنادار ریتأث یبه نوآور شیخدمات و گرا تیفیبر تعهد به ک یاجتماع

 یبر عملکرد مال یبه نوآور شیخدمات و گرا تیفیتعهد به ک نیندارد؛ همچن یمعنادار ریتأث یمال
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4. Siegler 
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نوآورانه و عملکرد  تیبر فعال یاجتماع یةسرما( نشان داد که 2214)1کاسا .رددا یمثبت و معنادار ریتأث
وآورانه ن تیبر فعال یمختلف و ناهمسان راتیهر کدام تأث یاجتماع یةسرماگذاشته و ابعاد  ریتأث
 یةاسرم یهامؤلفه نیز باکه  دیرس جهینت نیاخود به  ةدر مطالع( 1314) و همکاران یحسن .گذارندیم

بُعد  ینیبشیقادر به پ یصورت معنادار به ینیبو خوش یریپذانعطاف ،یدواریام ؛یشناختروان
را  یشناختروان یتوانمندساز ای( نقش واسطه2213) 2و همکاران نسیکو. معلمان است یستگیشا

 یقاتیحقپروژه ت کیاز  یبخش پژوهش نیکردند. ا یبررس یوندکاریو پ یمنابع شغل نیدر ارتباط ب
 هایمارستانیاز ب یکیکارکنان  ،نیبود. بنابرا  یلیکشور ش یبلند مدت در بخش خدمات عموم

نقش  یدست آمد نشان داد توانمندسازه که ب ایجهیکردند. نت رکتش قیتحق نیدر ا یلیش یعموم
( 1312) یو آقاورد زادهیقربانکند. یم فایا یاجتماع تیو حما یمنبع شغل نیدر ب یمؤثر ایواسطه

ند و به پرداخت یسازمان یکارکنان در تعال یشناختروان ینقش توانمندساز یخود به بررس ةدر مطالع
 خانییسیعدارد.  یمعنادار ریتأث یسازمان یبر تعال یشناختروان یکه توانمندساز دندیرس جهینت نیا
 یگریبازخورد، مرب ،یاجتماع تیعمل، حما یو آزاد استقلال) یمنابع شغل در پژوهش خود( 1312)

 قدم،شیپ تیشخص ،ی)خودبسندگ ی( و منابع شخصیریادگیرشد و  هایصتفر ،یسرپرست
ار  یادیز بخش ندآی شیدو پ نیمطرح هستند و ا یوندکاریپ هایندهآیشی( به عنوان پیشناسفهیوظ
 .کنندیم نییرا تب یوندکاریپ راتییتغ
 

 مدل مفهومی پژوهش
( در زمینه 2217)خیو و همکاران،  مدل مفهومی در پژوهش با توجه به مبانی نظری و تجربی

با استفاده از روش حداقل مربعات  را طراحی شده و محقق مدل مفهومی حاضر یرهای پژوهشمتغ
 جزئی مورد بررسی و ارزیابی قرار خواهد داد. این مدل در قالب کل زیر ارائه شده است:

 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 . مدل مفهومی پژوهش8شکل
 

 های پژوهشفرضیه
 اصلی  هفرضی
 اجتماعی در کارکنان وزارت یهسرمای با نقش میانجی شناختروان یتوانمندساز ی بروندکاریپ

 ورزش و جوانان کشور تأثیر دارد. 
 

                                                           

1. Kaasa 

2. Quiñones et al. 

 سرمایه اجتماعی

 سرمایه روانشناختی پیوندکاری
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 فرضیات فرعی
  وزارت ورزش و جوانان تأثیر دارد. اجتماعی کارکنان یهسرماپیوندکاری بر 
  ارت ورزش و جوانان تأثیر دارد.شناختی کارکنان وزروان یهسرماپیوندکاری بر 
 شناختی کارکنان وزارت ورزش و جوانان تأثیر دارد.روان یهسرمااجتماعی بر  یةسرما 

 
 روش شناسی پژوهش

حاضر از سری مطالعات توصیفی همبستگی بوده که به لحاظ هدف از تحقیقات کاربردی  پژوهش
آماری پژوهش حاضر را تمامی کارکنان وزارت ورزش  ه. جامعمی باشددر حوزه مدیریت ورزشی 

های مدل نفر می باشند. با توجه به مبانی نظری پژوهش  331دهند که تعداد و جوانان تشکیل می
نفر نمونه را برای انجام  222ری که با استفاده از روش حداقل مربع جزئی که حدود معادلات ساختا

پرسشنامه به صورت در  322محقق نیز تعداد  ،از این رو .اندتجزیه و تحلیل داده مناسب دانسته
پرسشنامه سالم جهت  212 ها تعداد دسترس در بین جامعه مورد نظر توزیع نموده که از بین آن

داد ه مورگان تعحلیل آماری انتخاب شد. لازم به ذکر است که در جدول تعیین حجم نمونتجزیه و ت
 ،گیری پژوهش. ابزار اندازهاست نفر اعلام شده 261برای جامعه مذکور نیز، نمونه مورد نیاز 

دکاری های پیون. بر همین اساس از پرسشنامهمی باشدپرسشنامه استاندارد برای متغیرهای پژوهش 
 یهسرما( و پرسشنامه 1111) شناختی اسپریتزرتوانمندسازی روان پرسشنامه؛ (2223) ی و باکرشاوفل

استفاده گردید. که پایایی آن با استفاده از آزمون آلفای کرونباخ  (1113) اجتماعی ناهاپیت و گوشال
روش . در این پژوهش از ه دست آمد و مورد تایید قرار گرفتب 36/2و  32/2؛ 73/2به ترتیب 

چراکه این روش به  ها استفاده شده است.برای تجزیه و تحلیل داده (1pls)حداقل مربعات جزئی
و حجم بالای نمونه آماری متکی نیست. و همچنین  هاهایی مانند نرمال بودن توزیع دادهفرضپیش

 مکاران، )هوشنگی و ه گردداز این روش برای مقاصد پیش بینی و اکتشاف روابط محتمل استفاده می
اساسی حائز اهمیت  فرضسازی معادله ساختاری توجه به تعدادی پیشمنظور اجرای مدل (.2216

)در پژوهش حاضر با مدنظر قراردادن  های حجم بهینه نمونهفرضاست که در پژوهش حاضر پیش
، پیچیدگی مدل، حد بالای نسبت حجم نمونه به تعداد متغیرهای مشاهده شده و پارامترهای آزاد

نمایی )نیاز داشتن به حجم نمونه بالا(، روش برآوردهای پارامترهای آزاد )برآورد حداکثر درست
درصد( و رابطه نرمالیتی چندمتغیره با حجم نمونه اصل بر این  1های مفقود )کمتر از حجم داده

ختاری کفایت لازم را سا سازی معادلهنفر به منظور اجرای مدل 212گذاشته شد که حجم نمونه 
)بیانگر این است که در یک فضای چندمتغیر چه تعدادی از موردها  های پرت چندمتغیرهدارد(، داده

ت های پرشوند. شاخصی که اغلب در خصوص تشخیص دادهتواند پرت یا دورافتاده محسوب می
پژوهش نیز به منظور گیرد و در این سازی معادله ساختاری مورد استفاده میچندمتغیره در مدل

است(،  2های پرت چندمتغیره مورد استناد قرار گرفته است شاخص فاصله ماهالونوبیستشخیص داده
اده از های اصلی در استففرض)برقراری شرط نرمال بودن چندمتغیره از پیش نرمال بودن چندمتغیره

ویژه است. این شرط بهاختاری سازی معادله س( در مدل3MLنمایی )روش برآورد حداکثر درست
)در پژوهش حاضر به  چندگانهتواند نقض شود(، همخطیدر پژوهش اجتماعی به احتمال زیاد می

ها معادله ساختاری از مقادیر مربوط به دو منظور بررسی همخطی بین متغیرهای مستقل در مدل

                                                           

1. Partial least square 

2. Mahalanobis Distance   

3. Maximum Likelihood   
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ده باشند استفامیزان همخطی بین متغیرهای مستقل می ه( و )سوبل( که نشان دهندVIF)1شاخص 
 های آماری همبستگیگردیده است(،  زیر مدنظر قرار گرفته شد. از سوی دیگر نظر به اینکه روش

 ،2مکاران)پاردون و ه باشندو تحلیل رگرسیون در تعیین روابط علی بین متغیرها دارای محدودیت می
ت مسیر و تحلیل مدل معادلاهای علی مانند تحلیل پژوهشگران بر استفاده از روش ،( بنابراین2221

های مشابه برای (. انواع گوناگونی از الگوها با هدف1337)هومن،  اندساختاری تأکید نموده
روند. یابی معادلات ساختاری به کار میبندی روابط میان متغیرهای مشاهده شده در مدلصورت

(. 2224، 3)شوماخر آوردبدین صورت، آزمونی کمی را برای یک مدل نظری مفروض شده فراهم می
 های مشاهده ناپذیای از سازهمدل معادلات ساختاری، یک ساختار علی مشخص شده بین مجموعه

گیری ای از نشانگرها یا همان متغیرهای شاخص، اندازه)مکنون( است که هر یک توسط مجموعه
ها با ور تحلیل دادهتوان آن را از لحاظ برازش در یک جامعه مشخص نمود. بدین منظشود و میمی
 انجام شده است.  smart PLSو  spssافزارهای نرم

 

 ی پژوهشهایافته
نفر  137پژوهش زن و نفر از نمونه  63که  می دهدنتایج به دست آمده از آمار توصیفی نشان 
درصد لیسانس؛  1/13درصد لیسانس به پایین؛  2/14مرد بودند. همچنین به لحاظ مدرک تحصیلی

های پژوهش نفر از نمونه 31درصد نیز دارای مدرک دکتری بودند.  1/7درصد فوق لیسانس و  4/11
 7/41سال؛ 12-11درصد  1/33سال؛  12ها کمتر از درصد از نمونه 2/6نفر متأهل بود.  161مجرد و 
ها به نفر از نمونه32سال سابقه کاری داشتند.  22درصد نیز بیشتر از  2/16سال؛  16-22درصد 

نفر نیز به صورت کار معین در  21نفر رسمی و   123نفر به صورت پیمانی،   61ورت قراردادی؛ ص
 وزارت ورزش و جوانان مشغول به کار بودند.

 
 

 های توصیفی متغیرهای پژوهش. ویژگی8جدول 
 

 مدل معادلات ساختاری پژوهش
جهت اطمینان از برازش مدل معادلات ساختاری باید از وضعیت سازگاری درونی متغیرها را 

ها، از مورد بررسی قرار داد. برای این منظور، جهت بررسی سازگاری دورنی ابزار گردآوری داده
                                                           

1. Variance Inflation Factor   

2. Pardon et al. 

3. Schumacker 

 سطح تحصیلات سن
 درصد فراوانی متغیر درصد فراوانی متغیر
2/21 63 زن 4/14 36 لیسانس به پائین   
3/74 137 مرد 1/13 146 لیسانس   

4/11 43 فوق لیسانس وضعیت تأهل  

1/7 22 دکتری 34 31 مجرد  
 سابقه کاری 66 161 متأهل

سال 12کمتر از  وضعیت استخدام  16 2/6  

3/12 32 قراردادی سال 11-12   124 7/41  
6/27 61 پیمانی  2/16 41 سال 22-16 
2/11 123 رسمی  1/31 31 سال 22بیشتر از  

4/3 21 کارمعین     
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استفاده شده است. سازگاری درونی زمانی مورد قبول است ضریب آلفای کرونباخ و پایایی مرکب 
، 1)کامرون به دست آیند 3/2و  7/2که ضرایب آلفای کرونباخ و پایایی مرکب، به ترتیب بیشتر از 

ترین ( افزون بر این جهت بررسی روایی نیز از روایی همگرا استفاده شده است. که مهم2221
( 2211، 2)سارستد اساس نظر هیر و همکارانباشد. بره میشاخص آن میانگین واریانس استخراج شد

است. به منظور بررسی برازش  1/2حد مطلوب برای اطمینان از وجود روایی همگرا، حداقل میزان 
اساس نظر هیر و انس تبیین شده استفاده گردید. برمدل معادلات ساختاری نیز شاخص واری

 شده است:  بیان ،2برازش در جدول  های(. میزان شاخص2221  )کامرون، همکارانش
 

 گیری و ساختاریهای برازش مدل اندازهشاخص .5جدول 

 متغیر ها
 )پایایی و روایی( گیریبرازش مدل های اندازه

 میانگین واریانس مستخرج پایایی مرکب آلفای کرونباخ
 312/2 162/2 133/2 اجتماعی سرمایه
 626/2 311/2 733/2 شناختیروان سرمایه

 713/2 122/2 361/2 پیوندکاری
 

هـایش )روش فورنـل و لارکـر( میـزان رابطـه یـک سـازه بـا شـاخص همچنین روایی واگـرا
بـه طـوری کـه روایـی واگرایـی قابـل قبـول  سـت؛هـا ارابطه آن سازه با سایر سـازه در مقایسه با

خــود  هــاییـک مــدل حــاکی از آن اســت کــه یــک ســازه در مــدل تعامــل بیشــتری بــا شــاخص
 ارائه شده است.  ،2ای دیگر که نتایج آن در جدول دارد تا با سازه

 
 نتایج روایی واگرا .8جدول 

 سازه
 خلاقیت

سرمایة  اجتماعیسرمایة 
 شناختیروان

 پیوندکاری

    143/2 اجتماعی سرمایه
   771/2 326/2 شناختیروان سرمایه

  311/2 711/2 113/2 پیوندکاری
 

حــاکی از آن اســت کــه اثــر متغیرهــای پــیش بــین بــر  ،3 آمــده از جــدولنتــایج بــه دســت 
 هـای پـژوهشفرضـیه ،(. بنـابراینP≤ 21/2متغیرهای وابسـته بـه لحـاظ آمـاری معنـادار اسـت )

شود. به عبـارت دیگـر، بـا مـدنظر قـرار دادن ضـرایب تـأثیر مربـوط بـه پیونـد کـاری و تأیید می
شــناختی مســتقیم و روانســرمایة متغیــر بــر متغیــر  تــوان گفــت اثــر ایــن دواجتمــاعی مــیســرمایة 

اجتمـاعی و پیونـدکاری در وزارت سـرمایة بـه ایـن معنـا کـه افـزایش مشخصـه  ؛شـودبرآورد مـی
ــی ــان م ــهورزش و جوان ــزایش مؤلف ــه اف ــد منجــر ب ــای توان ــان روانســرمایة ه شــناختی در کارکن

 گردد. 
 

                                                           

1. Cameron 

2.  Sarstedt 
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 نتایج معنی داری مدل معادلات ساختاری .2جدول 

ضریب  متغیر وابسته مسیر  متغیر مستقل
 تعیین

 برآورد
P. 

Value معناداری استاندارد 

 221/2 373/17 114/2 114/2 سرمایه روانشناختی ---> اجتماعی سرمایه

 221/2 733/12 113/2 113/2 اجتماعی سرمایه ---> پیوندکاری

 221/2 672/22 447/2 711/2 شناختیروان سرمایه ---> پیوندکاری
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .8نمودار 
 

یید برازش آن شود و با تأگیری و ساختاری میزهبرازش کلی مدل شامل دو بخش مدل اندا
استفاده  GOFشود. برای برازش مدل کلی تنها از یک معیار بررسی برازش در یک مدل کامل می

به دست  شود که این متغیر از طریق فرمول می
نیز مقادیر  2Rباشد و نشانه میانگین اشتراتکی هر سازه می communalitiesبه طوری که  آید؛می

 21/2، 21/2( سه مقدارد 2221) های درون مدل است. وتزلس و همکارانسازه R Squaresمیانگین 
حاصل شدن  ،اند. بنابراینمعرفی نموده GOFرا به نوان مقادیر ضعیف، متوسط و قوی برای  36/2و 
 نشان از برازش کلی قوی مدل دارد. GOFبرای  42/2

 
 مفروضات برازش کلی مدل .2جدول 

 Communalities R Squares GOF سازه
 263/2 221/2 اجتماعی سرمایه

423/2 
 323/2 462/2 شناختینروا سرمایه

  - پیوندکاری
 143/2 342/2 میانگین

 
 



  جوانانوزارت ورزش و  یشناختروان یبر توانمند ساز یوندکاریپ ریدر تأث یاجتماع یهسرمانقش   
 

 

332 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .5نمودار 
 

 گری یک متغیر در ارتباطداری تأثیر میانجیبرای سنجش معنیهای مهم نهایت یکی از آزموندر
𝑍 میان دو متغیر دیگر، آزمون سوبل − 𝑣𝑎𝑙𝑢𝑒 =

𝑎×𝑏

√(𝑏2×𝑠𝑎2)+(𝑎2×𝑆𝑏2)+(𝑆𝑎2×𝑆𝑏2)
و برای  

استفاده شده است. نتیجه به دست  VAFای به نام تعیین شدت اثر غیر مستقیم متغیر میانجی از آماره
برای تأثیر  63/11شناختی و روان سرمایهبرای تأثیر پیوندکاری بر  46/21آمده از آزمون سوبل 

ور که طهمان یانجی پیوندکاری به دست آمده است.شناختی با نقش مروان سرمایهپیوندکاری بر 
در سطح  16/1بیشتر بودن از  حاصل از آزمون سوبل به دلیل Z-Valueشود مقدار مشاهده می

نیز از  VAFباشد. همچنین مقدار درصد؛ تأثیر متغیر میانجی پیوندکاری معنی دار می 11/2اطمینان 
VAFفرمول =

𝑎×𝑏

(𝑎×𝑏)+𝑐
آید. نتیجه به دست آمده از این فرمول حاکی از آن است که به دست می 

ی شناختی از طریق اثر غیر مستقیم متغیر میانجروان سرمایهدرصد اثر کل پیوندکاری بر  221/2تقریباً 
 شود. پیوندکاری کارکنان وزارت ورزش و جوانان تبیین می

 
 گیریبحث و نتیجه

 شناختی بر نتایج کسب و کار و درروان هسرمایهای علمی حاکی از تأثیرگذاری چشمگیر یافته
های گزافی را در این امر خود هزینههای بوده است که عین حال پایین بودن پیوندکاری در سازمان

ها برداشته است. آنچه مسلم است وزارت ورزش و جوانان وری از دست رفته برای سازمانقالب بهره
ترین متولی ارائه دهنده خدمات ورزشی در سطح جامعه نیازمند کارکنانی است که بیش به عنوان مهم

 د بخشند،د تأثیرگذاری خود را بهبوطریق، بلکه شای از پیش با کار خود پیوند یافته باشند تا از این
نتظار توانند دخالت داشته باشند که اشناختی عوامل بسیاری میروان سرمایهاما در پی دست یافتن به 

های انجام شده داخلی اجتماعی از جمله این عوامل باشند که در بررسی هسرمایرود پیوندکاری و می
خارجی کمتر بدان توجه شده است و لازم است در مورد این فرض  پژوهش هایو بعضاً 
اجتماعی در  هسرماینقش میانجی  پژوهشدر این  ،رواز این .بیشتری صورت گیرد هایپژوهش

به دست  نتایج. گردیدشناختی وزارت ورزش و جوانان بررسی روان سرمایهارتباط بین پیوندکاری و 
این زمینه نشان داد که پیوندکاری هم به صورت مستقیم و هم  آمده از اطلاعات گردآوری شده در

شناختی کارکنان وزارت ورزش و جوانان تأثیر است. به صورت غیر مستقیم بر توانمندسازی روان
اختی شناجتماعی و توانمندسازی روان هسرمایبه عبارت دیگر با افزایش میزان پیوندکاری میزان 

 و همکاران نسیکو، (1316) و همکاران باورصادیابد. این نتیجه با نتایج مطالعه کارکنان افزایش می
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باشد. مفهوم پیوندکاری اخیراً معرفی شده است تا اثرات مثبت کار را بر کیفیت همسو می (2213)
زندگی همراه با مفاهیم منفی فشار و خستگی کاری نشان دهد. این متغیر طی ده سال اخیر توجه 

(. پیوندکاری را استفاده از 2221، 1)برک و همکاران زیادی را به خود جلب کرده است هایپژوهش
کند. در پیوند کاری، افراد در ایفای نقش، های کاری تعریف میتمام وجود خویش در ایفای نقش

د کاری کنند. فقدان پیونتمام ابعاد فیزیکی، شناختی و عاطفی خویش را به کار گرفته یا ابراز می
های کاری است. در فقدان پیوند کاری، افراد به طور فیزیکی، شناختی منفک کردن خویش از نقش

حاکی از این ( 2214) تایو پند بدرکاراند. نتایج مطالعه های کاری خویش جدا شدهو عاطفی از نقش
تباط و ار تیکار هدا یکه تعادل در زندگ ؛دآییبه وجود م یوندکاریپ یزمانبود در یک سازمان 

تنها باعث  نه کندیم افتیمذکور در ملکه از عوا یبا اثرات مثبت یوندکاریوجود داشته باشد. و دوم پ
نتایج  .دابییم شیهم افزا یعملکرد سازمان قیطر نیبلکه از ا ،ابدی شیعملکرد کارکنان افزا شودیم

، (1314) و همکاران یحسن، (2214) کاساهای به دست آمده از پژوهش حاضر با نتایج مطالعه
همسو و همخوان ( 1312)خانییسیع، (1312) یو آقاورد زادهیقربان، (2213) و همکاران نسیکو

ی از شناختاز اثرکل پیوند کاری بر توانمندسازی روان یدرصد است. نتایج پژوهش نشان داد که
آید. این به این معنی است که ابعاد پیوندکاری اجتماعی به دست می هسرمایطریق نقش میانجی 

 شناختی تأثیر گذار هستند؛ خود نیز با اثرروان هسرمایاجتماعی بر  هسرمایعلاوه بر اینکه از طریق 
تای گذارند. که این نتیجه در راسشاختی تأثیر میمثبت به صورت مستقیم بر توانمندسازی روان

اجتماعی بستر مناسبی برای  هسرمای است.( 1312) خانییسیع ( و1334) مطالعات تاجبخش
به  که آن ای نیل به موفقیت قلمداد شده است،های انسانی و فیزیکی، و راهی بروری سرمایهبهره

انی و )الو کندتر میبخشتر و لذتبخشد و زندگی سازمانی را سادهزندگی افراد، معنا و مفهومی می
های معانی مشترک های اجتماعی، سیستماجتماعی با ایجاد کنش سرمایه ،(. در واقع1333شیروانی، 
 کند که این موردتوان افزایش کارکنان را فراهم می ها و روابط اجتماعی زمینةها، مشارکتمیان گروه

ادن افراد با با پیوند د ،شناختی کارکنان تأثیر گذار باشد. از سوی دیگرتواند بر توانمندسازی روانمی
آید و درک فهم دو های مختلف زندگی به وجود مینوعی احساس جمعی برای فهم جنبهیکدیگر، 

ا هشود، باعث تسهیل در بحث مسائل، انتقال ایدهافراد که توسط یک زبان مشترک حاصل می ةجانب
که این امر خود در ارتقای توانمندسازی  احساس شادکامی و سلامتی شود ارتقای وو دانش 

 (. 2211، 2)وانگر کندنقش ایفا می ادشناختی افرروان
 سازمان پس از تدوین وشاید به جرأت بتوان گفت نقطه شروع هر سیاستی در  ،به طور کلی

پوشانند و قطع به یقین اگر این افراد کارکنان آن سازمان هستند که به آن جامة عمل می ابلاغ همان
کما این که امروزه  - به حیات خود ادامه دهند تواندها نمیبا کار خود پیوند نداشته باشند سازمان

های درون سازمانی و نارضایتی شاهد افزایش نرخ ترک کار کارکنان متخصص، افزایش تعارض
این  برند کهها از وجود نداشتن پیوندکاری کارکنان خود رنج میمشتریان و ...، هستیم. عمده سازمان

(. در تبیین وضع 2212)برانهام،  ها شده استسازمانهای گزافی به موضوع منجر به تحمیل هزینه
هایی مانند شکاف نظران از عبارتها از نظر پیوند داشتن با شغل خود صاحباسفناک سازمان

پیوندکاری، حضور فیزیکی در محل کار، درگیر شدن در امور شخصی و کارکنان نامرئی استفاده 
ا با توجه به رسالت وزارت ورزش و جوانان در ارائه (. در این راست2227)یوسف و لاتنز،  اندکرده

                                                           

1. Burke et al. 

2. Wagner 
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ها و نیازهای کارکنان این بخش خدمات برای قشر جوان کشور بر عهده دارند، شناخت ویژگی
اجتماعی  یهسرماگویی مناسب و به موقع به این نیازها توسط مسئولان، سبب افزایش خدماتی، پاسخ

اجتماعی از مفاهیم نوینی است که در غیاب  شود. سرمایهشناختی در آنان میو توانمندسازی روان
 ةهای توسعراه دهند و پیمودنها اثربخشی خود را از دست میها و توانمندیآن، سایر سرمایه

توجه به آن و پیامدهای حاصل از آن  در سطوح  ،گردد. بنابراینسازمانی بسی ناهموار و دشوار می
ا و مدیران ر های مدیریت منابع انسانی ایجادجدیدی را از سیستمتواند شناخت کلان سازمانی می

 در هدایت بهتر و توانمند ساختن سیستم یاری کند. 
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 انیدر ورزشکاران و مرب یاتیفرهنگ مال یمدل ارتقا نیتدو
 یریتفس یساختار یمدل ساز کردیبا رو رانیا یحرفه ا
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با  رانیا یحرفه ا انیدر ورزشکاران و مرب یاتیمدل ارتقای فرهنگ مال یطراحهدف این پژوهش، 
. پژوهش به روش آمیخته کمی و کیفی می باشد (ISM) مدل سازی ساختاری تفسیری  کردیرو

های ورزشکاران و مربیان شاغل در لیگ آماری پژوهش در بخش کمی را کلیه ه. جامعگردیدانجام 
کران، اساس فرمول کووش نمونه گیری طبقه ای تصادفی برکه با ر حرفه ای ایران تشکیل می دادند

نفر از  12نفر( انتخاب و در بخش کیفی، تعداد  363ورزشکار )در مجموع  323مربی و  41تعداد 
آماری برگزیده شدند. ابزار گردآوری داده ها، پرسشنامه  هخبرگان ورزشی و مالیاتی به عنوان نمون

د قرار پایایی آن مورد تأیی ییدی، روایی وش تحلیل عاملی اکتشافی و تأبا رو محقق ساخته بود که
عامل  11. نتایج پژوهش مبین شناسایی گردیداستفاده  ISMجهت طراحی مدل از روش   گرفت و

ند. ای ایران بود که در شش سطح قرار گرفتمالیاتی مربیان و ورزشکاران حرفهمؤثر بر ارتقای فرهنگ 
 ی در سطح زیربنایی و عوامل تسلیماتیامور مال زهیو انجام مکانی اتیمال نیدر قوان تیشفافعوامل 

در سطح اول مدل قرار گرفتند.  ی توسط مؤدیاناقتصاد تیاعلام شروع فعالاظهارنامه مالیاتی و 
توان گفت که تمرکز بر شفاف سازی قوانین مالیاتی و مدرنیزه کردن سیستم اخذ مالیات، ضمن می

بر ایجاد عوامل سطوح بالاتر مدل و مؤثر در اخذ مالیات موجب توسعه فرهنگ مالیاتی و اعلام تأثیر 
 سازی و فرار مالیاتی را کاهشر نامه مالیاتی خواهد شد و پنهانبه موقع شروع فعالیت و تسلیم اظها

 خواهد داد. 
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 مقدمه  
اقتصادی و ارتقای  رونق از عوامل رشد و توسعه جامعه است و موجب یکی 1اتیپرداخت مال

. با شودی م کشوری خدمات و عمران و آبادان شیافزا ،یهای آن، تحقق عدالت اجتماع شاخص
مله از ج کشور و اقتصادی یاز مشکلات اجتماع ارییبس توانی م ان،یعادلانه از مؤد اتیوصول مال

وباره د عیتوز قیاز طر یعدالت اجتماع جادیا نهیرا رفع و زم کارییکسری بودجه سالانه، تورم و ب
بر  هعلاو کشورها، یاتیسازمان مال تیموفق نیبرای تأم لیوسا نیتر مناسب. درآمدها را فراهم کرد

 جلب و یدرون های زهیانگ شیبه مفهوم اجرای درست قانون و ضوابط، افزا یاتیانسجام دستگاه مال
 نیمقابله با ا یبرا. (231-262: 1314)صامتی و همکاران،  است انیفکری مؤد همکاری و هم

ه وجود ب یبهبود درآمد عموم یرا برا میمستق ریو غ میمستق اتیمال ن،یمشکل، دولت با وضع قوان
بر درآمد، در کل درآمد دولت، کم  اتیکه سهم مال کند یگذشته ثابت م یآورد، هرچند شواهد آمار

 اتیو پرداخت مال نیتمک کند، یکه مشخص م دهد یرا ارائه م یهم شواهد یپژوهش اتیاست. ادب
 یفرد ،یشناختروان ،یفرهنگ ،یاجتماع ،یاست، از جمله عوامل اقتصاد یتعددمتأثر از عوامل م

در این میان می توان  (.133-132: 2211، 3و همکاران یانتیداما، 44-33: 2213، 2ونگی)هو، هو و 
مردم می باشد بر میزان تمکین  هایاز باورها و نگرش ثرفت که فرهنگ حاکم بر جامعه که متأگ

 دیان مالیاتی اثر دارد. مؤ
ستانی های اصلی پدیده مالیات و مالیات در عصر حاضر فرهنگ مالیاتی به عنوان یکی از مؤلفه   

ر ای جز مد نظاقتصادی و سیستم مالیاتی را چارهدر دنیای مدرن به شمار می آید. سیاست گذاران 
یات مال قرار دادن و توجه و تمرکز کردن بر ارتقای فرهنگ مالیاتی و تقویت آن در جهت کار آمدی

کمک قابل توجهی  ،یک فرهنگ مالیاتی پیشرو . وجود(116-31: 1316نیست )حیدری و همکاران، 
بـه توسـعه اقتصـادی کشور می نماید و از سوی دیگر مدیران با آگاهی و مطالعة عوامل در برگیرنـده 

ـعه یریت و توسارتقـای فرهنگ مالیاتی حاکم بر جامعه، بهتر می توانند فرهنـگ مالیـاتی را مـد
گونه ای که بهبود فرهنگ مالیاتی می تواند تأثیر مهمـی در کـاهش هزینـه هـا، افزایش ه دهند. ب

درآمدهای دولت، ایجاد کنترل های موثر داشته که نتیجـه آن افـزایش عـدالت اجتماعی، رفاه عمومی 
عامل محرک  کیوان به عن نیچن(. فرهنگ هم1313و همکاران،  ی)صالح و تمکین مالیاتی است

 ریتحت تأث یاخلاق ی. ارزش هارا کاهش دهد اتیتواند فرار مال یشود که م یمحسوب م یطیمح
ارتقای ه ثابت شده است ک بیترت نیبگذارد. بد ریتأث اتیممکن است بر فرار مال یاجتماع یهنجارها

شد که  متذکر دیعوامل است. هر چند با نیدرک بهتر روابط متقابل ا ازمندین ،یاتیفرهنگ مال سطح
 یعوامل و ارائه مدل کل نیشناخت بهتر روابط ا یهم مشاهده شده است، که برا یمتناقض یها افتهی

،  4پهیو فادن دوکیتانده، آد ی)آگب است یو قابل ملاحظه ا دیبه شواهد جد ازیعوامل ن نیا ریاز تأث
 که افراد جامعه را به رعایت موارد ذیل ملزم کند: ستافرهنگ مالیاتی هنگامی کار (.1-16: 2211

مالیات  هقتصادی خود را به ادارشروع فعالیت ا، مالیات کل درآمد و دارایی مشمول مالیات را بپردازند
مالیاتی خود را براساس درآمدها  هدر موعد مقرر اظهارنام ،درآمد خود را کتمان نکنند ،گزارش دهند
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مالیات خود را در موعد مقرر قانونی  ،کنند و به حوزة مالیاتی تحویل دهند های واقعی تنظیم و هزینه
ایف در مقابل دولت نیز باید به وظکنند، با ادارات امور مالیاتی در تشخیص مالیات همکاری  ،بپردازند

از منابع درآمد  یکی (.12-32: 1312 ،یزیو عز زاده یخود در قبال مؤدیان پایبند باشد )لشکر
 یهای چالش یحرفه ا انیورزشکاران و مرب نیمهم در ب نیبر درآمد افراد است که ا اتیها، مالدولت

 (.2217، 1)ویلیامسونوجود آورده است ه را ب
 .دریگی را در برم یبزرگ اریو صـنعت ورزش تجارت بســ ای بدون شک امروزه، ورزش حرفه   

 ن،یچناست. هم انتماشاچی و ورزشکاران ها، رسانه ،یمال انیحام یشــامل همکار ای ورزش حرفه
مهارت و کسب و کار با هم ادغام شده و  نیجهت که چند نیاز ا ای ورزش حرفه یبازار جهان

 هســاختار، روز ب نیدارد و همچنان ا متفاوتی ســاختار اند، را شکل داده یدیجد یاکسب و کاره
 یاز عناصـر اصل یکی ای حرفه انیمربجا که ورزشـکاران و روز در حال گسـترش اسـت. از آن

 نیدر ا یتوجه به فرهنگ و توسعه فرهنگ هستند، لذا ای کسب و کارها در حوزه ورزش حرفه
 یمحسوب م یورزش یو حت یاقتصاد ،یاز ابعاد اجتماع کیتوسعه در هر  یبرا یبخش ضرورت

 یهمه جانبه برا ای تاکنون مطالعه یاز نظر ساختار اما ،(32-21: 1316و همکاران،  ی)نقوگردد 
انجام  ،ای هحرف انیورزشکاران و مرب نیبه خصوص در ب افتهیساختار  یاتیرفتار مال کیبه  دنیرس

باشگاه  و کنیباز نیکه ارتباط ب یطیتر است که مشاهده شود شرا انینما یمهم زمان نینشده است. ا
شکل هم م یمیبر درآمد ورزشکاران ت اتیدر مال تی. شفافردیگ ینم قرارکند، مد نظر  یرا برقرار م

 تیبر درآمد ورزشکاران بخاطر عضو اتیکه مال دهیمشخص نگر یاست که هنوز به روشن یگرید
 از درآمد به ذهن یدو نوع اساس رایز ،است کنانیباز یبخاطر خود اشتغال اتیمال ایاست  میدر ت

 یدرآمد یگریکنند و د یم افتیاز باشگاه در انیاست که ورزشکاران و مرب یدرآمد یکی د،یآیم
آورند که مشخص  یدست مه ب یجانب یو شغل ها غاتیتبل رینظ یاست که آنان از خود اشتغال

 نیآنان است. ا یدرآمد شخص یبرا یمحل ایگردد و  یاز درآمد باشگاه محسوب م ییجز ستین
سته بر درآمد واب اتیاز قانون مال یو مقررات خاص تیافبه شف انیورزشکاران و مرب تیمهم از فعال

امروزه افزایش سطح فرهنگ مالیاتی، ایجاد فرهنگ خود  (.46-42: 2216، 2رادوان و نک کراست )
 یاتیدر قشر ورزشکاران که مشکلات مال ژهیوافـزایش سطح تمکین مالیاتی به ،اظهاری و بـه تبـع آن

 یاتیشود. فرهنگ مال ین امور مالیاتی محسوب مدارند، از دغدغه های اصلی مدیران سازما یا دهیعد
انست. د یاتیمال ستمیالعمل اشخاص در قبال سو عکس نشیب ،یتلقاز طرز  یتوان مجموعه ا یرا م

قانون  یریدر به کارگ یاتیعملکرد مأموران مال زیقانون مناسب و ن کیبه طور قطع با  یطرز تلق نای
معه جا یمتأثر از فرهنگ عموم یاتیمسلم است فرهنگ مال .دارد ینقش اساس ان،یدر مراجعه به مؤد

واهد آن جامعه خ یو اقتصاد یاسیس ،یکیدئولوژیجامعه متأثر از عوامل ا کیروابط مردم  یو چگونگ
اثر گذار  یاتیبر ارتقای فرهنگ مال شماری یب عوامل(. 71-11: 1312)عسکری و همکاران، بود 

که  یو اجتماع یشخص یهنجارها ،یاتیمال یتوان به عوامل دانش و آگاه یم ،که یاست، به طور
 کردیاس روکه بر اس یسازمان تیباشد؛ انصاف و عدالت، شفاف یم ،یخود دسته بند کردیبر رو یمبتن

که ادراک  دده یم حیتوض یرفتار یمال کردیاست. رو نییقابل تب یرفتار یمال یکردهایانصاف و رو
 دیتأک کردیرو نیاست. ا یاتیدر ارتقای فرهنگ مال یگذاران عامل مهم استیس دهندگان ازاتیمال

 چیدهندگان ه اتیمال یبرا رایدارد، ز اتیپرداخت مال یدهندگان برا اتیمال زهیبر از دست دادن انگ
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ت مثب یها استیس تیبر اهم کردیرو نیشود. ا یدرک نم ات،یالپرداخت م یایاز مزا یواقع تیمز
دهندگان و اتیمال نیب یبهبود همکار ی( برایزشیو انگ یقی)منابع تشو توسط دولت افتهیتوسعه 

 (.132-161: 2213، 1دارد )کوگلر و همکاران دیگذاران تأک استیس
عوامل متعدد در توسعه فرهنگ مالیاتی تکنیک مدل سازی ساختاری  با توجه به در این میان     

 نییند و با تعک یم لیتبد ستمیس ریرا به چند زتفسیری سیستم های پیچیده سازمان و عوامل متعدد 
مسئولان مشخص  یاقدام را برا یها تیاولو رها،یاز متغ کیهر  یریپذ تیو هدا یگر تیهدا زانیم
 کی ،یریتفس یساختار یکه الگو بیان کرده اند( 1337) زرویو ت یآذر در همین رابطه د،ینما یم

سطح  نییعو ت یبند تیو اولو گرید یرهایبر متغ ریمتغ کی لیو تحل هیتجز یمناسب برا کیتکن
کند )آذر و یها مشخص م یریگ میاقدام را در تصم یها تیاولو رایز ،است ستمیس کیعناصر 

آن است که  یریتفس یمدل ساختار یمنطق ها نیتر یاز اصل یکی ،در واقع (.1337 همکاران،
 یبالاتر تیعناصر دارد از اهم ریبر سا یشتریب یاثرگذار ستمیس کیکه در  یعناصر موارهه

 ایمساله  کیاز  یساختار دیآ یبه دست م روش شناسی نیکه با استفاده از ا یبرخوردارند. مدل
ده باشد ش یبه دقت طراح ییدهد که الگو یرا نشان م یمطالعات ةحوز ای ستمیس کی دهیچیموضوع پ

در ارتباط با ساختاردهی عوامل ارتقای فرهنگ  نهیزم نی(. در ا112-131 :2226 ،2همکارانو  سالی)فا
انجام شده  یورزش یدر سازمان ها یاندک یپژوهش هااما  پژوهشی صورت نگرفته است،مالیاتی 

 راهبردهایدهی  ساختار» در پژوهش با عنوان( 1311)که می توان به گوهری و همکار ان  است
سطح بندی » پژوهشی با عنوان ( در1313، عمادی و همکاران )«ISMفدراسیون فوتبال با تکنیک 

های منابع انسانی وزارت ورزش و جوانان با روش مدل سازی ساختاری  راهبردموانع پیاده سازی 
در  یمنابع انسان تیریمدل مد یطراح»پژوهشی با عنوان در ( 1317، سپهوند و همکاران )«تفسیری

سطح بندی عوامل ایجاد »با عنوان  یپژوهش ( در1313، انصاری و همکاران )«یورزش یسازمان ها
با  یدر پژوهش( 1311و حمیدی و همکاران ) «فساد مالی و اداری در ادارات کل ورزش و جوانان

 اشاره کرد. «فوتبال ایرانهای آکادمی ملی  راهبردسطح بندی »عنوان 
مطالعات اندکی در داخل و  ،ثر بر پرداخت مالیات و همچنین فرهنگ مالیاتیعوامل مؤ هدر زمین   

ر د خارج از کشور انجام شده است. مرور آن ها بیانگر این است که به نتایج مشابه دست یافته اند.
 ،یکنترل نگرش یرهایمتغ دریافتند که خود پژوهش( در 2213) 3همکارانو  شیکولهمین رابطه 

و  4دردلآ-یبام دارد. ریتأث اتیمطلوب پرداخت کنندگان مال یها ینیب شیبر پ یو ذهن یهنجار
عوامل  ،یشناخت تیبه همراه عوامل جمعی که عوامل نهاد ای دریافتند( در مطالعه 2213همکاران )

 یاتیمؤثر بر فرار مال یفرهنگ های مجموعه ارزش ریز کیعنوان ه ب ،یو عوامل نگرش یسازمان
و د ،ناعادلانه یاتیمال ستمیو س بالا اتی( نشان دادند که نرخ مال2214) احمد و همکاران .باشندیم

اثرات  یناکاف یحسابرس ،نیاست. علاوه بر ا اتیمال رشیپذ تیمهم مرتبط با عدم رعا اریعامل بس
 مکرر قانون راتییتغ ات،ینبودن تعداد کارکنان اداره مال یمانند کاف یدارد. عوامل یکم هبازدارند

همکاران  و یزیتبر یمحسندهد.  یقرار م ریتحت تاث یادیرا تا حد ز یاتیمال رشیپذ تیرعا ات،یمال
، التزام به یهمچون همکاران صنف نشد یمشخص نمودند که عوامل اجتماع پژوهشی( در 1331)
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 شیدر افزا ،در خانواده ییقانون گرا ةیدر خانواده، روح یده اتیرسانه ها، وجود سنت مال ن،ید
داشتن  ،یصنف یها هیهمچون اتحاد یعوامل برون سازمان ریباشد. تأث یگذار م ریتأث یاتیفرهنگ مال

 دییأمورد ت زین یاتیفرهنگ مال شیخوش حساب در افزا انیاز مؤد ریو تقد قی، تشویحقوق لیوک
د نظام وجو ،یاتیامور مال زهیهمچون انجام مکان یعوامل برون سازمان ریتأث نیهمچن. ه استقرار گرفت

 یاتیمال فرهنگ شیدر افزا یاتیمال نیشفاف بودن قوان یاتیمال ی، اطلاع رسانیاتیجامع اطلاعات مال
 زهیداشتن انگ ان،یمؤد لاتیسطح تحص همچون ی. عوامل درون سازمانه استقرار گرفت دییمورد تأ

کارکرد  نسبت به انیدؤ، نگرش مثبت میاتیمال نیبا قوان انیمؤد ی، آشنائیمشارکت اجتماع یبرا
 و همکاران یدریح مؤثر بوده است. یاتیفرهنگ مال شینسبت به دولت، در افزا یاسیاعتماد س اتیمال
متقابل ماد اعت ات،یمال یمندنظام یرهایمتغ قیتحق یتجرب یدر الگو دریافتند که ی( در پژوهش1313)

 نیودن قوانب شفاف یرهایمتغ م،یطور مستق به یاتیمصارف مال یو کارآمد یاتیکنشگران، عدالت مال
 یاقتصاد و سلامت یاتیانصاف مال یرهایو متغ میمستق ریطور غ به یاتیمال ییو اقتدارگرا یاتیمال

 ت و همکارانخداپرس .گذارندیاثر م انیمؤد یاتیبر فرهنگ مال میرمستقیو غ میطور مستق مسئولان به
ر عوامل ب دیبا تاک ای حرفه انیورزشکاران و مرب یاتیفرار مال یبررس»پژوهشی با عنوان  ( در1317)

 ،یعوامل فرهنگ انیدر م ،یاتیدر عدم گسترش فرهنگ مال ،«یو قانون یو دولت ،یفناور ،یفرهنگ
 یها و نرخ یعوامل فناور انیدر م ،یاتیمال انیمؤد حیو ثبت صح ییدر شناسا فناورانه ای یناتوان
 عوامل از نظر نیمهم تر یو قانون یعوامل دولت انیدر م ان،یورزشکاران و مرب یبرا یاتیمال یبالا

عوامل  یبررس»در پژوهشی با عنوان ( 1314و همکاران ) ینیسلطان حس پاسخ دهندگان بوده است.
 ،یانونعوامل ق انینشان دادند که در م ،«یاحرفه انیورزشکاران و مرب نیدر ب یاتیفرار مال هدیبروز پد

ت اشتباه ورزشکاران نسب یطرز تلق ،یعوامل فرهنگ انیم رها؛ دباشگاه یشفاف نبودن اطلاعات مال
بر  ربطیذ یتوسط نهادها ییعدم ضمانت اجرا ،یعوامل حقوق انیدر م ؛یاتیمال یهابه پرداخت

 انیم فعال در کشور و در یورزش یهاباشگاه شتریبودن ب یدولت ،یتیریعوامل مد انیها؛ در مباشگاه
 قرار گرفتند. تیدر اولو موقع مبلغ قرارداد ورزشکارانبه تعامل عدم پرداخ ،یعوامل اقتصاد

 یاتیلفرهنگ ما شیبرای افزا یغینشان دادند که نبود برنامه های تبل پژوهش خود( در 1312) یاعتماد
از  یاتیمال ستمینبودن س زهیو مکان ،یاتیو مقررات مال نیو غامض بودن قوان یدگیچیپ نیو همچن

( در 1312) یزیزاده و عز یلشکر ورزشکاران حرفه ای بوده است. یاتیدر فرار مال معوامل مه
ی در میان رهنگ مالیاتکه سطح فدریافتند با هدف شناسایی عوامل موثر بر فرهنگ مالیاتی  ای مطالعه

از اهمیت پرداخت مالیات یکی از عوامل  مبی اطلاعی مرد ،تر از حد متوسط استمردم پایین
الیات مساده سازی متون قوانین مالیاتی و منطقی کردن مراحل اخذ  ،فرهنگ مالیاتی است هبازدارند

ر موأانین و مقررات مالیاتی، مشکلات مآموزش مردم با قو، ثیر داردأدر ارتقا فرهنگ مالیاتی ت
افزایش عدالت و کارکرد سازمان  ،ثر استؤهنگ مالیاتی مکم می کند و در ارتقای فرتشخیص را 
مل دیان یکی از عواؤلیت مئودارد و صداقت و احساس مس ثیرأارتقا فرهنگ مالیاتی تمالیاتی در 

  ارتقای فرهنگ مالیاتی بوده است.
ذا ل .از مشکلات برطرف خواهد شد یاریشود بس نهیدر جامعه نهاد اتیاگر فرهنگ پرداخت مال     

 یکی انیم نیدر ا .بوده است ییاجرا رانیو مد ها لتهمواره مورد توجه دو یاتیارتقای فرهنگ مال
هایی را در  است که چالش ای حرفه انیبر درآمد ورزشکاران و مرب اتی، مالیاز منابع عمده درآمد

افراد  ازگروه  نیدر ا یاتیبر فرهنگ مال یمبتن شتربی ها چالش نای است، آورده وجوده ب دولت ها
ارتقای  ة. از طرفی مطالعات اندکی در رابطه با ارتقای فرهنگ مالیاتی صورت گرفته و در زمیناست
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فته مورد توجه قرار گرکمتر در مطالعات  فرهنگ مالیاتی قشر ورزشکار، پژوهشی انجام نشده است و
املی لیکن تعیین عو، مالیاتی دارای اهمیت می باشد . شناسایی عوامل مؤثر بر ارتقای فرهنگاست

تصمیم و  هاین در اولویتاتی هستند، به مسئولاکه تأثیرگذار بر دیگر عوامل و ارتقای فرهنگ مالی
 یپژوهش هنیشیموجود و پ یکردهایحاضر با توجه به رو پژوهش ،رو نیاز ا اقدام کمک خواهد کرد.

 یاحرفه انیدر ورزشکاران و مربشناسایی و تبیین عوامل اثرگذار بر ارتقای فرهنگ مالیاتی در  یسع
مؤثر بر  عوامل سطح بندی عوامل با استفاده از تکنیک مدل سازی ساختاری تفسیری و سپس رانیا

ای رفهح مالیاتی ورزشکاران و مربیانارتقای فرهنگ  ةد تا مدیران را در زمیندار یاتیارتقای فرهنگ مال
 دیان این قشر از جامعه در پرداخت مالیات گردد.ؤکشور یاری داده و منجر به تمکین هرچه بیشتر م

 
  روش شناسی پژوهش

خته )کمی آمی ةکه به شیو می باشدپیمایشی و به لحاظ هدف، کاربردی -، توصیفیپژوهشروش  
ه و روش پرسشنامی، نترنتیا ،اسنادی هبه صورت مطالع پژوهش . داده هایشده استو کیفی( انجام 

عوامل  شناساییدر مورد  یتا حد اشباع نظر پژوهش هاز نمون یفیکنیمه ساختارمند مصاحبه  نیچنهم
 ژوهشپ نی. در اگردیدانجام  رانیا یحرفه ا انیدر ورزشکاران و مرب یاتیمؤثر بر ارتقای فرهنگ مال

ه ب یکمّوش ر سپس و یفیکه ابتدا روش ک باشدی م یمتوال یاکتشاف نوع از یبیترکپژوهش روش 
 یاه گیشاغل در ل انیو مرب یورزشکاران حرفه ا هیکلدر بخش کمی  یآمار هجامع. کار گرفته شد

 یبرا اساس فرمول کوکرانبر یتصادف یطبقه ا یریبود و افراد نمونه با روش نمونه گ رانیا یحرفه ا
 یها گیو ل ها میداخل کشور که در ت یحرفه ا انیورزشکاران و مرب هیکل نینامعلوم از ب هجامع

 363 نفر، در مجموع برابر با 323مربی حرفه ای و  41د تعدا و قرار گرفتند ییمورد شناسا یحرفه ا
 از رشته های ورزشی فوتبال و فوتسال، والیبال، کشتی، ووشو، بسکتبال، هندبال و کاراته انتخابنفر 

اساس تخصص و تجربه، دسترسی و تمایل به از خبرگان بر نفر 12تعداد  یفیشدند. در بخش ک
نفر از خبرگان  6نفر از خبرگان سازمان امور مالیاتی و  6همکاری به صورت هدفمند انتخاب گردید. )

 رشته های ورزشی فوتبال، والیبال، هندبال و بسکتبال(.
 ،یتایفرهنگ مال ی، مدل هااساس متونا پرسشنامه محقق ساخته بود که برداده ه یابزار گردآور    

پژوهش،  ابتدا موضوع به این صورت که گردید. نیتدو یروش دلف خبرگان با پژوهش و نظر هنیشیپ
وازده تعداد دو  نهیشیپ اتیحاصل از ادب یسپس داده ها ،)خبرگان( مطرح شد یپنل دلف یبا اعضا

ر د یاتیعوامل مؤثر بر ارتقای فرهنگ مال در مورد شناسایی پژوهشبا نمونه کیفی مصاحبه 
قرار  یپنل دلف یاعضا اریو در اخت گردید هیته هی، پرسشنامه اولرانیا یحرفه ا انیورزشکاران و مرب

 امه،رسشنپ ،خبرگان یتوسط اعضا یو ارائه نظرات اصلاح لیو تحل هی. پس از تجزه شدگرفت
 جدداًمها،  هیهر کدام از گو تیاهم زانیم نییو تع پالاپش شد و به منظور اعلام نظر مجددبازنگری و 

ها،  آن تیاهم بینظر در مورد عوامل و ترت دیبه منظور تجد انی. در پادیخبرگان ارسال گرد یبرا
 یش کمبا استفاده از رو سپس .شداعضا، حاصل  یو توافق کل دیخبرگان ارسال گرد یپرسشنامه برا

 لیو تحل هیقرار گرفت. تجز دییتأ دآن مور ییایو پا ییروا ی،دییأو ت یاکتشاف یعامل لیاساس تحلبر
مانند توزیع  پژوهشی هاتوصیف متغیررای بانجام شد.  spss-19داده ها با استفاده از نرم افزار 

 -کولموگروف از آمار توصیفی و از آمار استنباطی آزمون فراوانی، میانگین و انحراف استاندارد
عوامل متغیره برای بررسی مؤثر بودن  تک t آزمون ها، ال بودن دادهاسمیرنوف برای بررسی نرم

از تکنیک مدل سازی ساحتاری و  ارتقای فرهنگ مالیاتی در بین ورزشکاران و مربیان حرفه ای
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ان و در ورزشکار یاتیعوامل مؤثر بر ارتقای فرهنگ مال تفسیری برای ساختاردهی و سطح بندی
عوامل  ،یریتفس-یساختار یسازبه منظور کاربرد روش مدل. گردیداستفاده  رانیا یحرفه ا انیمرب

مه و به صورت پرسشنا دیدرج گرد یساختار یخودتعامل سیدر جدول ماتر ارتقای فرهنگ مالیاتی
را دو به دو به صورت  عواملپژوهش قرار گرفت و از آنان درخواست شد که  یفینمونه ک اریدر اخت

 ی، در صورتVگذارد حرف  یم ریثأت  j عامل رب i عاملصورت که چنانچه  نیکنند به ا سهیمقا یزوج
که  یو در صورت Xدو طرفه هست حرف  ری، اگر تاث Aگذارد حرف  یم ریتاث iبر هدف  j عاملکه 
 نییتع ی. در ادامه براسندیبنو Oگذارد حرف  ینم ریثأت یگریبر د چکدامیه ،عاملارتباط دو  سهیمقا

 یراروش دا نی. اگردیداستفاده  یریتفس-یساختار یساز، از روش مدل عوامل یمعلول-یروابط عل
 باشد: یم ریچهار گام به شرح ز

 ساختاری تعاملی اول( ایجاد ماتریس خود گام
خود  سیپرسشنامه ماتر یداده ها جینتا یجمع بند ،پژوهش ینمونه کم تیاساس نظر اکثربر
 .دیدر جدول مربوطه درج گرد ییبه عنوان نظر نها یتعامل
 یابی دوم( به دست آوردن ماتریس دست گام

 یاه فیبه صفر و یک تبدیل شدند. در رد ریبه شرح ز یساختار یگام نمادهای تعامل نیا در
( در یافق فیرد)j ، i یدر، در ورود vبه صفر، حرف  o، حرف 1به  xنماد حرف  یو عمود یافق

 یدر ورود  A( به صفر و حرف یعمود ف)ردی  i،j یو در ورود کیبه  یرپذی دسترس سیماتر
i ،j ی( به صفر و در ورودیفقا ف)ردی j ،i شد.  لیتبد 1( به یعمود فید)ر 
 استاندارد سیگام سوم( تعیین سطح اهداف و ماتر 

(، ی)دسترس یاز آن ها مجموعه خروج کیهر  ی، براعواملاز  کیسطح هر  نییمنظور تع به
ه که مجموع ردیگ یدر سطح اول قرار م یریشود. متغ یم نیی( و اشتراک ها تعازین شی)پ یورود

 نییعسطح اول، به منظور ت یو عناصر مشترک آن کاملاً یکسان باشند. پس از تعیین متغیرها یخروج
سطح اول را از جدول حذف کرده، سپس با بقیه متغیرها جدول بعدی را  یرهایمتغ م،سطح دو
 این و شودشود. در جدول دوم نیز همانند جدول اول متغیر سطح دوم را مشخص می  یتشکیل م

 ود.ش یم لیاستاندارد را تشک سیماتر تینها. درابدی یادامه م رهایسطح همه متغ نتعیی تا کار
 استاندارد یریتفس یمدل ساختار لیگام چهارم( تشک 

 گردد.یجام ممدل ان میترس ری،یریتفس یساختار یشده، الگو نییگام با توجه به سطوح تع نیا در
 یافته های پژوهش    

از رشته های ورزشی که مربیان و ورزشکاران سطح اول آن در لیگ های  پژوهشنمونه آماری 
، ژوهشپی مکشوری به صورت حرفه ای به فعالیت ورزشی مشغولند، انتخاب شده است. در بخش ک

فوتبال و فوتسال، والیبال، کشتی، ووشو، بسکتبال، هندبال ورزشکاران و مربیان از رشته های ورزشی 
درصد نمونه، دارای  23/4 زن بودند.  26/32درصد از نمونه آماری، مرد و  14/67بودند که  و کاراته

درصد، دارای  1/11لیسانس و درصد، دارای مدرک فوق 22/44ی، و یا دانشجوی دکتر یمدرک دکتر
، دارای سابقه ورزش یا مربیگری بالاتر پژوهشدرصد از نمونه آماری  12/67مدرک لیسانس بودند. 

 درصد، دارای سابقه کمتر از ده سال سابقه ورزش یا مربیگری بودند. 33/32از ده سال و 
نفر از خبرگان  6مالیاتی و  نفر از خبرگان سازمان امور 6تعداد  پژوهشدر بخش کیفی    
درصد زن بودند.  12درصد مرد و  33 بودند که فوتبال، والیبال، هندبال و بسکتبالهای ورزشی رشته

درصد دارای مدرک لیسانس  14دارای مدرک فوق لیسانس و  42، یدرصد دارای مدرک دکتر 44
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درصد از خبرگان،  3درصد دارای سابقه بیش از ده سال مدیریت در سازمان امور مالیاتی و  12بودند. 
 اشت. کمتر از ده سال، سابقه مدیریت در سازمان امور مالیاتی د
عامل اثرگذار بر ارتقای فرهنگ مالیاتی  11با بهره گیری از روش دلفی و نظرات خبرگان تعداد 

ورزشکاران و مربیان حرفه ای ایران شناسایی گردید. عوامل در جدول خود تعاملی ساختاری درج 
 ژوهشپگردید و به صورت پرسشنامه در اختیار نمونه کیفی تحقیق قرار گرفت. از اعضای نمونه 

خواسته شد که عوامل را طبق قواعد یاد شده دو به دو به صورت زوجی مقایسه کنند و اثر گذاری 
ری نهایت میزان اثرگذاری یا اثر پذیبت به دیگر عوامل تعیین کنند. درو یا اثر پذیری هر عامل را نس

 زی ساختاریاساس قواعد مدل سابررسی عوامل بر. هر عامل با نظر اکثریت نمونه تعیین گردید
 . گردیدتفسیری طی چهار گام به شرح زیر انجام 

 گام اول: ماتریس خود تعاملی
 نتایج کلی اثرگذاری یا اثر پذیری عوامل در جدول خود تعاملی ساختاری آمده است: 

 
ی عوامل اثرگذار بر ارتقای فرهنگ مالیاتی مربیان و ورزشکاران ساختار یتعامل خود سیماتر .8جدول 

 ای ایرانحرفه 

22 11
 

13 17 16 11 14
 

13 12 11 12 
ف 1 2 3 4 1 6 7 3 1
ردی

 

I 
J 

A A A A A A X X A O X O O V V V V X X  1  اعتقاد نسبت به کارکرد
 اتیمال

O O A A A A X X X X X O O V O V A A   2 یهمکاران صنف 
X A A A A A V X A X A V A V O O V    3 یو اجتماع یمل یرسانه ها 
X A A X X X V A A A X V V V V V     4 یگذار استیاعتماد به س 

 دولت

A O A O O O O X A A A A A X X      1 تسلیم اظهارنامه مالیاتی 
X X X X X X A X O O O O O X       6 در  ییقانون گرا ةیروح

 خانواده

A A A A A A O V X X A A A        7 تیاعلام شروع فعال 
 یاقتصاد

A A A A A A O O V O X X         3 یاتیادراک عدالت مال 

O O O O O O O O A X X          1 یحقوق لیداشتن وک 

A A A X V A V V V X           1
2 

 اتحادیه صنفی

A A A A A A V O V            1
1 

 اطلاع رسانی مالیاتی

O V O X X V V V             1
2 

 لاتیسطح تحص

O V O V A O V              1
3 

 نیبه د یبندیالتزام و پا
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O O O A A A               1
4 

در  یده اتیسنت مال
 خانواده

A A A O V                1
1 

وجود نظام جامع اطلاعات 
 یاتیمال

X A A O                 1
6 

 میلدر تس یاتیباور مال زانیم
 اظهارنامه

X X A                  1
7 

 سازمانباشگاه با  یهمکار
 یاتیمال

A V                   1
3 

شدن و انجام  زهیمدرن
 یاتیامور مال زهیمکان

V                    1
1 

 یاتیمال نیدر قوان تیشفاف

 
 یابیگام دوم: به دست آوردن ماتریس دست

به دست  1تحقیق، قدرت نفوذ )امتیاز به منظور تفکیک نتایج به دست آمده از نظرات خبرگان 
به دست آمده از ستون( مشخص گردید. نتایج در جدول  1آمده از سطر( و میزان وابستگی )امتیاز 

 ماتریس دسترسی دسترسی نهایی نشان داده شده است: ،2
 

مالیاتی مربیان و ورزشکاران ماتریس دسترسی نهایی عوامل اثرگذار بر ارتقای فرهنگ . 5جدول 
 ای ایرانرفهح

در
ق

ت  وذ
نف

 

1
1 

1
3 

1
7 

1
6 

1
1 

1
4 

1
3 

1
2 

1
1 

1
2 

1 3 7 6 1 4 3 2 1  
 ردیف

1
2 

2 2 2 2 2 1 1 2 2 1 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 

1
2 

2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 2 1 2 1 2 2 1 1 2 

1 2 2 2 2 2 1 1 2 2 2 1 1 1 2 2 1 1 1 1 3 
1
2 

2 2 1 1 1 2 1 2 2 1 1 1 1 1 1 1 2 1 2 4 

4 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 1 1 1 2 2 2 2 1 
1 1 1 1 1 1 2 1 2 2 2 2 2 1 1 1 2 2 2 2 6 
1 2 2 2 2 2 2 2 1 1 2 2 2 1 1 1 2 2 2 2 7 
6 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 2 1 1 2 1 2 2 2 2 3 

6 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 2 1 2 2 2 2 1 
1
4 

2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 12 

1
2 

2 2 2 2 2 1 2 1 1 1 1 2 1 2 1 1 1 1 2 11 



  یارساخت یمدل ساز کردیبا رو رانیا یحرفه ا انیدر ورزشکاران و مرب یاتیفرهنگ مال یمدل ارتقا نیتدو 

  یریتفس
 

 

346 

1
4 

1 2 1 1 1 1 1 1 2 2 1 2 1 2 1 1 1 1 1 12 

1 1 2 1 2 2 1 1 2 2 2 2 2 2 1 1 2 1 1 1 13 
6 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 1 1 2 1 2 1 1 14 
1
1 

2 2 2 1 1 1 2 2 1 2 2 1 1 1 2 1 1 1 1 11 

1
3 

2 2 2 1 2 1 1 1 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 1 16 

1
3 

1 2 1 2 2 1 2 1 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 1 17 

1
1 

1 1 1 1 1 2 2 2 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 13 

1
2 

1 2 1 1 1 2 2 2 1 1 2 1 1 1 2 1 1 2 1 11 

 6 2 7 7 7 1
1 

1
2 

3 1
1 

1
1 

7 1
1 

1
3 

1
3 

1
3 

1
2 

1
1 

1
3 

1
2 

 وابستگی

 

 سوم( تعیین سطح و ماتریس استاندارد گام
جموعه یابی )خروجی( و میابی مجموعه قابل دستتعیین سطح، با استفاده از ماتریس دست برای

نتایج خروجی، ورودی و  شود.یم نییتععامل هر  یبرا و عناصر مشترک (ی)ورود ازین شیپ
  آمده است: ،3ها در جدول اشتراک

 
خروجی، ورودی و اشتراک های عوامل اثرگذار بر ارتقای فرهنگ مالیاتی مربیان و  .8جدول 

 ورزشکاران حرفه ای ایران
 ردیف خروجی ورودی اشتراک ها

14،13،12،4،3،2،1 11،13،17،16،11،14،13،12،12،4،3،2
،1 

14،13،12،7،6،1،4،3،2،1 1 

14،13،12،11،12،1،2،
1 

13،17،16،11،14،13،12،11،12،1،4،3
،2،1 

14،13،12،12،11،12،1،7،1،2،
1 

2 

13،1،3،1 11،13،17،16،11،14،13،12،11،12،1،
4،3،1 

14،13،1،7،4،3،2،1 3 

17،16،11،12،3،4 11،13،17،16،11،14،12،11،12،3،4،3
،1 

17،16،11،12،1،3،7،6،1،4،2 4 

13،7،6،1 22،13،13،12،11،12،1،3،7،6،1،4،2،1 13،7،6،1 1 
11،13،17،16،11،13،7

،6،1 
11،13،17،16،11،14،13،7،6،1،4،1 11،13،17،16،11،13،7،6،1 6 

12،11،7،6،1 11،13،17،16،11،14،12،11،12،1،3،7
،6،1،4،3،2،1 

12،11،7،6،1 7 

12،3 11،13،17،16،11،12،1،3،4،3 12،11،12،3،7،1 3 
11،12،1،3 12،11،12،1،3،4،3،2 11،12،1،3،7 1 

12،11،12،1،3،4،2،1 11،13،17،16،12،11،12،1،3،4،2،1 ،12،11،12،1،3،7،1،4،2،1 12 
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11،12،1،7،1،2 11،13،17،16،11،11،12،1،3،7،2 14،12،11،12،1،7،1،4،3،2 11 
11،17،16،12،7،2 11،17،16،12،11،12،3،7،2 11،17،16،11،14،13،12،1،7،

1،4،3،2،1 
12 

13،6،1،3،2،1 16،13،12،12،6،1،4،3،2،1 11،17،14،13،6،1،3،2،1 13 
14،4،2،1 17،16،11،14،13،12،11،12،4،3،2،1 14،7،6،4،2،1 14 
16،11،6،4 11،13،16،11،12،12،6،4 16،11،14،11،3،7،6،4،3،2،1 11 
16،12،6،4 11،13،17،16،11،12،6،4 16،14،13،12،11،12،3،7،6،4،

3،2،1 
16 

11،17،12،6 11،13،17،13،12،6،4 11،17،14،12،11،12،3،7،6،4،
3،2،1 

17 

11،13،6 11،13،6 11،13،17،16،11،11،12،3،7،
6،1،4،3،2،1 

13 

11،17،6 11،13،17،13،12،6 11،17،16،11،11،12،3،7،6،4،
3،1 

11 

 
جموعه که م سطح اول قرار می گیرد متغیر در ، آنتکراردر اولین جدول برای تعیین سطح عوامل، 

ل را از جدوآن  سطح اول، باشند. پس از تعیین متغیر نو عناصر مشترک آن کاملاً یکسا یخروج
دهیم. در جدول دوم نیز همانند جدول اول حذف کرده، با بقیه متغیرها جدول بعدی را تشکیل می

پس . سمیدهیادامه م رهایسطح همه متغ نییکار را تا تعکنیم و این متغیر سطح دوم را مشخص می
 .میدهیم لیاستاندارد را تشک سیماتر

عوامل اثرگذار بر ارتقای فرهنگ مالیاتی مربیان و ورزشکاران حرفه ای نتایج کلی سطح بندی 
 آمده است: ،4در جدول  ایران

مالیاتی مربیان و ورزشکاران حرفه ای عوامل اثرگذار بر ارتقای فرهنگ نتایج سطح بندی  .2جدول 
 ایران

 تکرار ردیف خروجی ورودی اشتراک ها سطح

 1 1 13،7،6،1 13،13،12،11،12،1،3،7،6،1،4،2،1 13،7،6،1 اول
،11،13،17،16،11،14،12،11،12،1،7 12،11،7،6،1 اول

6،1،4،3،2،1 
12،11،7،6،1 7 1 

14،13،12،11 دوم
،12،1،2،1 

13،17،16،11،14،13،12،11،12،1،4،
3،2،1 

14،13،12،11،12
،1،2،1 

2 2 

11،13،17،16 دوم
،11،13،6 

11،13،17،16،11،14،13،6،4،1 11،13،17،16،11
،13،6 

6 2 

 2 3 12،11،12،3 11،13،17،16،11،12،11،12،1،3،4،3 12،11،12،3 دوم
 2 1 11،12،1،3 12،11،12،1،3،4،3،2 11،12،1،3 دوم
،14،13،12،4 سوم

3،1 

11،13،17،16،11،14،13،12،12،4،3،
1 

14،13،12،4،3،1 1 3 

17،16،11،12 سوم
،4 

11،13،17،16،11،14،12،11،12،4،3،
1 

17،16،11،12،4 4 3 

 3 14 14،4،1 17،16،11،14،13،12،11،12،14،3،1 14،4،1 سوم



  یارساخت یمدل ساز کردیبا رو رانیا یحرفه ا انیدر ورزشکاران و مرب یاتیفرهنگ مال یمدل ارتقا نیتدو 

  یریتفس
 

 

343 

،12،11،12،4 سوم
1 

11،13،17،16،12،11،12،4،1 12،11،12،4،1 12 3 

 4 3 13،1،3 11،13،17،16،11،13،12،11،1،3 13،1،3 چهارم

 4 11 12،11،3 11،13،17،16،11،12،11،3 12،11،3 چهارم

11،17،16،13 چهارم
،12 

11،17،16،12،13،11 11،17،16،13،12
2 

12 4 

 1 13 11،17،13،3 11،17،16،13،12،3 11،17،13،3 چهارم
 1 11 16،11 11،13،16،11 16،11 پنجم
 1 16 11،16 11،13،17،16،11 11،16 پنجم
 1 17 11،17 11،13،17 11،17 پنجم
 6 13 11،13 11،13 11،13 ششم
 6 11 11 11،13 11 ششم

 
ــاتی م ــگ مالی ــای فرهن ــر ارتق ــذار ب ــل اثرگ ــطوح عوام ــدن س ــخص ش ــس از مش ــان و پ ربی

ــه ــکاران حرف ــرانورزش ــاختاری ای ای ــدل س ــاتی  ـ، م ــگ مالی ــای فرهن ــل ارتق ــیری عوام تفس
 نمایش داده شده است:   ،1ترسیم گردید که در شکل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ISMمدل ارتقای فرهنگ مالیاتی ورزشکاران و مربیان حرفه ای ایران با روش  .8شکل 

 یاتیمال نیدر قوان تیشفاف

 یدبنیالتزام و پا

 نیبه د

 میدر تسل یاتیباور مال زانیم یاتیمال سازمانباشگاه با  یهمکار  یاتیوجود نظام جامع اطلاعات مال

 اظهارنامه 

اعتقاد نسبت به 

  اتیکارکرد مال

 یاتیمال یرسان طلاعا  لاتیسطح تحص

 

 اتحادیه صنفی

 در خانواده ها ییقانون گرا هیروح  یاتیادراک عدالت مال

 دولت یگذار استیاعتماد به س

 تسلیم اظهارنامه مالیاتی

 یهمکاران صنف

 سطح اول یاقتصاد تیاعلام شروع فعال

 سطح دوم

 سطح سوم

 سطح چهارم 

 سطح پنجم

 سطح ششم

 یحقوق لیوکداشتن 

 در خانواده یده اتیسنت مال

 یو اجتماع یمل یرسانه ها

 یاتیامور مال زهیشدن و انجام مکان زهیمدرن
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 عوامل اثرگذار بر ارتقای فرهنگ مالیاتی مربیان و ورزشکاران حرفه ای ایراننتایج نشان داد که 
امور  زهیشدن و انجام مکان زهیمدرنو  یاتیمال نیدر قوان تیشفافدر شش سطح قرار گرفته اند. عوامل 

که  دهدیمدر سطح ششم مدل به عنوان سطح زیربنایی قرار گرفته اند. همچنین نتایج نشان  یاتیمال
اول الگوی طراحی شده قرار  ی در سطحاقتصاد تیاعلام شروع فعالتسلیم اظهارنامه مالیاتی و 

 اند. گرفته
 

 بحث و نتیجه گیری
 انیدر ورزشکاران و مرب یاتیمدل ارتقای فرهنگ مال یطراح، پژوهشهدف از انجام این 

بود. ارتقای فرهنگ پرداخت واقعی مالیات در بین ورزشکاران و  ISM کردیبا رو رانیا یاحرفه
مربیان حرفه ای کشور به مسئولین سازمان امور مالیاتی و همچنین توسعه ورزش کمک فراوانی 

ی ی است. از طرفی طراحخواهد کرد. شناسایی عوامل مؤثر بر ارتقای فرهنگ مالیاتی، بسیار ضرور
ینش جدیدی را به مدیران می دهد و اولویت های بمدل ساختاری تفسیری عوامل شناسایی شده، 

بر ارتقای فرهنگ مالیاتی  عامل 11که  می دهدتصمیم و اقدام را مشخص می نماید. نتایج نشان 
ورزشکاران و مربیان حرفه ای کشور مؤثر می باشد. در صورتی که برنامه ریزی مناسب صورت 
گیرد و اولویت های تصمیمات و اقدامات لازم در راستای هدایت این عوامل اتخاذ شود، توسعه و 

مشخص و آشکار نمودن ارتقای فرهنگ مالیاتی ورزشکاران و مربیان را به دنبال خواهد داشت. 
ز اما نکته حائ ران و مربیان حرفه ای ضرورت دارد،عوامل مؤثر بر توسعه فرهنگ مالیاتی ورزشکا

زیرا اهمیت و تأثیر همه عوامل، یکسان نیست و همچنین  تعیین اولویت اقدام و تصمیم است، اهمیت،
 سطح بندی عوامل با استفادهتمرکز بر همه عوامل به صورت هم زمان به آسانی امکان پذیر نیست. 

از روش مدل سازی ساختاری تفسیری، این امکان را به مدیران می دهد که در وهله اول، بر عواملی 
متمرکز شوند که هدایت گری و اثرگذاری بیشتری دارند و بر ایجاد دیگر عوامل توسعه فرهنگ 

اولویت در  سطح بندی و تعیین ،ینمالیاتی اثرگذار هستند یا نقش تسهیل گری ایفا می کنند. بنابرا
تصمیم گیری و اقدام باعث می شود که تلاش ها جهت ارتقای فرهنگ مالیاتی ورزشکاران و مربیان 

 حرفه ای کشور با سرعت بیشتری به نتیجه برسد.   
مالیاتی ورزشکاران و مربیان ، عوامل مؤثر بر ارتقای فرهنگ پژوهشاساس یافته های بر   
ی عوامل تسلیم اظهارنامه مالیاتیافته ها مشخص نمود که  در شش سطح قرار گرفتند. ای کشورحرفه

ی در رأس مدل ساختاری تفسیری قرار گرفته اند. عوامل سطح اول به اقتصاد تیاعلام شروع فعالو 
عنوان هدف نهایی به حساب می آیند. در صورتی که عوامل سطوح پایین تر مدل ایجاد شود و از 

و هدایت گری مطلوبی برخوردار باشند، دستیابی به عوامل بالای مدل، تسهیل خواهد شد. اثرگذاری 
چنانچه مربیان و ورزشکاران حرفه ای کشور به موقع اظهارنامه مالیاتی خود را به طور واقعی ارائه 

 ظنمایند و تاریخ واقعی شروع فعالیت اقتصادی خود را اعلام نمایند به معنی این است که به لحا
ن سازمان امور مالیاتی و دولت کاهش خواهد یافت. ارتقای یافته اند و دغدغه مسئولا فرهنگ مالیاتی

علاوه بر تأثیر دو عامل سطح ششم مدل بر ایجاد دو عامل اولین سطح، عوامل میانی که نیز ضمن 
زشکاران ی ورتأثیر پذیری از یکدیگر بر ایجاد و یا تقویت عوامل رأس مدل و ارتقای فرهنگ مالیات

 هیروح، عوامل همکاران صنفی، پژوهشو مربیان حرفه ای کشور مؤثرند. در سطح دوم الگوی 
ر ی بر ارتقای فرهنگ مالیاتی مؤثحقوق لیداشتن وک، ادراک عدالت مالیاتی و در خانواده ییگراقانون

 یها هیعوامل همچون اتحاد ریکردند که تأث بیان( 1331و همکاران ) یزیتبر یمحسنمی باشند. 
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ها نین یافته. همچقرار گرفت دییمورد تأ زین یاتیفرهنگ مال شیدر افزا یحقوق لیداشتن وکی و صنف
 یگذار استیاعتماد به س، اتحادیه صنفی، اتیاعتقاد نسبت به کارکرد مالکه عوامل  می دهدنشان 
 ، اطلاع رسانینیبه د یبندیالتزام و پاو سنت مالیات دهی در خانواده در سطح سوم، عوامل  دولت

وجود نظام جامع ی در سطح چهارم و عوامل و اجتماع یمل یرسانه هامالیاتی، سطح تحصیلات و 
 اظهارنامه میدر تسل یاتیباور مال زانیمی، همکاری باشگاه ها با سازمان امور مالیاتی و اتیاطلاعات مال

با یکدیگر در کنش و واکنش هستند و تأثیرگذاری در سطح پنجم مدل قرار گرفتند. این عوامل 
مکاران و ه یزیتبر یمحسن سطوح پایین تر، بیشتر از سطوح بالاتر می باشند. در پژوهش های

 1چیفران و شیکول. شده استاشاره  اتینسبت به کارکرد مال انیدؤنگرش مثبت م ری( به تاث1331)
مطلوب  یها ینیب شیبر پ یو ذهن یهنجار ،یکنترل نگرش یرهایمتغ دریافتند که( 2213)

ه ب ،یعوامل نگرش دریافتند که( 2213درد و همکاران )لآ-یدارد. بام ریتأث اتیکنندگان مالپرداخت
و همکاران  یدریح .باشند یم یاتیمؤثر بر فرار مال یفرهنگ های مجموعه ارزش ریز کیعنوان 

 اعتماد متقابل کنشگران، عدالت ات،یمال یمندنظام  یرهایمتغ قیتحق یتجرب ی( که در الگو1313)
. سلطان رندگذایاثر م انیمؤد یاتیبر فرهنگ مال م،یطور مستق به یاتیمصارف مال یو کارآمد یاتیمال

 ،یتیریها و عوامل مدباشگاه ی( نشان دادند که شفاف نبودن اطلاعات مال1314و همکاران ) ینیحس
موقع مبلغ قرارداد  فعال در کشور در عدم پرداخت به یورزش یها باشگاه شتریبودن ب یدولت

یافته های پژوهش های منتخب مرور شده با یافته های پژوهش قرار گرفتند.  تیدر اولو انورزشکار
حاضر همخوانی دارد. عوامل سطوح میانی از اثرگذاری و اثر پذیری بالایی برخوردارند. غفلت از 

 مالیاتی را با چالش رو به رو خواهد کرد.  این عوامل ارتقای فرهنگ
دن ش زهیو مدرن یاتیمال نیدر قوان تیعوامل شفافمشخص نمود که  پژوهشآخرین یافته های 

 جیبا نتا افتهی نیسطح( قرار گرفته اند. ا نیتر نیی)پا ییربنایدر سطح ز یاتیامور مال زهیو انجام مکان
 یرهای( متغ1313و همکاران ) یدریدارد. به عنوان مثال، ح یهمخوان یمطالعات مورد بررس ریسا

( به 1317دارد. خداپرست و همکاران ) میاثر مستق یاتیمال فرهنگبر  یاتیمال نیبودن قوان شفاف
اشاره  ،وده اندثر بؤم یاتیکه بر فرار مال یاتیمال انیمؤد حیو ثبت صح ییدر شناسا فناورانه یناتوان

 یاتیاز عوامل مهم در فرار مال یاتیمال ستمینبودن س زهیکه مکان داشت بیان( 1312) یکردند. اعتماد
 یکه عامل آشنائ افتندی( در1331و همکاران ) یزیتبر یای بوده است. محسن حرفهورزشکاران 

پژوهش  جیاها با نت افتهی نیمؤثر بوده است که ا یاتیفرهنگ مال شیدر افزا یاتیمال نیبا قوان انیمؤد
ند. کیم فایا ی راگر تیاغلب عوامل، نقش هدا جادیا ای تیدو عامل بر تقو نیدارد. ا یحاضر همخوان

 گرید تیبه وجود آمدن و تقو ،را دارند. در واقع یو وابستگ یریاثر پذ زانیم نیترکمکه  نیا منض
عامل با ت یاتیامور مال نیمسئول دیبا ،نیکند. بنابرا یم لیرا تسه یاتیعوامل مؤثر بر ارتقای فرهنگ مال
رک د ابلهمه ق یبرا ،که یبه طور نیدر قوان تیشفاف یراهکارها با وزارت ورزش نسبت به احصا

ن کرد زهیو مدرن ازیجامع اطلاعات مورد ن یباشد اقدام لازم را انجام داده و سپس نسبت به جمع آور
 یاتیمال نیو قابل درک بودن قوان تیاست شفاف یهیاقدامات لازم انجام دهد. بد ات،یاخذ مال ستمیس

به پرداخت  نسبت یاتیمال انیموجب بهبود نگرش و باور مود ات،یمال زانیم نییبودن تع یستمیو س
 خواهد شد. اتیمال

                                                           

1. Kulis, D., Franic, Josip, A. 
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از طریق رسانه های گروهی و آشنا سازی جامعه با قوانین مالیات و کارکرد های مالیات  
ای از جمله مربیان و ورزشکاران حرفههای مجازی متعدد و هدفمند جهت صنوف مختلف آموزش

می تواند سطح آگاهی مؤدیان را ارتقا داده و در نتیجه به ارتقای فرهنگ مالیاتی کمک نماید. در بین 
ورزشکاران نیز با همکاری وزارت ورزش و جوانان می تواند این مهم با سهولت بیشتری انجام 

بدیهی است که افزایش سطح اطلاعات مربیان و ورزشکاران حرفه ای کشور، باعث افزایش شود. 
اعتماد آن ها به دولت و سازمان امور مالیاتی، در نهایت منجر به تمکین آن ها در پرداخت مالیات 

 خواهد شد. 
تر قیقد ایی به منظور کنترل بیشتر ونامه هفدراسیون های ورزشی با تدوین مقررات و اساس    

باشگاه ها در راستای کاهش یا جلوگیری از فرار مالیاتی می تواند نقش پررنگی بر رفتار مالیاتی 
ورزشکاران و مربیان حرفه ای ایفا نماید. این مهم سبب می شود که ورزشکاران و مربیان حرفه ای 

لاک پرداخت مالیات در می کنند و م شگاه ها که با آنان قرارداد امضاعلاوه بر قوانین و مقررات با
سازمان امور مالیاتی ایران محسوب می شود، نقش پر رنگ تری در گزارش ورزشکاران و مربیان 

مالیات داشته باشند و وظایف خود را با توجه به ة حرفه ای از شروع فعالیت اقتصادی خود به ادار
 ،د را کتمان کنند. بنابراینرویکرد هنجارهای گروهی به نحو احسن انجام دهند و نتوانند درآمد خو

توسعه تعاملات و مراودات با فدراسیون های ورزشی می تواند سازمان امور مالیاتی را در ارتقای 
 فرهنگ مالیاتی کمک نماید. 

ربیان مفرهنگ مالیاتی ورزشکاران و  یادراک عدالت مالیاتی از دیگر عواملی است که بر ارتقا    
اینکه نظام مالیاتی تا چه حد در جهت وصول مالیات  ،به عبارت دیگر حرفه ای اثرگذار بوده است.

 کند برای آنان مهم بوده است.  از فعالان اقتصادی عادلانه عمل می
و یافته ها، وجود نظام جامع اطلاعات مالیاتی که باستناد اسناد و  پژوهش ةبا توجه به پیشین    

های عملیاتی کاهش هزینه مدهای پایدار مالیاتی،هدف اصلی افزایش درآ سه مدارک موجود دارای
دیان مالیاتی( بوده است، هنـوز بـه طـور ؤو افزایش رضایت صاحبان کسب و کار )م مالیات ستانی

رو است، لذا لازم است نسبت به ه ب با کاستی هایی رو کامـل بـه مرحلـه اجـرا در نیامـده و بعضاً
ها اقدام گردد تا بتوان گامی مهـم در ارتقای فرهنـگ مالیاتی عملیاتی کردن کامل آن و رفع کاستی 

 و ایجاد عدالت مالیاتی برداشت.
در پایان با توجه به یافته ها می توان گفت که یکی از معضلات قانون مالیات ها در ایران غیر    

ان سبک نگارش قانون در ایران که زب دیر هضم بودن قانون مالیاتی است. شفاف بودن، ثقیل بودن و
خاص خود و اصطلاحات حقوقی خاص خود را دارد باعث شده است که مؤدیان مالیاتی به راحتی 
متن قانون مالیات ها را متوجه نشوند و لذا شفاف سازی و ساده نویسی قانون مالیات ها، ارتقای 

 فرهنگ مالیاتی را تسهیل خواهد کرد.
با توجه به این که در سازمان های ورزشی کشور از جمله در ورزشکاران و مربیان حرفه ای به    

 نهیزمن ایدر  یمنابع اطلاعاتندرت پژوهشی در زمینه ارتقای فرهنگ مالیاتی صورت گرفته است و 
ت واقع شده باشد. از طرفی  با است، ممکن است برخی عوامل و شاخص ها مورد غفل محدود

در زمینه  پژوهش هاییظر قرار دادن این محدودیت، پیشنهاد می شود تا در آینده،  ضمن انجام نمد
ارتقای فرهنگ مالیاتی ورزشگاران و مربیان حرفه ای به طور مجزا در رشته های ورزشی همچون 

سازی دفوتبال، والیبال، کشتی و غیره، پژوهش های در ارتباط با موانع ارتقای فرهنگ مالیاتی، توانمن
منابع انسانی سازمان امور مالیاتی در زمینه ارتقای فرهنگ مالیاتی در ورزشکاران و مربیان و طراحی 

 الگوی مدیریت عملکرد سازمان های ورزشی در ارتباط با ارتقای فرهنگ مالیاتی صورت پذیرد.



  یارساخت یمدل ساز کردیبا رو رانیا یحرفه ا انیدر ورزشکاران و مرب یاتیفرهنگ مال یمدل ارتقا نیتدو 

  یریتفس
 

 

312 

 منابع
 مدل »(. 1337. )علی اصغر ،یرستم یانوار عباس ومقبل با عرض،  علی؛ زرو،یت ادل؛آذر، ع

 .یاطلاعات علم گاهیپا «.یریتفس یمدل ساختار کردیبا رو یتام رهیزنج یچابک
 عوامل مؤثر بر فرار  یبررس»(. 1312) .مهدی ،سلیمی و محمد ،سلطان حسینی؛ میاعتمادی، مر

دانشکده  ارشد، ینامه کارشناس انیپا «.برتر استان اصفهان گیورزشکاران حرفه ای ل یاتیمال
 واحد مبارکه. ی،دانشگاه آزاد اسلام ،یبدن تیترب

 ( .1313انصاری، علی نقی؛ امیر حسینی، سید احسان و حمیدی، مهرزاد.) «یالگو یطراح 
رساله دکتری مدیریت «. در ادارات کل ورزش و جوانان یمال یعوامل موثر بر فساد ادار

 ورزشی، دانشگاه آزاد اسلامی، واحد یاسوج.
 کیبرنامه استراتژ نیتدو»(. 1311) حمد.م ،یریخبهرزاد و م ،یدیحم حسن؛م ،یدیحم 

 انیپا «.ISMو  BSC یآن با روش ها کینقشه استراتژ یو طراح رانیفوتبال ا یمل یآکادم
 دانشگاه تهران. .یورزش تیریمد ینامه دکتر

 ( .1316حیدری، محمد؛ قاسمی، وحید؛ رنانی، محسن و ایمان، محمد تقی .)« مروری نظام مند
شماره  ،6سال  «.جامعه شناسی اقتصادی و توسعهبر مطالعات فرهنگی و عوامل مؤثر بر آن، 

 .116-31 صص ،2
 نییتب»(. 1313)ی. محمد تق مان،یا و محسن ،یرنان ؛دیوح ،یقاسم ؛محمد ،یدریح 

هان: در اصف یاتیمال انیمؤد یینظام معنا یواکاو یبر مبنا یاتیفرهنگ مال یشناختجامعه
 .23-1  ، صص2شماره  ،32دوره  .یکاربرد یجامعه شناس .«یبیترک یکردیرو

 یاتیفرار مال یبررس»(. 1317)ی. مهد ،یمیسل و محمد ،ینیسلطان حس ؛خداپرست، محبوبه 
 «.یو قانون یو دولت ،یفناور ،یبر عوامل فرهنگ دیبا تاک یحرفه ا انیورزشکاران و مرب

 . 14-1 صص ،1، شماره 7دوره  .و توسعه ورزش تیریفصلنامه مد
 منابع  تیریمدل مد یطراح»(. 1317) عصومه.فرد، م یمومن بدالله وع ،یساعد ضا؛سپهوند، ر

منابع  تیریمد «.یریتفس یساختار یبا استفاده از مدل ساز یورزش یدر سازمان ها یانسان
 .4 ، شماره1در ورزش، سال  یانسان

 عوامل مؤثر بر فرار  یبررس»(. 1314). میمر ،یاعتماد ی ومهد ،یمیسل ؛محمد ،ینیسلطان حس
 ،3، شماره 7دوره  .یورزش تیریفصلنامه مد«. یاحرفه انیورزشکاران و مرب نیدر ب یاتیمال

 .416-437 صص
  ،تأثیر عوامل فرهنگ مالیاتی (. »1313سعید و استوار، مستوره. )صالحی، مهدی؛ پرویزی فرد

 .71، پیاپی 23شماره  مالیات.پژوهشنامه «. امور مالیاتیبر تمکین مالیاتی در بین مودیان 
 یتایمال نیبر تمک یاتیاخلاق مال ریتأث(. »1314ی، هادی و حیدری، زهرا. )صامتی، مجید؛ امیر، 

 .262-231، 71پژوهش ها و سیاست های اقتصادی، شماره  «.مطالعه موردی شهر اصفهان
 عوامل فرهنگی بر بررسی تأثیر »(. 1312). داوود ،یمطلب و نیام ،یتوتونچ ی؛عل ،یعسکر

پژوهشنامه  «.اجرای کارآمد مالیات بر ارزش افزوده در اداره کل امور مالیاتی مؤدیان بزرگ
 .71-11 صص ،12شماره  .اتیمال

  طراحی و تدوین (. »1313احسان و حمیدی، مهرزاد. )عمادی، سمیه؛ امیر حسینی، سید

https://www.sid.ir/fa/journal/SearchPaper.aspx?writer=61928
https://www.sid.ir/fa/journal/SearchPaper.aspx?writer=232153


  8238 پاییز 22: شماره              وانان                 جورزش و  یمطالعات راهبرد     

 

 

313 

یریت ورزشی، رساله دکتری مد «.مدیریت منابع انسانی در وزارت ورزش و جوانان راهبردی
 واحد یاسوج.  دانشگاه آزاد اسلامی،

 ( .1311گوهری، ظهراب؛ حمیدی، مهرزاد و امیر حسینی، سید احسان .)« طراحی نقشه
استراتژیک و جاری سازی سند راهبردی فدراسیون فوتبال جمهوری لسلامی ایران با 

 رساله دکتری مدیریت ورزشی، دانشگاه آزاد اسلامی، واحد یاسوج. «.ISMو  BSCرویکردهای 
 ثر بر ارتقای فرهنگ ؤشناسایی برخی عوامل م»(. 1312). دیسع ،یزیعز و میزاده، مر یلشکر

 . 12-32 صص ،22شماره  ،3سال  .تیریفصلنامه مد «.مالیاتی در ایران
 عوامل مؤثر  یبررس»(. 1331)ی. عباس زاده، مرتض و اکبر ،یجانیکم ؛رضایعل ،یزیتبر یمحسن

 .«ان البرز( استریبخش مشاغل )صنف لوازم التحر انیمؤد انیدر م یاتیفرهنگ مال شیبر افزا
 .223-111 صص ،13. دوره اتیپژوهشنامه مال

 ییشناسا»(. 1316). کشگر، سارا و مینژاد، رح یرمضان ؛دعمادیس ،ینیحس ؛محبوبه ،ینقو 
 «.رانیا یورزشکاران حرفه ا یاجتماع یرفتارها یعوامل موثر بر شکل دهها و حوزه

 .21-32 صص ،16شماره  ،4دوره  .در ورزش یرفتار سازمان تیریمطالعات مد
 Ahmed, Y. and Helhel, Y. (2014). “Factors affecting tax attitudes 

and tax compliance: A survey study in yemen”. European Journal 
of Business and Management, ISSN 2222-2839 (Online), 6(22). 

 Agebetunde, L. A., Adedokun, L. B., Fadipe, A.O. (2015). “A cross-
cultural survey of ethical reasons for tax evasion among nigerian 
taxpayers”. Research Journal of Finance and Accounting, 6(23), 9-16. 

 Bame-Aldred, Charles W. Cullenb, John B. Martinc, Kelly D. 
Parboteeah, K. Praveen. (2013). “National culture and firm-level tax 
evasion”. Journal of Business Research, 66(3), 390-396. 

 Damayanti, TW., Sutrisno,  T., Subekti. I. & Baridwan, Z.(2015). “The 
role of taxpayer’s perception of the government and society to 
improve tax compliance”. Accounting and Finance Research, 4(1), 
180-188. 

 Ho, D., Ho, D. C., & Young, A. (2013). “A study of the impact of 
culture on tax compliance in China”. International Tax Journal, 33-
44. 

 Faisal, M., Banwet, D.K. and Shankar, R. (2006). “Supply chain risk 
mitigation: modelling the enablers”. Business Process Management, 
12(4): 535-552 

 Kulis, D., Franic, Josip A. (2013). “Financial and tax effects of 
professional athlete transfer”. Institute of Public Finance, 74, 1-10. 

 Williamson, C. (2017). “Taxation of income on professional team 
athletes”. Senior Thesis, Liberty University.  

 Radvan, M., Neckar, J. (2016). “Taxation of professional team sport 
athletes in the czech republic”. Public Governance, Administration 
and Finances Law Review, 1(1), 40-46. 

 Kogler, C., Batrancea, L., Nichita, A., Pantya, J., Belianin, A., dan 
Kirchler, E. (2013). “Trust and power as determinants of tax 
compliance: Testing the assumptions of the slippery slope 
framework in austria, hungary, romania and Russia”. Journal of 
Economic Psychology, 34, 169-180.



 

 

 

 

 

 

 



 

82 

 هایدر باشگاه یورزش یابیبازار یعوامل مؤثر بر اجرا ییشناسا
 رانیبرتر فوتبال ا گیل

 
 8طهماسب شیروانی

     5محسن اسمعیلی 
 8محمد احسانی 

10.22034/SSYS.2022.858.1587 
88/32/8833 تاریخ دریافت مقاله:  

32/30/8833 :تاریخ پذیرش مقاله                                                                                     

 

 ورزشی است که در صورت اجرای درستهای ترین وظایف سازمانامروزه بازاریابی یکی از پیچیده
کننده افزایش تعداد افراد شرکتالمللی، توان شاهد شکوفایی ورزش کشور در سطح ملی و بینمی

های ورزشی و کاهش وابستگی مالی ورزش کشور به اعتبارهای مالی متمرکز از سوی در فعالیت
دولت بود. هدف از انجام پژوهش حاضر، شناسایی عوامل مؤثر بر اجرای بازاریابی ورزشی در 

 در مرحله  .استاکتشافی خته آمیاز نوع  پژوهشوش های لیگ برتر فوتبال ایران می باشد. رباشگاه
 گردید.کمی انجام  صورتدوم به  همرحل در داده بنیاد و  صورت کیفی و با استفاده از نظریه اول به

گردید. جامعة آماری شامل اساتید مدیریت میدانی جهت برازش بررسی  روش مدل تدوین شده به
ال و بازاریابی فدراسیون فوتب اعضای کمیتههای فوتبال، ن باشگاهورزشی، مدیران عامل و بازاریابا

سازی ها در بخش کمی از مدلدانشجویان دکتری مدیریت ورزشی بودند. برای تجزیه و تحلیل داده
گیری نظری و ها از نمونهآوری دادهمعادلات ساختاری استفاده گردید. در بخش کیفی برای جمع

ها از نظریة داده بنیاد استفاده شد. برای تحلیل دادهنفر و  17مصاحبه عمیق با نخبگان امر به تعداد 
های ن نمونهو توزیع آن بی -برگرفته از بخش کیفی -در بخش کمی بعد از تدوین پرسشنامه تحقیق

آوری و مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت. روایی صوری و محتوایی پرسشنامه جمع 244تحقیق، 
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ات اساتید و نیز روایی همگرا و واگرا و پایایی پرسشنامه با ای با استفاده از نظرگویه 41پرسشنامه 
به  اولیه کد 331 مجموع استفاده از آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی مورد تأیید قرار گرفته است. در

 14کد باز متمایز مشخص گردید. این کدها در  66آمد که بعد از استخراج کدهای مشابه،  دست
کد انتخابی شامل عوامل فردی، عوامل سازمانی و عوامل برون سازمانی گروه  3گروه کد محوری و 

ررسی برازش کلی، مدل در ب =GOF) 232/2 (اند. با توجه به مقدار شاخصبندی شدهدسته
 گیری از کیفیت مناسبی برخوردار است. اندازه

زی در ریبرنامه های لیگ برتر فوتبال ایران را درتواند باشگاهنتایج حاصل از پژوهش حاضر می
 راستای اجرای مطلوب بازاریابی هدایت کند.

 
بازاریابی ورزشی، عوامل سازمانی، عوامل برون سازمانی، عوامل فردی و آمیخته  واژگان کلیدی:

 .اکتشافی
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 مقدمه
جا را تسخیر کرده و در سراسر صنعت ورزش به سرعت جهانی گشته، قلمرو آن همهامروزه      

مند شوند. این رشد و توسعه تمام ابعاد ورزش دنیا ریشه دوانیده است تا میلیاردها انسان از آن بهره
پناهی، )سیف گیردای را در بر میهای تربیتی، همگانی، رقابتی یا قهرمانی و حرفهمشتمل بر حوزه

 اقتصادی تاًثیر کیباست. تر شده تبدیل درآمدزا و المللیبین صنعتی به ورزش در عصر حاضر .(1312
 لفمخت هایصنعت بین در را ایویژه جایگاه که شده باعث آن فرهنگی و اجتماعی اهمیت با ورزش

 فعالیت از درصد 3 دلار میلیارد 141 ارزش با ورزش صنعت میلادی 2211 سال در و کند پیدا
 ورزش جهانی، تجارت عرصه در (.2213 مانولی،) است داده اختصاص خود به را جهان اقتصادی

 پرداخت پولرا   آن مصرف، یا خرید نه و ورزش تماشای ازای در که دارد مشتریانی زیرا استثناست،
 هایروش از خود هایهزینه و منابع تأمین برای جهان سراسر در ایحرفه هایکنند. باشگاهیم

 و بلیت فروش بازیکن، فروش تجاری، کالاهای تبلیغ جهت حامیان جذب همچون مختلفی
یکی از  (.1311کنند )رجبی و همکاران، می استفاده جانبی خدمات ارائه و ورزشی محصولات

های ورزشی به خود های اخیر نقش پر رنگی در مدیریت سازمانهای عملکردی که در سالحوزه
 اثرات ورزشی، رشد بازاریابی به رو حرکت گرفته است حوزة مدیریت بازاریابی ورزشی است.

 جذب برای العادهفوق عظیم، پتانسیل پولی گردش و توانسته داشته جهان ورزش توسعه در ایویژه
 و فرهنگی سیاسی، فواید بسیار و تبلیغاتی هایجنبه مالی خارجی، منابع جذب متعدد، شاغلین

در فضای  . بی شک(2214آورد )شانک،  فراهم صنعت این افراد ذینفع برای را ایگسترده اجتماعی
 مدیران دغدغه تریناساسی به زمینه بازاریابی، در عملکرد بهترین توان گفت ارائهرقابتی امروز می

 برتر عملکرد به مختلف، هایاز تکنیک گیریبهره با تا کوشندمدیران می و است شده مبدل
های ورزشی است ترین وظایف سازمانبازاریابی یکی از پیچیده .(1312)فیض و زنگیان،  یابنددست

توان شاهد شکوفایی ورزش کشور در سطح ملی و که در صورت اجرای درست این وظیفه، می
ورزش قهرمانی و  ههای ورزشی در زمینکننده در فعالیتالمللی، افزایش تعداد افراد شرکتبین

ه بود رای، کاهش وابستگی مالی ورزش کشور به اعتبارهای مالی متمرکز از سوی دولت و غیحرفه
 (.    1337زاده، راد و محرم)قیامی

اقتصادی  اهداف برای که هستند واحدهایی جهان در ورزشی هایباشگاه از طرفی دیگر امروزه
 هدافجزو ا بیشتر هرچه مالی منابع کسب و اقتصادی اهداف به شوند و دستیابیمی اداره و تشکیل
توجه  مورد دیرباز از شاخص این رو، این از. شود می جمله شناخته از باشگاهی هر اساسی
ورزش  اقتصادی، منافع کسب برای ها(. باشگاه2214ها بوده است )جیسنبرگ، باشگاه ریزانبرنامه

ها ورزشگاه تأسیس در شوند؛می فعال آن ها در و کنندمی انتخاب را خاصی هایورزش یا
تا  برسند بالا هایرده به خود انتخابی ورزشی هایحوزه در کنندمی سعی و کرده گذاریسرمایه
صنعت در همین زمینه  (.2211)زارع و همکاران،  کنند کسب بیشتری درآمد اساس آن بر بتوانند

هزار باشگاه در سراسر  322هزار تیم و  422میلیون بازیکن، یک میلیون و  242فوتبال با بیشتر از 
از کشورهای پنج قاره آن را در ردیف ورزش  تا جایی که بسیاری ترین ورزش دنیاستجهان محبوب

ای از صنعت ورزش را به خود اختصاص داده است. دارند. فوتبال بخش گستردهملی خود محسوب می
اند و درآمدهای بسیار زیادی را با خوبی از این ورزش استفاده کرده های مطرح فوتبال دنیا بهباشگاه
ها ها و برخورداری رقابت(. لبریز بودن ورزشگاه1312پناهی،د )سیفانهای بازاریابی به دست آوردهفعالیت
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ت ترین ورزش جهان معرفی کرده است. گرایش نسباز بینندگان چند صد میلیونی، فوتبال را به عنوان مردمی
در ایران نیز فوتبال  (. 1333شود )الهی و همکاران، به این ورزش روز به روز و با گذشت زمان بیشتر می

طبق آمارهای غیر رسمی تعداد هواداران ؛ به طوری که ترین ورزش استگواه شاهد پرطرفدار به
(. 1316وندیان، رسد )زهرهمیلیون نفر می 32های پرسپولیس، استقلال و تراکتورسازی به بیش از تیم

امروزه این آمارها  نشان از وجود یک بازار بالقوه در فوتبال دنیا و به طور خاص در ایران دارد. 
گذاری بر روی آن انجام شده است. فوتبال به یک بازار تبدیل شده است و میلیاردها دلار سرمایه

ب برای جذ حامی مالیابت بین های افراطی نقل و انتقالات، امضای قراردادهای بازیکنان، رقهزینه
ای و تلاش مدیران برای جذب ها جهت ترویج محصولات خود، مذاکرات حق پخش رسانهستاره

های فوتبال دنیا علاوه باشگاه (.2212گذاران تنها جزئی از دنیای فوتبال است )دیمیتروپولوس،سرمایه
 ی نظیر فروش البسه، بازدیدها ازهای تجارای از طریق فعالیتبر جذب اسپانسر و حق پخش رسانه

کنند، در حالی موزه باشگاه، صدور مجوزها، استفاده از نشان، تورهای تفریحی و. کسب درآمد می
(. چگونه 1312پناهی،های فوتبال ایران بسیار محدود است )سیفکه میزان و تنوع درآمدی باشگاه

 آسیایی سالانه مبالغ کلانی را از محل حق ای دنیا در کشورهای اروپایی و حتیاست که فوتبال حرفه
ازند ولی فوتبال سپخش تلویزیونی، تبلیغات، حامیان مالی، بلیط فروشی و سایر منابع نصیب خود می

ر بلکه از سای ،ای ایران نه تنها از کسب درآمد حق پخش تلویزیونی مسابقات محروم استحرفه
ان در های فوتبال ایربیان شد درآمد باشگاه طور کهکافی را نبرده است؟ همان منابع درآمدی نیز بهره

سب های فوتبال ایران در کهای فوتبال مطرح دنیا بسیار کمتر است. چرا باشگاهمقایسه با باشگاه
ها جهت افزایش درآمد در حیطه ها و شرکتهای سازماندرآمد ضعیف هستند؟ از آنجا که فعالیت

های های فوتبال در واقع فعالیتهای بازاریابی قرار دارند و شیوه درآمدزایی باشگاهو برنامه هافعالیت
ر لذا شناخت عوامل تاٌثیرگذا دهند.جهت کسب درآمدشان انجام می هاهستند که این باشگاه بازاریابی

های رنامهتدوین ب های بازاریابی وها جهت توسعه قابلیتبر اجرای مدیریت بازاریابی ورزشی باشگاه
 و یتزپ تواند راهگشا باشد.بازاریابی مدون برای جذب منابع مالی بیشتر و عملکرد تجاری بهتر می

 بازاریابی رشد در اهمیت با عوامل از یکی عنوانبه  را مدیریت عامل پژوهشی در (2213استاتلر )
 کنندمی ورزشی، اذعان بازاریابی مدیریت خصوص در هاآن اند.مطرح کرده ورزشی هایسازمان در
 این که داشته باشد ورزشی بازاریابی فرایند مدیریت برای یک سیستم باید ورزشی تجارت که

(. 2213است )پیتز و استاتلر،  ورزشی بازاریابی اجزا همة ارزیابی و سازی، مدیریتپیاده شامل سیستم
 خلاقیت، مالی، فرایند، مشتریان، حامیان، ( در پژوهش خود عوامل توانمندی،1316کشاورز )

پیشبرد را در اجرا و ارزیابی مدیریت بازاریابی  و اثربخشی های نامحسوس،دارایی ریزی،برنامه
که عوامل  داد نشان( در پژوهش خود 1333الهی )های ورزشی کشور مؤثر دانسته است. فدراسیون

مالی، نهادهای مربوطه،  حمایت و گذاریسرمایه شامل فوتبال ایران صنعت توسعه اقتصادی مؤثر بر
 -ورزشی، حقوقی فضاهای و انسانی، امکانات ای، نیرویرسانه های دولتی، هواداران، پخشحمایت

( در پژوهشی عوامل مؤثر بر بازاریابی 2217) حمیدیطریقی و است.  پژوهشی -قانون و علمی
ین پژوهش نشان می دهد که عوامل های دانشگاهی را مورد بررسی قرار دادند که نتایج اورزش
و  سازینشان بازاریابی، کارکنان راهبردهای بازاریابی، بازاریابی، اطلاعات سیستم بازاریابی، سازمان
داشتند و  دانشگاهی هایورزش ملی فدراسیون بازاریابی ورزشی با معناداری ارتباط مدیریتی عوامل
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( در پژوهش خود 1314قاسمی و همکاران )درنهایت مدلی برای بازاریابی این فدراسیون ارائه دادند. 
ترین موانع بازاریابی در را به عنوان مهمحقوقی، ساختاری، مدیریتی، محیطی و اقتصادی موانع 

به وجود اعتقاد عدم  ( در پژوهشی،1314سلیمی و همکاران )ورزش کشور بیان کردند. همچنین 
یژه و عنوان یک منبع درآمد، عدم توجه به رتبة بخش صنعتبازاریابی ورزشی در بین مدیران عالی

 هایگذاری در ورزش با سیاستسویی سرمایههای صنعتی، عدم همبه ورزش در کنار سایر بخش
ر گذاران بخش صنعتی دای کشور، عدم وجود قوانین اقتصادی مناسب جهت تشویق سرمایهتوسعه

گذاری در ورزش و عدم امکان تشخیص دقیق میزان سود بازاریابی ورزشی برای رمایهس
ی مدیران ورزش هستند که باید مورد توجه مسئولان وبازاریابی ترین موانعی گذاران از مهمسرمایه

 کارکنان، یادگیری، و رشد فرایندی، و سازمانی عوامل( 1317. بهبودی و همکاران )کشور قرار گیرند
فناّوری را در عملکرد مدیرهای بازاریابی در صنعت  درنهایت و گردشگری با مرتبط هایرساختزی

ای شامل عوامل زمینه( در پژوهشی 1316وندیان )اند. زهرهگردشگری ورزشی تاٌثیرگذار دانسته
رفتاری های سازمانی و زیرساختی و عوامل های محیطی خرد و کلان، عوامل ساختاری شامل مؤلفهمؤلفه

ا بیان ههای بازاریابی در باشگاههای  قابلیتهای فردی و مدیریتی را از جمله موانع و محدودیتشامل مؤلفه
مدیریت، بازاریابی و اقتصاد »( در پژوهش خود با عنوان 2222دس سانتوس و مورنو )کرده است. 
ی مطلوب بازاریابی ورزشی های ورزشی برای اجرابیان داشتند که سازمان ،«های ورزشیدر سازمان

باید نیروی انسانی و ساختار مناسب، تجهیزات مورد نیاز، روابط سازنده با خارج از سازمان و آموزش 
(، 2213(. ژانگ و همکاران )2222مداوم نیروی انسانی را مد نظر قرار دهند )دس سانتوس و مورنو، 

و بیان  اندادی ورزش تاثیرگذار دانستهاجرای فرآیند مستمر بازاریابی ورزشی را در توسعه اقتص
های ورزشی نیاز به تعریف مناسبی از آمیخته ریزی بازاریابی ورزشی در سازمانکردند که برای طرح

 (.2213بازاریابی است )ژانگ و همکاران، 
 تنقرارگرف اولویت برای زمینه را دنیا، سطح در های ورزشیرشته برخی در صنعتی ورزش رویکرد

 این رو، از. است نموده فراهم را ورزشی نهادهای از بسیاری و ورزشی هایباشگاه در ورزشی بازاریابی
مانند  ایدب های ورزشیباشگاه واقع، در. یابدمی بیشتری اهمیت روز به روز ورزشی هایباشگاه در بازاریابی
با  بود. حال خواهد مشکل برایشان کار ادامة باشند، نداشته درآمدزایی اگر و کنند عمل تجاری هایشرکت

کرد که با  توان بیانهای فوتبال جهت حضور در فضای رقابتی میتوجه به اهمیت منابع مالی برای باشگاه
یزی رتوان روی این عوامل برنامهشناسایی عوامل مؤثر بر اجرای مدیریت بازاریابی باشگاه های فوتبال می

ا را به صورت علمی به اجرا درآورد و به مزیت رقابتی خوبی در فضای هنمود و بازاریابی در این باشگاه
اده به رسد، شاید سها در زمانی که به مرحلة اجرایی آن میبازار دست پیدا کرد. در این بین پیگیری برنامه

 ست یکدانند. ممکن ارا بسیار دشوار می های ورزشی آنها و باشگاهنظر برسد، اما تعداد زیادی از سازمان
 رو خواهد شد، چرا که اجرایبرنامه بازاریابی نوآور باشد، اما چناچه به درستی اجرا نشود، با شکست روبه

به عبارت  (.2214یک برنامه بازاریابی ورزشی دشوارتر از آن چیزی است که انتظارش را دارند )شانک، 
های خشای رقابتی باید بتوانند بهای فوتبال برای بقا در شرایط اقتصادی امروز و فضدیگر، باشگاه

تر های مختلف راهبردهای کسب درآمد فعالبازاریابی خود را با به کارگیری مدیریت صحیح بر جنبه
های بازاریابی خود بتوانند منابع مالی خود را در کنند تا با تمرکز روی مشتری، بازار هدف و قابلیت

 ری بهتری داشته باشند که برای این امر ابتدا نیازمنداین شرایط اقتصادی افزایش دهند و عملکرد تجا
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گویی لذا این پژوهش به دنبال پاسخ های بازاریابی خود هستند.شناخت عوامل تاٌثیرگذار بر فعالیت
 به این سؤال است:

 اند؟های لیگ برتر فوتبال ایران کدامعوامل مؤثر بر اجرای بازاریابی ورزشی در باشگاه 
 

 پژوهششناسی روش
ابتدا  اساس این طرحرحاضر با رویکرد طرح اکتشافی توسعه ابزار انجام شده است که بپژوهش 

ز مصاحبه کیفی ا ةدر مرحلانجام و سپس تحقیق بصورت کمی انجام شده است. پژوهش جنبه کیفی 
ه کمی نیز از پرسشنام ةو در مرحل ه استعنوان ابزار تحقیق استفاده شدعمیق با خبرگان به

 از روشپژوهش در بخش اول اول به عنوان ابزار تحقیق استفاده گردید.  ةبرخاسته از مرحل
ان حجم میتواند از با استفاده از این روش پژوهشگر میگرندد تئوری )داده بنیاد( استفاده گردید. 

 یاساس آن به تئورو بر وجوه اشتراک را استخراج کندبه شکلی سیستماتیک  ،هاانبوهی از داده
هدف عمده این روش تبیین یک پدیده از طریق مشخص  .خود بپردازد یه پژوهشزدر حو یپرداز

 بندی روابط این عناصرها( آن پدیده و سپس طبقهها و قضیهکردن عناصر کلیدی )مفاهیم، مقوله
ازی بنیادی ستئوری مفهومپوش در فرایند تحلیل م سه فرایند ه. درون بستر و فرایند آن پدیده است

آماری در بخش کیفی  ةجامع. : کدگذاری باز، کدگذاری محوری و کدگذاری انتخابیوجود دارد
یری از گبرای نمونه بودند. خبرگان آگاه به مفهوم بازاریابی ورزشی در فوتبال ایران، پژوهش

گیری تا زمانی تداوم . در این تکنیک نمونهگردیداستفاده  روش هدفمند و تکنیک گلوله برفی
ای هآماری جهت مصاحبه ةیابد که پژوهش به اشباع نظری و کفایت برسد. در انتخاب نمونمی

ت علمی( و هم از افراد دارای تحصیلات آکادمیک )اعضای هیئعمیق سعی شد هم از افراد 
 17اس از اسبر این  .گرددهای فوتبال استفاده دارای تجربیات مدیریتی و بازاریابی در باشگاه

 شد ضبط هامصاحبه . تمامیبه بعد به اشباع نظری رسیدند 11رد نفر مصاحبه گرفته شد که از ف
 های اصلیتعیین شاخصه منظور به آن هایداده تحلیل و تجزیه مصاحبه، هر انجام از پس و

  گرفت. صورت
دانشجویان  علاوهه در بخش کمی، همان جامعه آماری در بخش کیفی بپژوهش آماری  ةجامع

 برای لازم نمونه حجم حداقل دکتری مدیریت ورزشی در سطح استان تهران بوده است. تعیین
 رد آنکه وجود با. است اهمیت با بسیار ساختاری معادلات یابیمدل به مربوط هایداده گردآوری

 زعم به اما ،(2226 شریبر،) ندارد وجود کلی توافق ساختاری هایمدل برای لازم نمونه حجم مورد
 222 نمونه حجم اینکه بر مبنی( 2223) هو ،(2226) همکاران و سیوو نظیر پژوهشگران از بسیاری

 حلیلت و تجزیه برای را کافی آماری قدرت تواندمی خوب سرانگشتی قاعده یک عنوان به بالاتر و
 تعدادی همکاری عدم علت به نیز پژوهش این (، در1313همکاران،  و سهرابی) آورد فراهم هاداده

 با و شد توزیع 314 تعداد به دسترس در هاینمونه کل بین در پرسشنامه تحقیق، هاینمونه از
 شنامهپرس دریافت از اطمینان جهت ایمیلی و تلفنی صورته ب هم و حضوری صورته ب هم هانمونه
در  شد. استفاده پرسشنامه مورد 244 تحقیق کمی بخش انجام جهت نهایت در. گردید برقرار تماس
ای با مقیاس گویه 41ای های کیفی، پرسشنامهاساس مدل برخاسته از داده ردوم تحقیق، ب ةمرحل

آوری شد. های کمی مورد نیاز جمعاساس آن دادهرارزشی لیکرت تهیه و تدوین گردید و ب 1
نفر از اساتید مدیریت ورزشی  11های تحقیق بین در ادامه برای تعیین روایی محتوایی، پرسشنامه

در بخش کمی از طریق جزو پرسشنامه نهایی قرار گرفت. قرار گرفت و بعد از اعمال نظر ایشان، 
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ر ها مورد تجزیه و تحلیل قرا( دادهSEMیابی معادلات ساختاری )گیری و مدلهای اندازهمدل
 SPSS19 و Smart PLS2افزارهای های آماری در بخش کمی از  نرمبرای انجام تحلیلگرفتند. 

 استفاده گردید. 
 

 های پژوهشیافته
بازاریابی ورزشی با تخصص  ةنفر از خبرگان در زمین 17در مجموع با پژوهش در بخش اول 

 ، آمده است.1ها به شرح جدول و تجربه کار در بازاریابی فوتبال مصاحبه شد که مشخصات آن
 

 تحقیق مشخصات نمونه .8جدول 
 مدرک مسئولیت ردیف

 دکتری عضو هیئت علمی دانشگاه  1
 دکتری عضو هیئت علمی دانشگاه  2
 دکتری عضو هیئت علمی دانشگاه  3
ای باشگاه های فوتبال و عضو کمیته مسئول صدور مجوز حرفه 4

 بازاریابی
 کارشناس ارشد

 دکتری عضو هیئت علمی دانشگاه  1
 کارشناس ارشد رئیس کمیته بازاریابی فدراسیون فوتبال 6
 دکتری عضو هیئت علمی پژوهشگاه تربیت بدنی 7
 دکتری رئیس اتحادیه فوتبال 3
 دکتری عضو هیئت علمی پژوهشگاه تربیت بدنی 1

 دکتری عضو هیئت علمی دانشگاه 12
 کارشناسی ارشد آهن اصفهانمدیر عامل باشگاه ذوب  11
 کارشناسی ارشد مدیر عامل باشگاه نفت تهران 12
 دکتری عضو هیئت علمی دانشگاه  13
رئیس کمیته بازاریابی سازمان لیگ و عضو سابق هیئت مدیره  14

 باشگاه
 کارشناسی ارشد

 کارشناس ارشد مدیر بازارایاب باشگاه  11
 دکتری عضو هیئت علمی دانشگاه  16
 کارشناسی ارشد مدیرعامل سابق باشگاه فوتبال 17

 
کد اولیه به دست آمد که در  66تعداد  ،آمدهبعد از کدگذاری مرحله به مرحله مفاهیم به دست 

مدیریتی، تعیین آمیخته بازاریابی، آموزش بازاریابی، ساختاری، تجهیزاتی،  گروه کد محوری شامل 14
قانونی، -اجتماعی، اقتصادی، دولتی، حقوقی -مهارتی، فرهنگیرفتاری، هوشی، دانشی،  -شخصیتی

 توانمی که داد نشان هاآن مقایسه و مورد هر در محوری کدهای بندیو لیگی قرار گرفتند. گروه
 که کدهایی( عوامل فردی: 1 بندی کرد:تقسیم اصلی گروه سه در را آمده دست به کدهای محوری

بندی رفتاری، هوشی، دانشی و مهارتی دسته -گروه شخصیتی 4به این عوامل بودند، در  مربوط
پردازد عوامل سازمانی اجرای مدیریت بازاریابی می که به تشریح کدهاییعوامل سازمانی: ( 2شدند؛ 

بندی ستهد مدیریتی، تعیین آمیخته بازاریابی، آموزش بازاریابی و ساختاری، تجهیزاتی گروه 1در 
به عوامل برون سازمانی مؤثر در اجرای  مربوط که کدهاییسازمانی:  عوامل برون( 3 اند وشده

قانونی، اقتصادی، دولتی و لیگی  -اجتماعی، حقوقی-گروه فرهنگی 1مدیریت بازاریابی هستند، در 



  رانیبرتر فوتبال ا گیل یهادر باشگاه یورزش یابیبازار یعوامل مؤثر بر اجرا ییشناسا  

 

 

362 

قابل  ،1های مدیران بازاریاب ورزشی در شکل . نتایج کدگذاری شایستگیاندبندی شدهتقسیم
 مشاهده است.

 
 عوامل اجرای بازاریابی ورزشی برگرفته از بخش کیفی تحقیق .8شکل 

کمی  م و استخراج نتایج مربوط به مرحلةهای خاتجزیه و تحلیل دادهپژوهش در بخش دوم 
های های جمعیت شناختی نمونه تحقیق در بخش کمی نشان داد که از کل نمونهپرداخته شد. ویژگی

های درصد از نمونه 3/46درصد( بودند.  23نفر زن ) 16درصد( و  77نفر مرد ) 133تحقیق تعداد 
ها دارای نفر از نمونه 4نفر( دارای مدرک تحصیلی دکتری بودند. در این بین تنها  113تحقیق )تعداد 
نفر مدرک تحصیلی فوق لیسانس و دانشجوی دکتری  127لی لیسانس و بقیه یعنی مدرک تحصی

ترین درصد( و کم 1/41سال ) 1ترین سابقه فعالیت بازاریابی ورزشی در ردیف کمتر از بیشبودند. 
های درصد( بودند. ویژگی 3/3سال ) 22سابقه فعالیت بازاریابی ورزشی در ردیف بیشتر از 

 .قابل مشاهده است ،2نه تحقیق در بخش کمی در جدول نمو شناختیجمعیت
  

 نمونه تحقیق در بخش کمی شناختیهای جمعیتویژگی .5جدول 
 درصد تعداد متغییر

 
 جنسیت

 77 133 مرد
 23 16 زن

 
 

 تحصیلات
 

 کارشناسی
 کارشناسی ارشد

4 
61 

7/1  
6/26  

4/21 62 دانشجوی دکتری  
3/46 113 دکتری  

 
 

 بازاریابیسابقه 

سال 1کمتر از   112 1/41  
سال 12تا  1  14 1/33  
سال 22تا  12  32 1/13  

سال 22بیشتر از   3 3/3  
 

 برازش (2 گیری؛اندازه هایمدل ( برازش1شده است:  انجام بخش سه در مدل تحقیق برازش

 در موجود روابط صحت از ابتدا، که ترتیب این کلی. به مدل برازش( 3 و ساختاری هایمدل
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 بررسی به سپس و کرده حاصل اطمینان روایی و پایایی معیارهای از استفاده با گیریاندازه هایمدل

 پژوهش مدل کلی برازش نیز پایانی ةمرحل در و پرداخته ساختاری بخش در موجود روابط تفسیر و

 متغیر یک برگیرنده در که شودمی کلی مدل از بخشی به مربوط گیری،اندازه است. مدل شده بررسی

 پایایی، معیار سه گیری ازاندازه هایمدل برازش بررسی برای است. آن به مربوط هاگویه همراه به

 شده است. استفاده واگرا روایی و همگرا روایی
یک متغیر با آن متغیر محاسبه  هایبارهای عاملی از طریق محاسبه مقدار همبستگی گویه  

شود، مؤید این مطلب است که واریانس  4/2مقدار برابر و یا بیشتر از مقدار شوند که اگر این می
گیری آن متغیر بیشتر بوده و پایایی در مورد آن های آن از واریانس خطای اندازهبین متغیر و گویه

گیری و های اندازهها مدلگیری قابل قبول است. نتایج مربوط به بارهای عاملی گویهمدل اندازه
  ، قابل مشاهده است.3ها، در جدول مربوط به آن (t-values)معناداری  ضرایب

 
 

 پرسشنامه هایگویه t-valuesو ضرایب  بارهای عاملی .8جدول
بار  سؤال t-values بار عاملی سؤال

 عاملی
t-values بار عاملی سؤال t-values 

q1 764/2 14/13 q17 761/2 31/17 q33 764/2 72/17 
q2 771/2 43/21 q18 711/2 32/21 q34 712/2 77/11 
q3 777/2 11/17 q19 717/2 13/17 q35 773/2 12/13 
q4 731/2 14/11 q20 764/2 31/16 q36 321/2 11/21 
q5 764/2 77/17 q21 761/2 14/11 q37 771/2 33/21 
q6 764/2 14/17 q22 322/2 21/21 q38 736/2 13/21 
q7 733/2 43/11 q23 741/2 11/16 q39 732/2 21/22 
q8 324/2 17/21 q24 712/2 21/13 q40 677/2 73/12 
q9 321/2 33/24 q25 737/2 26/11 q41 714/2 32/11 

q10 777/2 13/13 q26 733/2 31/11 q42 741/2 12/13 
q11 331/2 11/21 q27 731/2 72/17 q43 713/2 14/17 
q12 741/2 11/16 q28 733/2 41/21 q44 777/2 17/13 
q13 711/2 23/21 q29 743/2 13/17 q45 773/2 12/13 
q14 732/2 12/14 q30 611/2 17/13 q46 321/2 11/21 
q15 717/2 43/16 q31 711/2 21/11 q47 771/2 33/21 
q16 731/2 21/22 q32 721/2 24/13 q48 731/2 13/21 
      q49 732/2 26/22 

                      P 12/2 > , n = 244 
 4/2ها از ضرایب بارهای عاملی گویه 41مشخص است، تمامی  ،3طور که در جدول همان 

ها که همه گویه tبیشتر است، که نشان از مناسب بودن این معیار دارد. با توجه به ضرایب معناداری 
درصد  11در سطح  هاتوان بیان کرد که بارهای عاملی همه گویهباشد، پس میمی16/1بالاتر از 

 ها نیست.کدام از گویهمعنادار هستند و نیازی به حذف هیچ
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محاسبه و گزارش ضرایب آلفای  ،PLS گیری در روشهای اندازهدومین معیار برای برازش مدل 
 ،4دول ج مقادیر مربوط به آلفای کرونباخ و پایایی مرکب درست. رونباخ و پایایی ترکیبی متغیرهاک

 .شده است قابل
 

 ضرایب آلفای کرونباخ و پایای ترکیبی متغیرهای تحقیق .2جدول 

ضریب آلفای  متغیر
 کرونباخ

پایایی ترکیبی  متغیر
(CR) 

 12/2 عوامل فردی 31/2 عوامل فردی
 11/2 عوامل سازمانی 12/2 عوامل سازمانی

 12/2 عوامل برون سازمانی 11/2 عوامل برون سازمانی
اجرای مدیریت بازاریابی 

 ورزشی
اجرای مدیریت بازاریابی  31/2

 ورزشی
11/2 

 

مشخص شده است، مقادیر مربوط به پایایی متغیرهای مدل تحقیق  ،4طور که در جدول همان
 باشد، که نشان از پایایی مناسب پژوهش حاضر دارد.می 7/2بیشتر از 

گیری در روش اندازههای روایی همگرا بعد از پایایی دومین معیاری است که برای برازش مدل
PLS شود. معیار بکار برده میAVE  میانگین واریانس استخراج شده( نشان دهنده میانگین واریانس(

میزان همبستگی AVE  ،ترهای خود است. به بیان سادهبه اشتراک گذاشته شده بین هر متغیر با گویه
ر است. شتر باشد، برازش نیز بیشتدهد که هرچه همبستگی بیهای خود را نشان مییک متغیر با گویه

بدین  باشد؛می 1/2معرفی شده است، که برای سنجش روایی همگرا  AVEمقدار بحرانی برای معیار 
 AVEدهد. ضرایب مربوط به روایی همگرای قابل قبول را نشان می 1/2بالای  AVEمعنی که مقدار 

 .مشخص شده است ،1متغیرهای تحقیق در جدول 
 

 متغیرهای تحقیق AVEضرایب  .2جدول 
 )میانگین واریانس استخراج شده( AVE متغیر

 612/2 عوامل فردی
 171/2 عوامل سازمانی

 116/2 عوامل برون سازمانی
 114/2 اجرای مدیریت بازاریابی ورزشی

 
توان لذا می هستند. 1/2که بالای  1نشان داده شده در جدول  AVEبا توجه به بالا بودن ضرایب 

 بیان کرد که مدل تحقیق از روایی همگرای مناسب برخوردار است.
  PLSروشگیری در های اندازهدر نهایت روایی واگرا سومین شاخص سنجش برازش مدل  

برای هر متغیر بیشتر از واریانس   AVEاست. روایی واگرا وقتی در سطح قابل قبول است که میزان 
گر )یعنی مربع مقدار ضرایب همبستگی بین متغیرها( در مدل اشتراکی بین آن متغیر و متغیرهای دی

 دهد.گیری تحقیق را نشان میهای اندازهماتریس مربوط به روایی واگرای مدل ،6باشد. جدول 
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 گیریمدل اندازه ماتریس روایی واگرا .0جدول 
اجرای مدیریت 
 بازاریابی ورزشی

عوامل برون 
 سازمانی

عوامل 
 سازمانی

 متغیر فردیعوامل 
 

 عوامل فردی 235/3   
 عوامل سازمانی 721/2 223/3  
 عوامل برون سازمانی 613/2 711/2 225/3 
عوامل اجرای مدیریت  622/2 632/2 633/2 222/3

 بازاریابی
 

متغیرها در پژوهش حاضر که  AVEباشد، مقدار جذر مشخص می 6گونه که از جدول همان
ای هها در خانهاند، از مقدار همبستگی میان آنقطر اصلی ماتریس قرار گرفتههای موجود در در خانه

توان اظهار داشت که در می ،رو اند بیشتر است. از اینزیرین و چپ قطر اصلی ترتیب داده شده
های های خود دارند تا با متغیرپژوهش حاضر، متغیرها در مدل تحقیق حاضر تعامل بیشتری با گویه

 یان دیگر، روایی واگرای مدل در حد مناسب است.دیگر. به ب
. اعداد 1های ارزیابی زیر صورت گرفت: به منظور برازش مدل ساختاری، به ترتیب شاخص

ترین شاخص برای سنجش رابطه ابتدایی ..2Q. شاخص 2R ،3. شاخص t (values-t،) 2معناداری 
است. در صورتی که مقدار این اعداد در  tبین متغیرها در مدل )بخش ساختاری(، اعداد معناداری 

-tبین متغیرهاست. شکل دو مقادیر  بیشتر شود، نشان از صحت رابطة16/1درصد از  11سطح 

values 3گونه که در شکل دهد. همانرا برای ارزیابی بخش ساختاری مدل  تحقیق را نشان می 
ه و این حاکی از معنادار بودن تمامی بیشتر بود 16/1از  tقابل مشاهده است، تمامی ضرایب معناداری 
برازش  .درصد و مناسب بودن مدل ساختاری دارد 11مسیرهای مشخص شده در سطح اطمینان 

، 11/2( سه مقدار 2221شود. هنسلر و همکاران )تعیین می 2Rوسیله شاخص هبخش ساختاری مدل ب
اند. معرفی نموده 2Rو قوی عنوان مقدار ملاک برای مقادیر ضعیف، متوسط را به 67/2و  33/2

قابل مشاهده است. با توجه  7زای مدل ساختاری در جدول متغیرهای درون 2Rضرایب مربوط به 
 توان بیان کرد که مدل ساختاری پژوهش از برازش قوی برخوردار است.، می 2Rبه مقادیر 

 

 
 برای ارزیابی بخش ساختاری مدل t-valuesمقادیر  .5شکل
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( در مورد 2221سازد. هنسلر و همکاران )بینی مدل را مشخص میقدرت پیش 2Qشاخص  
 را تعیین نمودند 31/2. و 11/2، 2/2زا سه مقدار درون بینی مدل در مورد متغیرهایشدت قدرت پیش

ای مربوط زبینی ضعیف، متوسط و قوی متغیر و یا متغیرهای برونکه به ترتیب نشان از قدرت پیش
متغیرهای مدل تحقیق حاضر مشخص شده است. با  2Qمقادیر مربوط به  ،7د. در جدول را داربه آن

باشد، می 31/2زای مدل تحقیق حاضر بیشتر از برای تمامی متغیرهای درون 2Qتوجه به اینکه مقدار 
یان توان بها را دارد و در نتیجه میزای مربوط به آنبینی قوی متغیرهای بروننشان از قدرت پیش
   باشد.بینی مدل ساختاری تحقیق مناسب و قوی میکرد که قدرت پیش

 
 های ارزیابی برازش مدل ساختاریمقادیر مربوط به شاخص .2جدول     

 R Squares Q2 متغیر

623/2 141/2 عوامل اجرای مدیریت بازاریابی  
 

ش یید برازباشد و با تأو معادلات ساختاری میگیری های اندازهمدل کلی شامل هر دو بخش مدل
شود. برای بررسی برازش مدل کلی تنها از یک شاخص به آن، بررسی برازش در یک مدل کامل می

 توان برای بررسی اعتبار یا کیفیت مدلو از آن میشود استفاده می GOFنام شاخص نیکویی برازش 

عنوان را به 36/2،  21/2،   21/2( سه مقدار 2221ولتز و همکاران ) بصورت کلی استفاده کرد. تحقیق
 GOFمقدار  (. 2221اند )ولتز و همکاران، معرفی کرده GOFمقادیر ضعیف، متوسط و قوی برای 

 گردد: صورت زیر محاسبه میهبرای مدل تحقیق ب

 
√0.584 × 0.136 = 0.282 

 GOFعنوان مقادیر ضعیف، متوسط و قوی برای که به 36/2و  21/2، 21/2با توجه به سه مقدار 
در مورد مدل  GOFبرای  232/2(، و حصول مقدار 2221معرفی شده است )وتزس و همکاران، 

  گردد.یید میورزشی، برازش مناسب مدل کلی آن تأعوامل اجرای مدیریت بازاریابی 

 هایبررسی و آزمودن فرضیه گیری، مدل ساختاری و مدل کلی، اجازههای اندازهپس از برازش مدل  
روابط بین متغیرهای مدل و ضرایب استاندارد  tوجود آمده است. با توجه به مقادیر ه تحقیق خود ب

های تحقیق و همچنین ضرایب استاندارد ، نتایج معناداری فرضیه3و  2شده مدل پژوهش در شکل 
 مشخص شده است.  ،3مربوط به هر کدام در جدول 

 

 اثر عوامل بر اجرای بازاریابی ورزشی .3جدول 
 نتیجه آزمون tآماره  ضریب مسیر  مسیر )فرضیه( ردیف

476/2 اجرای مدیریت بازاریابی   ←عوامل فردی  8  121/42 پذیرش  
 فرضیه

414/2 اجرای مدیریت بازاریابی  ←عوامل سازمانی  5  476/72 پذیرش  
 فرضیه

336/2 اجرای مدیریت بازاریابی  ←عوامل برون سازمانی  8  141/41 پذیرش  
 فرضیه
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عامل  3قابل مشاهده است، مقادیر آماری تی )ضریب معناداری( این  3طور که در جدول همان
 توان فوق سه گانه عواملتوان بیان کرد که درصد می 11با اطمینان  ،بنابراین است. ± 16/1بیشتر از 

 بازاریابی ورزشی را دارند.اجرای مدیریت  متغیر بینیپیش

 
 ضرایب استاندارد شده مدل پژوهش .8شکل 

گیریبحث و نتیجه  
رتر های لیگ بهدف از انجام پژوهش حاضر شناسایی عوامل مؤثر بر اجرای بازاریابی ورزشی در باشگاه

توان عوامل موثر بر اجرای بازاریابی ورزشی را که می می دهدنشان پژوهش . نتایج می باشد. فوتبال ایران
 4به این عوامل بودند، در  مربوط که کدهایی( عوامل فردی: 1 :بندی کردتقسیم اصلی گروه سه در

که  کدهاییعوامل سازمانی: ( 2بندی شدند؛ رفتاری، هوشی، دانشی و مهارتی دسته -گروه شخصیتی
مدیریتی، تعیین آمیخته  گروه 1پردازد در زاریابی میعوامل سازمانی اجرای مدیریت با به تشریح

عوامل برون سازمانی: ( 3 اند وبندی شدهدسته بازاریابی، آموزش بازاریابی و ساختاری، تجهیزاتی
گروه  1به عوامل برون سازمانی مؤثر در اجرای مدیریت بازاریابی هستند، در  مربوط که کدهایی
. با توجه به اهمیت منابع مالی برای اقتصادی، دولتی و لیگی قانونی، -اجتماعی، حقوقی-فرهنگی

رای که با شناسایی عوامل مؤثر بر اج توان بیان کردهای فوتبال جهت حضور در فضای رقابتی میباشگاه
ها اهریزی نمود و بازاریابی در این باشگتوان روی این عوامل برنامههای فوتبال میمدیریت بازاریابی باشگاه

  صورت علمی به اجرا درآورد و به مزیت رقابتی خوبی در فضای بازار دست پیدا کرد.بهرا 
های لیگ برتر فوتبال ایران، اولین گروه از عوامل مؤثر بر اجرای بازاریابی ورزشی در باشگاه
اشگاه بخش بازاریابی بویژه بهعوامل فردی است که این عوامل مربوط به مدیران و کارکنان باشگاه و 

ل از نتایج حاص. می باشد.رفتاری، هوشی، دانشی و مهارتی  -بوده است و  شامل ابعاد شخصیتی
گ های لیدر باشگاه اجرای بازاریابی ورزشیتحلیل مدل پژوهش نشان داد که بین عوامل فردی و 

فر و ناصحی(، 1316) اثر مستقیم و معنادر وجود دارد. شیروانی و همکاران برتر فوتبال ایران
سانتوس و مورنو ( و دس2211(، بریر و همکاران )2211لیو و همکاران )(، نینگ1331) همکاران
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یی، گراهای شخصیتی، رفتاری مدیران مانند خلاقیت، برونخود به ویژگیپژوهش های ( در 2222)
لین عنوان اوای جامعه بههپذیری، اعتماد به نفس، آراستگی، داشتن انگیزه، توجه به ارزشانعطاف

ها برای موفقیت مدیران بازاریاب و اجرای بازاریابی مطلوب در سازمان  اشاره کردند. به ضروریت
جرای ا های لیگ برتر فوتبال ایران برایرسد که مدیران و کارکنان بازاریاب ورزشی باشگاهنظر می

 دیرانمنگیزه داشتن قدرت و پیشرفت در کار . انیاز دارندهای قوی انگیزهبه  بازاریابی باشگاه مؤفق
مدیری است که از انجام کارآمد  ،دهد. مدیر با انگیزهرا توانمند کرده و به آنان اشتیاق کار کردن را می

شود. مدیرانی که دارای انگیزه هستند، این انگیزه را به زیر ها و تحقق اهدافشان خوشحال میکار
. مدیران بازاریاب ورزشی با داشتن کنندمیها ایجاد انرژی حرکت در آندستانشان نیز منتقل کرده و 

اساس ، برتأیید نیستقابل نیاز به تأیید دیگران ندارند و اقدامشان برای کسب اعتماد به نفس بالا، 
 ملاز انعطاف نباشد، آمیزموفقیت هایشانحلراه اگر و نمایندمی اقدام است قانونی و درستآنچه 
اریابی ها باید مدیران بازبه منظور اجرای بهتر بازاریابی ورزشی، باشگاه. دارند را آن دادن یرتغی برای

ری که جامدیران و ترا به استخدام در بیاورند که میزان هوش هیجانی بالایی داشته باشند، چرا که  
کنند دایت میشناسند و هیعنی کسانی که احساسات خود را به خوبی می ،هوش هیجانی بالایی دارند

 ند.کنند، در اداره بازار ممتازکنند و هدفمند با آن برخورد میو احساسات دیگران را نیز درک می
 اطلاعات و بصیرت هاکه مدیران آن است اییهنسازما آن از کار و کسب عرصه در فردا موفقیت
 یاهدارایی مهم اقلام از یکی عنوان به اطلاعات .باشند داشته رقابت محیط و خود به نسبت بیشتری

 هایشرکت به مربوط اطلاعات ارزیابی و د. گردآوریآییم شمار به بازاریابی ابزارهای و راهبردی
مدیران بازاریاب  قدر هررسد که . به نظر میدارد حیاتی نقشی ،راهبردها تدوین امر در رقیب

های موجود در محیط بازار را بهتر آورند و فرصت دستبه بیشتری اطلاعات رقبا از بتوانند ورزشی
است و این  بیشتر کنند، اجرا و تدوین آمیزیتموفق و اثربخش هایاستراتژی آنکه احتمال بشناسند؛

ه تواند در شایستگی این مدیران تاًثیر مثبتی داشتهای اثربخش و مؤفق میتدوین و اجرای استراتژی
 باشد. 

های لیگ برتر فوتبال ایران، زاریابی ورزشی در باشگاهدومین گروه از عوامل مؤثر بر اجرای با
مدیریتی، تعیین آمیخته بازاریابی، آموزش بازاریابی، ساختاری و عوامل سازمانی بود که شامل ابعاد 

رای اجکه بین عوامل سازمانی و می دهد نتایج حاصل از تحلیل مدل پژوهش نشان بود.  تجهیزاتی
گرش ناثر مستقیم و معنادر وجود دارد.  های لیگ برتر فوتبال ایراندر باشگاه بازاریابی ورزشی

ات مدیریتی ریزی، ثببرنامه، ارزیابی و کنترل، سازماندهی، گیریتصمیم، مناسب به بازاریابی، رهبری
برای اجرای بازاریابی ورزشی پژوهش از جمله عوامل مدیریتی بودند که مصاحبه شوندگان در این 

-( و دس2211لیو و همکاران )(، نینگ2226ها اشاره داشتند. والکر و وبستر )آن ها بهدر باشگاه

بندی و سازماندهی را از ریزی، کنترل، بودجهخود برنامهپژوهش های ( در 2222سانتوس و مورنو )
رسد ه نظر میاند. بجمله وظایف مدیریتی دانستند که برای اجرای بهتر مدیریت بازاریابی مؤثر دانسته

 هایهای لیگ برتر فوتبال ایران همانند سایر حوزهمدیران و کارکنان بازاریاب ورزشی باشگاه
 شرایط، با متناسب و موجود استعدادهای و امکانات از استفادهمدیریتی باشگاه، لازم است که با 

 و متناسب سازماندهی و ریزیبرنامه. نمایند عمل بدان و گرفته را تصمیمات ترینمناسب و بهترین
بندی مناسب ، بودجهیطاشر با متناسب و صحیح روابط گسترش و رهبری و هدایت گرایانه، واقع

ی باشگاه های بازاریابهای بازاریابی باشگاه و همچنین نظارت و کنترل بر اجرای فعالیتبرای فعالیت
های خود اشگاهها در عرصه اجرای مطلوب بازاریابی ورزشی باز جمله رمز و رازهای موفقیت آن
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ی عوامل تجهیزات، هاباشند. از دیگر عوامل سازمانی مؤثر بر اجرای بازاریابی ورزشی در باشگاهمی
اه، اطلاعاتی بازاریابی در باشگ سیستمروز دنیا، ایجاد فناوری گیری از ایجاد وب سایت، بهرهشامل 

افتخارات و موزه   هواداران، تالارایجاد اماکن فروشگاهی و رفاهی باشگاه، ارائه خدمات متنوع به 
است. همچنین عوامل ساختاری مؤثر بر بازاریابی ورزشی باشگاه  باشگاه و استادیوم اختصاصی

ساختار سازمانی باشگاه، ایجاد شامل ایجاد بخش بازاریابی، هوشمندسازی خدمات بازاریابی، 
( 2221. الهی )ن المللی استای، ایجاد واحد روابط بیواحد روابط عمومی، ایجاد بخش رسانه

ند. کها و امکانات فیزیکی را یک عامل مهم در توسعه اقتصادی فوتبال معرفی میزیرساخت
خود عوامل پژوهش  های ( در 1314( و سلیمی و همکاران )1317بهبودی و همکاران )

وجود  فت کهتوان گ. میانددانستهساختاری و تجهیزاتی را در بازاریابی ورزشی در ایران مؤثر 
شود و افراد بیشتری را به سمت امکانات زیرساختی موجب ایجاد تصویر بهتر از باشگاه می

کنند و انتظار دارند که کشاند. هواداران برای حضور در استادیوم هزینه صرف میباشگاه می
ش این ارزتواند ها میهایی را دریافت کنند. ایجاد امکانات رفاهی و تفریحی در استادیومارزش

وجود آکادمی های آموزشی و بازیکن ساز باعث کاهش  ،ها ارائه دهد. از طرف دیگررا به آن
شود و بازیکنان با وفاداری بیشتری برای باشگاه بازی های باشگاه در خرید بازیکنان میهزینه

(. ایجاد 1316وندیان، آید )زهرهخواهند کرد و نیز یک پایگاه بازاریابی برای باشگاه بحساب می
ر لیگ شود که بازیکنان و مربیان با کیفیت دامکانات تسهیلاتی برای بازیکنان و مربیان باعث می

رفداران ها و طشود توجه رسانهها باعث میای در تیمباقی بمانند و وجود بازیکنان و مربیان حرفه
ا هاننده برای شرکتها کشانده شود که این موضوع می تواند عامل محرک و انگیزبه سوی تیم

ا هو صنایع مختلف جهت ورود به عرصه حمایت مالی و فعال شدن حوزه بازاریابی در باشگاه
 شود.

های لیگ برتر فوتبال ایران، آخرین گروه از عوامل مؤثر بر اجرای بازاریابی ورزشی در باشگاه
نی، اقتصادی، دولتی و قانو -اجتماعی، حقوقی-فرهنگیعوامل برون سازمانی بود که شامل ابعاد 

جرای اکه بین عوامل برون سازمانی و می دهد نتایج حاصل از تحلیل مدل پژوهش نشان بود.  لیگی
ایگاه جاثر مستقیم و معنادر وجود دارد. وجود  های لیگ برتر فوتبال ایراندر باشگاه مدیریت ورزشی

در جامعه، قوانین حمایتی، اجتماعی مناسب برای ورزش کشور، فرهنگ مشارکت اجتماعی مناسب 
ازی سرایت، قوانین شفاف در زمینه بازاریابی ورزشی، خصوصیقوانین حق پخش، قوانین کپی

ای، حمایت از بخش خصوصی به ورزش حرفهمردان دولتها، وجود نگرش مثبت در بین باشگاه
های بودجه مناسب ورزش کشور، تحریم گیری برای ورزش،در ورزش، شفافیت در امر تصمیم
ها، ایجاد کمیته بازاریابی با ساختار مناسب در فدراسیون فوتبال، اقتصادی، وضعیت اقتصادی خانواده

گیری از نیروی متخصص بازاریابی ورزشی، دستورالعمل شفاف در راستای بازاریابی ورزشی، بهره
جمله عوامل برون سازمانی تاٌثیرگذار بر اجرای های بازاریابی از ایجاد واحد هماهنگی بین بخش

( یکی از موانع 1333الهی و همکاران )های لیگ برتر فوتبال ایران است. بازاریابی ورزشی در باشگاه
نبود قوانین مشخص حمایتی حق پخش و مالکیت معنوی معرفی  ،جذب اسپانسرها در فوتبال را

 های تجاری و کسبشود که شرکتنوی باعث میکردند. نبود قوانین حق پخش و حق مالکیت مع
( مشکلات حقوقی 1313احسانی و همکاران ) ای برای ورود به فوتبال نداشته باشند.و کارها انگیزه

در این زمینه باید قوانینی برای حمایت  ،ای را مانع جذب اسپانسرها معرفی کردند. بنابراینو رسانه
انوان ها، قوانین مربوط به حضور به از مالکیت معنوی باشگاهاز خصوصی سازی، قوانینی برای استفاد
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ها به فوتبال تدوین شود. عوامل ها و قوانین مشخصی برای ورود رسانهها در ورزشگاهو خانواده
اقتصادی جامعه عامل دیگریست که بازاریابی را تحت تأثیر قرار داده است. درآمد کم افراد جامعه، 

شود که قدرت خرید مشتریان و هواداران کاری جوانان باعث میها و بیوضعیت اقتصادی خانواده
( ساختار 2214ها باید این عوامل را بررسی کنند. مردادی چالشتری و همکاران )کم شود که باشگاه

وانند خیلی تها نمیگذاران به فوتبال معرفی کردند. البته باشگاهاقتصادی را مانعی برای ورود سرمایه
رائه ریزی برای اتوانند با توجه به شرایط اقتصادی جامعه برنامهاما می ،ایط را تغییر دهنداین شر

تفاوت های مهای مختلف هواداران باشند. برای مثال ارائه بلیط با قیمتمحصولات مناسب برای گروه
اند راهگشا تویا ایجاد سیستم حمل و نقل ارزان برای هواداران و یا موارد دیگر در این زمینه می

ها به بخش خصوصی در ها، فقدان اراده برای واگذاری باشگاهباشد. همچنین دولتی بودن باشگاه
، حامیان مالیها، دولتی بودن های مستقیم دولت در فوتبال، بودجه دولتی باشگاهدولت، دخالت

برخی از عوامل ها تنها گیر دولت برای باشگاه ها، قوانین دست و پاساختار دولتی اکثر تجارت
 ها است.تاٌثیرگذار بر اجرای بازاریابی ورزشی در باشگاه

اجرای بازاریابی ورزشی در برای  عقلانی مبنای تواندمی مدل این که آنجایی در پایان، از
 گذارمشیو خط گیرندهتصمیم شود مدیرانپیشنهاد می قرار گیرد؛ های لیگ برتر فوتبال ایرانباشگاه

ها( در اجرای بازاریابی های آنگانه مدل حاضر )و زیر بخشهای سههای کشور از مؤلفهدر باشگاه
تر فوتبال های لیگ بربا توجه به اینکه در باشگاههمچنین  های کشور استفاده کنند.ورزشی در باشگاه

شود و یا حتی چنین ایران در حال حاضر کمتر از مدیران بازاریاب ورزشی تخصصی استفاده می
ازمان گردد که فدراسیون فوتبال و سصورت رسمی وجود ندارد، لذا پیشنهاد میه ها بپستی در باشگاه

ها را ملزم به تعریف پست کمیته بازاریابی و در راٌس آن مدیر بازاریاب ورزشی تخصصی لیگ، باشگاه
 ها را داشته باشند.بازاریابی باشگاه نمایند و کنترل و نظارت مناسب بر کمیته
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 ، توجه بهالمللیبین حضور آنان در رویدادهای ملی و و گسترشاهمیت و ضرورت ورزش بانوان  
ترین اصل در جذب حامیان مالی را ناگزیر می سازد. هدف از این بازاریابی ورزشی به عنوان مهم

حاضر از نوع  پژوهش. می باشدای زنان ایران پژوهش، شناسایی موانع بازاریابی ورزش حرفه
ا، از هآوری داده. برای جمعه استای انجام گرفتکاربردی، با روش کیفی و بر مبنای نظریه زمینه

نظران ورزش آماری پژوهش را مدیران و صاحب ةمصاحبه نیمه ساختار یافته استفاده شد. جامع
 هشپژودر این  شود کهکشور تشکیل می دادند. حجم نمونه در این رویکرد در حین کار مشخص می

افزار مکس ها از نرمکدگذاری و تحلیل داده ةمصاحبه انجام گرفت. برای انجام سه مرحل 14تعداد 
نهایت مفهوم اصلی شناسایی گردید که در 11کد باز و  122استفاده شد. تعداد  3/12کیو دا پرو نسخه 

متی، های حکوجتماعی، اندیشها -بندی شدند. این مقولات شامل موانع فرهنگیمقوله کلی طبقه 6در 
ای و ضعف در سیستم قانونی و عرفی، موانع مدیریتی و سازمانی، پوشش رسانه -موانع حقوقی

که استفاده از الگوی بازاریابی علمی  می دهدکارهای ارائه شده نشان . راهمی باشدبازاریابی ورزش 
 رسد. ر لازم به نظر میای زنان کشوو تخصصی بومی شده و متناسب با محیط ورزش حرفه

ای زنان، شناسایی موانع و ورزش زنان بازاریابی ورزشی، بازاریابی ورزش حرفه واژگان کلیدی:
 مسلمان.
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 مقدمه
 ،دانندکنندگان میامروزه فعالیت های ورزشی را عاملی برای پیشرفت و توسعه جوامع و شرکت

شرکت در فعالیت های  با مردان برایعدالتی زنان حق و حقوق یکسانی گونه بیپس بدون هیچ
های جنسیتی اما زنان ورزشکار در سراسر جهان با مشکلات متعددی از نابرابری ورزشی دارند،

مان ن در کشورهای مسلکنندگان ورزشکار زها و تبعیض برای شرکتمواجه هستند که این نابرابری
عالیت های بدنی نقش بسیار مهمی . بدون شک ورزش و ف(2216، 1، خان و خانبی بیبیشتر است )

کند. از محبوبیت قایقرانی و فوتیال در در زندگی زنان و دختران در کشورهای مسلمان بازی می
ایران گرفته تا دو و میدانی در کویت، بحرین و مراکش و بسکتبال در عربستان سعودی. به علت 

دسترس برای شرکت زنان در ل های قابمحدودیت در فرصت شرعی، -های قانونیممنوعیت
های متفاوت در ادیان مختلف، موانع اقتصادی و های جنسیتی، نابرابریتفاوتهای ورزشی، رقابت

داد تعها های حکومتها و برنامهاجتماعی، کمبود زیربناهای مناسب و اجرا و انجام نامناسب سیاست
شتر ها بیاین ممنوعیت. رزش هستندکمی از زنان قادر به شرکت پرشور و نشاط در سطوح بالای و

دانند )قریشی های اسلامی میاحترامی به آموزهریشه در باورهای مذهبی دارند و عدم رعایت آن را بی
زن و مرد در (. اگر چه ترویج کیفیت سلامتی و زندگی سالم برای هر دو جنس 2211، 2و قوری

حضور را رعایت موازین تعیین شده از طرف اما رهبران دینی شرط  ،کید استجوامع اسلامی مورد تأ
دانند. حتی در بعضی از کشورها تماشای رقابت های ورزشی برای زنان ممنوع و آنان را از آنان می

در کشوری مثل عربستان (. 2211کنند )قریشی و قوری، المللی منع میشرکت در رقابت های بین
تعداد محدود مراکز تندرستی ، مدارس دخترانهسعودی عواملی مثل منع اجرای درس تربیت در اکثر 

و تناسب اندام، رواج تفکر ماندن زنان در منزل و داشتن زندگی منفعل باعث  لامتیو باشگاه های س
ر دنیا گیرترین قوانین را دایجاد سبک زندگی ناسالم در بین زنان شده است. عربستان سعودی سخت

های های عمومی را ندارند و سیاستورزش در مکانزنان اجازه ست. نسبت به ورزش زنان دارا
هایی را برای پوشش آنان مشخص کرده است. برای مثال تعداد معدودی گیریدینی و مذهبی سخت

ر مبنای ب بایددهند. این حضور از زنان به باشگاه های بدنسازی رفته و فعالیت های بدنی را انجام می
کنان در جایی که کلیه کار لاًذیرفته شده در جامعه باشد. مثرعایت فاکتورهای اجتماعی و فرهنگی پ

این باشگاه ها زن بوده و مربی آنان نیز زن باشد. همچنین آنان موظف هستند برای حضور در این 
باشگاه ها و انجام فعالیت های بدنی از همسر خود اجازه داشته باشند، حضور یافتن آنان در این 

وجود بیاورد که هیچکدام از وظایف همسرداری ه ی این اطمینان را بهای بسته ورزشی بایستمکان
البته قوانینی برای تغییر  (.2211، 3، الصالحسئوک ،لاتهف )آنان قربانی فعالیت های بدنی آنان نشود 

در حال بررسی و رو و پس از حضور محمد بن سلمان ولیعهد این کشور  2213از سال این شرایط 
 1116های المپیک در بازی. اما به طور کامل به مرحله اجرا در نیامده است ،به سوی بهبودی است

 12اما پس از گذشت  ند،کشور مسلمان حاضر نشدن حتی یک زن به این رویدادها بفرست 26اتلانتا 
کشور تقلیل پیدا کرد )عربستان سعودی، قطر و  3کشور به  26سال موقعیت فرق کرد و تعداد این 

انداز نفرستادند. چشم 2223های پکن ی بودند که زنان ورزشکار خود را به بازیبرونئی کشورهای
لندن رکورد خورد، وقتی که همه کشورهای مسلمان  2212مهم بعدی تاریخ ورزش زنان در المپیک 
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(. داستان حضور زنان 2214، 1حداقل یک زن را به رقابت ها اعزام کردند. )مروات و همکاران
با وجود کمبودها و موانع، زنان و  دررویدادهای بین المللی خیلی قدیمی نیستورزشکار مسلمان 

المللی به ثبت رسانده و موفق به مسلمان رکوردهای باشکوهی را با عملکرد خود در مسابقات بین
های جهانی، های طلا، نقره و برنزدر رویدادهای ورزشی بین المللی مثل المپیک، لیگکسب مدال

آمیز زنان مسلمان در بیشتر رشته های ورزشی مثل اند. حضور موفقیتیایی و غیره شدههایی آسبازی
ن ادعا های رزمی، شنا و  قایقرانی گواه ایفوتبال، فوتسال، بسکتبال، والیبال، کریکت، کبدی، ورزش

ای محبوبیت طور فزایندهه ورزش زنان ب ،های اخیردر طول دهه (.2214است )مروت و همکاران، 
 2)امکا افته و تعداد زنان ورزشکار شرکت کننده در رویدادهای ورزشی همواره در حال رشد استی

ل های ورزشی مثدر جوامع چند قومیتی مانند انگلستان و استرالیا اکثر سازمان(. 2221و همکاران، 
AFL،3 ان زنبه دنبال این بودند که  لندن 2212المپیک  هایبازی انجمن بین المللی کریکت و

های چند ملیتی را در دهند تا از این طریق، طیفی از همگنی التمسلمان بیشتری را در این امر دخ
های تحمیل شده محدودیت« از فرار» ای برایبه عنوان وسیلهزنان مسلمان آنان از ورزش  برگیرند.
(. پرونده 2212، 4د )شرگلدکننمحدودیت در جوامع اسلامی یاد میاین  «رپیروزی ب»و بر زنان 
 تریو در حالی بسته شد که افزایش حضور زنان محجبه ورزشکار در این مسابقا 2216المپیک 

 و «واشنگتن پست»ها مانند به طوری که بسیاری از رسانه نسبت به ادوار گذشته محسوس بود؛
نه ورزش )رسا نامید« المپیک حجاب»آن را « الجزیره»به این موضوع پرداختند و حتی « الجزیره»

گذاری و  توجه ویژه کشورهای مختلف به ورزش سرمایه این موضوع  بیانگر (،1316زنان ایران، 
 زنان نسبت به گذشته می باشد. 

گردد و ای به عنوان نمادی از قدرت یک کشور محسوب میدر ورزش حرفه امروزه پیشرفت
زنان در ای حرفهورزش اشد. بای میبدون شک بازاریابی ورزشی، ضامن بقا و رشد ورزش حرفه

و بسیاری از کشورهای اسلامی، به دلیل محرومیت از تبلیغات به عنوان عامل مهم در جذب  ایران
ویژه از جانب دولت نیازمند های کمکی بهرزش به بودجههای وحامی، بسیار بیشتر از سایر بخش

 شفافآن،  حقوقی حاکم بردر بحث ورزش بانوان و شرایط (. 1337)احسانی و همکاران، است
 نبودن جایگاه ورزش بانوان در میان ادارات ورزش و جوانان و نیز بها نبودن وظایف و مشخص

جریان پیشرفت  کندی باعث مالی حامیان حمایت نکردن و ژه بانوانهای ورزشی ویندادن به مکان
مچون منبعی برای علمای تعلیم و تربیت هنوز به ورزش ه ، همچنیندر ورزش بانوان شده است

ای که از ورزش رقابتی موجود بنابراین، تصویر ذهنی فرساینده .نگرندهای مردانه میایفای نقش
)پورگچی، شده برای زنان سازش و هماهنگی ندارد  وجه با الگوی اجتماعی ترسیمهیچ است، به
ای و وجود حرفه علیرغم پای گذاشتن ورزش کشور به عرصه(. 1316شتاب بوشهری،  نژاد وحیدری
داخلی های پژوهشکنند، نتایج های بزرگی که بودجه زیادی را صرف تبلیغات و بازاریابی میشرکت

گذاری در ورزش و به خصوص های محدودی حاضر به سرمایهبیانگر این واقعیت است که شرکت
 را فراهم ساختهوابستگی شدید ورزش بانوان به دولت شرایطی  (.2227د )الهی، ورزش بانوان هستن

ای در این زمینه است تا با مطالعه که نیازمند همکاری محققان، متخصصان ومدیران با تجربه حرفه
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کشور، این بخش با مدیریتی علمی و صحیح اداره  زنانو تحلیل پیچیدگی حاکم بر بازار ورزش 
ایران با آن دست به ای در یکی از مشکلاتی که ورزش حرفه (.1311)نجف زاده و همکاران،  شود

 ایدبولان ورزش کشور ئگریبان است مشکلات مرتبط با بازاریابی ورزش است و مدیران و مس
توجهی به آن، ورزش چرا که در صورت بی های علمی و کاربردی ارائه دهند،حلپیرامون آن راه

ینی و نادریان، یافت )سلیمی، حس ای در ایران به دلیل عدم توان رقابت روند نزولی خواهدحرفه
شوند که تا حدی گذاری در یک صنعت میگذاران وقتی متقاعد به سرمایهمعمولاً سرمایه(. 1314

های قابل اطمینان یابند در صورت قرار دادن سرمایه خود در آن بخش خاص بیش از سایر گزینه
 مطمئنانتخاب سود خواهند برد و این وظیفه صاحبان صنعت ورزش است که شرایط و فضای 

)قاسمی،  خوبی صورت پذیرد گذاری در ورزش بهتا جذب سرمایه اقتصادی را فراهم کنند
 به خود هایپروژه و هابرنامه پیشبرد برای ورزشی (. هر سازمان1314ترکفر،  پور وجوادی
گذاری در جهت به حداکثر حامیان مالی و اسپانسرشیپ را یک سرمایهدارد.  نیاز مالی هایحمایت

دانند. در وضعیت کنونی برای توسعه ورزش بانوان عامل ها میرساندن توانایی بازاریابی شرکت
به دلیل نبود  ایراناما در  ،عامل شناخته شده است ترینبه عنوان مهم حامی مالیحامیان مالی و 

سد ر به نظر می .کنندحمایت نمی این بخشاز ورزش  حامی مالی زنانپوشش تلویزیونی مسابقات 
های حاضر در لیگ ایران به این دلیل باشد که از ورزش بانوان و تیم حامی مالیدلیل عدم حمایت 

به اهداف خود یعنی افزایش فروش کالا و خدمات، ایجاد تصویر مناسب از  حامی مالیهای شرکت
وجه . با تشوندنائل نمیها و گسترش میزان فروش شرکت در اذهان عمومی، رقابت با سایر شرکت
 کارهاییهای ورزشی باید به فکر ایجاد و توسعه راهبه اهمیت و نقش حمایت حامیان مالی سازمان

(. 1311زاده و همکاران، )نجف های ورزشی بانوان باشندبرای جلب حمایت حامیان مالی برای تیم
منبع درآمد،  کعنوان ی به صنعت ی رتبه بخشبه بازاریابی ورزشی در بین مدیران عالنداشتن اعتقاد 

ذاری گهای صنعتی، عدم همسویی سرمایهویژه به ورزش در کنار سایر بخشتوجهی یا کمتوجه بی
ای کشور، عدم وجود قوانین اقتصادی مناسب جهت تشویق های توسعهدر ورزش با سیاست

گذاری در ورزش و عدم امکان تشخیص دقیق میزان سود گذاران بخش صنعتی در سرمایهسرمایه
ها از دیگر موانع موجود در ورزش ایران و عملکرد رسانهگذاران بازاریابی ورزشی برای سرمایه

  (.1314)سلیمی و همکاران،  باشدمی
نگاهی به رویکرد بازاریابی »(، نیز در پژوهش خود با عنوان 2217) 1لی، نصبیت، برادرز و فولر 

های جنسیتی در ورزش به این نتیجه رسیدند که همچنان تبعیض ،«ورزشکاران زن در هنرهای رزمی
ای کمتر و تبلیغات ناچیز به عنوان دو عامل زنان وجود دارد و بخشی مهمی از آن به پوشش رسانه

ها خارجی انجام شده مرتبط با موضوع گردد. در دیگر پژوهشمهم در ترویج ورزش زنان برمی
(، موقعیت زنان در 2211 2ع رهبری در ورزش زنان )بوزوویس،ورزش زنان به موانعی مانند موان

ای، فقر دانشی جامعه مسلمان نسبت (، موانعی مانند پوشش کم رسانه2217، 3صنعت ورزش )والن
اجتماعی که در نتیجه  -ورزش زنان، مردانه خواندن ماهیت ورزش و عدم آگاهی از فواید اقتصادی

(. و 2211، 4شی را به دنبال دارد اشاره شد )آبیشا و وینسنتحضور کمتر زنان در فعالیت های ورز
                                                           

1. Lee, Nesbitt, Brothers, Fuller 

2. Buzuvis,  
3. Whalen  
4. Abisha & Vincent 



  8238 پاییز 22: شماره                   ورزش و جوانان                یمطالعات راهبرد    

 

 

371 

رزشی های وهای شغلی که زنان برای پیشرفت به سطوح بالای مدیریتی در سازمانیا به محدودیت
، تیها به موانع مدیری(. بیشتر این پژوهش2217 1رو هستند پرداخته شد )ورالدو و روحلی،هبا آن روب

هایی که ای و تبعیض، تبعیض در پخش تلویزیونی و پوشش رسانهتماعیرهبری، موانع فرهنگی اج
اشاره دارد. در زمینه  ،رو هستندهورزشکاران زن برای شرکت در فعالیت های ورزشی با آن روب

ای زنان مسلمان با توجه به شرایط منحصر خصوص بازاریابی ورزش حرفهه بازاریابی ورزش زنان ب
 زنان ری کهگیپیشرفت چشم لذا با توجه به ای اندکی صورت گرفته است،هبه فرد این گروه پژوهش

و با توجه به ارزش و احترامی که در پرتو فرهنگ و باورهای  اندداشته کشورهای مختلفکار ورزش
شرکت  برای ،مذهبی ایرانیان نسبت به اهمیت زنان و برابری حقوق آنان با مردان توصیه شده است

کارهای کسب درآمدهای مالی و تامین مایحتاج ورزشی هر چه بیشتر این گروه از جامعه بایستی راه
ملی و بین المللی را فراهم ای و در نتیجه حضور بیشتر در رویدادهای حرفهورزش  از و حمایت

د د، در چنای زنان کشور مشخص گردیبا شرح این اوصاف و نگاهی به وضعیت ورزش حرفه. نمود
شوند اولین های زنان با مشکلات مالی مواجه میهای حامی ورزشسال اخیر هر وقت اندک شرکت

هایی مثل ذوب مثال تیمبرای های ورزشی بانوان بوده است. آنان حذف حمایت مالی تیم راهبرد
غیره. آهن اصفهان، سپاهان اصفهان، شهرداری بندرعباس، تجارتخانه جنوب، شهرداری گرگان و 

آور و رده بالای لیگ برتر بانوان را تحت پوشش داشتند و های مدالاین باشگاه ها، اگرچه که تیم
اما در زمان مواجه با مشکلات مالی، مدیران برای حفظ جایگاه خود  ،عملکرد آنان نیز قابل قبول بود

ای آقایان حرفه های ورزشی زنان کرده، اگر چه همچنان به حمایت از ورزشتصمیم به حذف تیم
 دهند.ادامه می

فقدان  و در داخل کشور ای زنانبازاریابی ورزش حرفهام شده در زمینه جمطالعات محدود ان
نشان انوان را ب برای باشگاه های لیگ برتر توسعه و ترویج بازاریابی راالگو یا مدلی جامع که فرایند 

لذا شناسایی موانع بازاریابی در  شناسایی کرد،شی هوژپ لابه عنوان خرا این موضوع  اهمیت د،هد
 ،نگ و شرایط موجودهعملی و منطبق با فر، مناسب کارهایای زنان کشور و ارائه راهورزش حرفه

ش قرار هوژدف اصلی این پهایران  ای زنانحرفه ورزشحذف یا کم رنگ کردن این موانع از  برای
 رفت. گ
 

 شناسی پژوهشروش

برای  .ته اسای انجام گرفتکاربردی با روش کیفی و بر مبنای نظریه زمینه پژوهش حاضر از نوع
آماری پژوهش را مدیران و  ةها از مصاحبه نیمه ساختار یافته استفاده شد. جامعآوری دادهجمع

نظران ورزش کشور تشکیل دادند. نمونه گیری نیز تابع قواعد روش نظریه داده بنیاد بوده و صاحب
شود و . حجم نمونه در این رویکرد، در حین کار مشخص میگردیدبه شیوه هدفمند و نظری انجام 

ه ک ها حاصل شد، یعنی پژوهشگران به این نتیجه رسیدندگیری آنقدر ادامه یافت تا اشباع دادهنمونه
های قبلی است و دیگر اطلاعات مفهومی جدیدی که نیاز به کد جدید یا های جدید تکرار دادهداده

ها داده 1از مصاحبه  پژوهششود. در این گسترش کدها و طبقات موجود داشته باشد، حاصل نمی
نفر  14ا های کافی، مصاحبه تآوری دادهبه مرحله اشباع رسیدند، اما برای حصول اطمینان از جمع

 ادامه پیدا کرد.
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 شناخت آن هدف که است کیفی روش نوعی ای یا گراندد تئوریبنیاد، زمینهداده پردازینظریه

(، این 1113 1کوربین، و )اشتراوس است خاص بستری در وقایع و رویدادها از افرد تجارب درک و
مورد آن صورت نگرفته است. در رود که قبلاً تحقیق زیادی در هایی بکار میروش معمولاً در زمینه

صلصالی، پرویزی ) کنداین مورد یا الگویی وجود ندارد یا وجود الگوها کمکی به حل مشکل نمی
 تحقیق به الگو یا مدل مفهومی جامعی ة(. با توجه به اینکه محققان در بررسی پیشین1332و ادیب 

ای هند، تصمیم گرفتند با انجام مصاحبهای زنان ایران برخورد نکردمتناسب با بازاریابی ورزش حرفه
بزار اکارها رفع این موانع دست پیدا کنند. هدفمند به شناسایی موانع  بازاریابی ورزش زنان و راه

آماده را مصاحبه  ،محقق برنامه .پژوهش، مصاحبه نیمه ساختار یافته بود آوری داده ها دراینجمع
ساختار کلی مصاحبه  پرسید.مصاحبه شوندگان می ازدر هر مصاحبه  های مشابهیپرسش کرده و

ای که برهای دیگری الؤکننده در مواقع لزوم سمصاحبه، اما بودکنندگان یکسان برای همه شرکت
مصاحبه محقق به دنبال اطلاعات خاصی  هردر پرسید. رسد را میها ضروری به نظر میتحلیل داده

  .ها به دست می آید مقایسه و مقابله کنداز دیگر مصاحبهها را با اطلاعاتی که تا بتواند آن بود

 ؛ها طی سه مرحله مطابق نظریه داده بنیاد به شکل: الف( کدگذاری بازبعد از انجام  مصاحبه 
پ( کدگذاری گزینشی تجزیه و تحلیل انجام گرفت. در ابتدا برای کدگذاری  ؛ب( کدگذاری محوری

بود را به صورت متن پیاده نموده و کدگذاری به طور کامل  ای که ضبط شدهباز، اولین  مصاحبه
در مورد کلمات کلیدی که  2های تحریری یا مموانجام شد. در حین اجرای کدگذاری یادداشت

شد تا در جلسات بعدی مصاحبه و یا در صورت نیاز با مراجعه به دغدغه پژوهشگران بود درج می
ر دست آید. برای انجام هه صورت گرفته و جواب مناسبی بمصاحبه شونده قبلی در مورد آن بحث 

. گردیداستفاده  312,3های آماری از نرم افزار مکس کیو دا پرو سه نوع کدگذاری و تحلیل دقیق داده
ها، به صورت جمله به جمله، به دقت بررسی ها به این صورت بود که؛ متن مصاحبهنحوه تحلیل داده

ری در کدگذا ،شد. در واقعها استخراج میدی مستتر در هریک از عبارتو پیام اصلی یا مفهوم کلی
برداری از مفاهیم است. در گام بعدی کدگذاری باز، با توجه به ماهیت مشترک باز هدف پرده

های مفهومی مشابه گزاره ،تر گنجانده شدند. در واقعها ذیل یک مفهوم انتزاعیهای مفهومی آنگزاره
دست  هبندی شدند. مرحله بعد کدگذاری محوری است که مفاهیم باصلی طبقه تحت عنوان مفاهیم

آمده از مرحله اول به مقولات تبدیل شد. مرحله سوم کدگذاری گزینشی بود که پژوهشگر به تکوین 
پس از دست آمده در الگوی کدگذاری محوری پرداخت. ه های بمفاهیم درباره رابطه میان مقوله

هـای کلی در ذهن پژوهشگر مقولـهاز هر مصاحبه،  بندی کدهای به دست آمدهتحلیل مجدد و دسته 
ها بود. در ها، هدف پژوهشگر کامل کردن و اشباع آن مقولـهگرفت و در ادامه مصاحبهمیشکل 

مصاحبه ای که در ذهن داشت به سراغ تازه هایالؤتحلیل مصاحبه اول، پژوهشگر با س واقع، با
در این شیوه پژوهش برای تعیین  .کردو مصاحبه را با آن سوالات شروع میرفت بعدی می شونده

مرحله عنوان  1. که شامل گردیداستفاده  1131، 4اعتبار، روایی و پایایی از دستورالعمل گوبا و لینکلن
ین ای پیشهای جدید با دادههمقایسه داده به هنگام کدگذاری بازبینی مستمر از طریق -1شده است: 

ها انجام بندی یا تأیید نتایج با مراجعه به آزمودنیطبقه -2 ؛گرفتانجام می مقایسه مداوممان یا ه
 ؛شدهمکار دیگر در این پژوهش گرفته  3در جهت مناسب بودن کدهای انتخابی تأیید  -3 ؛شدمی

                                                           

1. Strauss & Corbin 

2. Memo 

3. MAXQDApro12.3 

4. Guba & Lincoln 
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زم را نهایت مشخص گردید منابع مورد ارجاع کفایت لادر -1؛  تحلیل موارد کیفی انجام گرفت -4
 داشتند.

 

 های پژوهشیافته
 

 هاهای فرعی برخواسته از مصاحبهنتایج کدگذاری باز، محوری و مقوله .8جدول 

مانع 
 اصلی

 راهکارهای پیشنهادی مفاهیم هامقوله

گی
رهن

ع ف
وان

م
- 

عی
ما

جت
ا

 

 
موانع 

 اجتماعی

نگرش و باورهای غلط  -1مانع 
نهادینه شده در بطن اجتماع نسبت 

زنانبه ورزش   
توجهی به ورزش بی -2مانع 

همگانی به عنوان رکن اساسی 
 ورزش زنان در جامعه

ریزی برای نداشتن برنامه  -3مانع 
ها و ها در سازمانورزش خانواده

 نهادهای دولتی و خصوصی
های وجود محدودیت  -4مانع 

 اجتماعی و فرهنگی در ورزش زنان
 

مدیریت فرهنگی و تغییر  -1راهکار مانع 
فرهنگی در جهت رفع موانع اجتماعی 

 ای زنانورزش حرفه
های گسترش ایستگاه -2راهکار مانع 

ورزش صبحگاهی مشترک در محلات و 
 مجتمع های مسکونی

نهادینه کردن ورزش در  -3راهکار مانع 
گسترش ورزش همگانی  -ها خانواده

 مشترک بین کارمندان زن و مرد
جامعه از وری افزایش بهره -4راهکار مانع 

 از میان برداشتن -طریق توسعه ورزش زنان
های های بانوان و مکانو یکی کردن پارک

عمومی برای ورزش همگانی بدون 
 حساسیت به جنسیت

 
 

 موانع فرهنگی
کاری آموزش و پرورش کم -1مانع 

در ترویج اهمیت ورزش زنان به 
 هاآموزان و خانوادهدانش
عدم توجه به موفقیت  -2مانع 

ورزشکاران در کتب درسی مدارس 
 هاو دانشگاه

کم توجهی به ترویج و تبلیغ  -3مانع 
 زنان ورزش

کشی در ورزش  ترویج نخبه -4مانع 
 به عنوان معظلی فرهنگی 

  

آموزش فرهنگ مراجعه  -1راهکار مانع 
به باشگاه ها از کودکی با استفاده از 

 پتانسیل مدارس
تصاویر زنان استفاده از  -2راهکار مانع 

نخبه ورزشی در کتب درسی به عنوان 
 الگویی نمونه
ترویج فرهنگ ورزش   -3راهکار مانع 

ای  زنان در خصوص ورزش حرفههب
 های سینمایی و تلویزیونییلمف

آموزش صحیح الگو   -4راهکار مانع 
 بودن به ورزشکاران
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نی
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سا
و 

ی 
ریت

دی
ع م

وان
 م

 
 

موانع 
 مدیریتی

  

 
شایسته سالاری در ضعف  -1مانع  

 ها فدراسیون
بی توجهی و عدم نظارت  -2مانع 

ها و تها بر درآمدهای هیئفدراسیون
 باشگاه ها 

 دراهبرضعف یا نبود برنامه  -3مانع 
 های ورزشیبازاریابی در فدراسیون

 زدگی ورزش بانوانسیاست-4مانع 
 

احترام به قانون منشور  -1راهکار مانع 
المپیک مبنی بر برابری جنسیتی و عدم 

میان برداشتن باکس چارت  از –تبعیض 
سازمانی و انتخاب براساس شایسته 

 بدون توجه به جنسیت  سالاری
مشخص نمودن دقیق حق  -2راهکار مانع 

نظامند کردن   -هایها و ورودیعضویت
 ها حق عضویت

تنظیم برنامه استراتژی  -3مانع راهکار 
ه ها با توجه ببازاریابی توسط فدراسیون

 شرایط خاص هر رشته
جلوگیری از ورود سیاسیون و افراد  -1

غیر ورزشی به بدنه تصمیم گیری 
 های ورزشیها و سازمانفدراسیون

 
موانع 
 سازمانی

عدم همبستگی و هماهنگی  -1مانع 
 سایرهای ورزشی و بین فدراسیون

وجود خلا بین آموزش  -ها سازمان
 و پرورش و وزارت ورزش

عدم استفاده صحیح از  -2مانع 
های موجود در بدنه ورزش پتانسیل

 های مربوطهزنان و فدراسیون
  

 
ها از حمایت سازمان  -1راهکار مانع 

تعیین بازخورد از  -ورزش کارکنان زن
 آموزیورزش دانش

نقاط قوت شناسایی  -2راهکار مانع 
 -هامندی از آنای زنان و بهرهورزش حرفه

المللی های ملی و بینشناسایی فرصت
 روی ورزش زنانپیش

ها
ه 

ــ
انـ

ــ
ــ

سـ
 ر

 
 
 

انحصاری 
بودن سازمان 

صدا و 
 سیمای ایران

تبعیض در پخش تلویزیونی  -1مانع 
 ورزش زنان

منحصر به فرد بودن ساختار   -2مانع 
 صدا و سیمای کشور

عدم پخش تلویزیونی   -3 مانع
مسابقات زنان علیرغم رفع 

 محدودیت حجاب ورزشکاران
موانع حقوقی و قانونی  -4مانع 

حاکم بر صدا و سیما نسبت به 
 ورزش زنان

پوشش رویدادها و اخبار  -1راهکار مانع 
ورزش زنان در ساعات پر بیننده و همچنین 

 ای مثل نود و ورزش شبکه سهبرنامه
جا دادن ورزش زنان در  -2راهکار مانع 

تعامل با  -هامحتوای سرگرمی رسانه
ها برای توسعه و ترویج ورزش زنان رسانه

 از طریق تبلیغات تلویزیونی
پیش قدم شدن در پخش  -3راهکار مانع 

ش هایی که مساله پوشتلویزیونی فدراسیون
و حجاب در آنها حل شده است، نظیر 
فدراسیون تکواندو، کاراته و تنیس روی 

 میز 
تعامل با صدا و سیما برای  -4راهکار مانع 

پخش زنده رویدادهای بین المللی زنان با 
های اذعان به اینکه این رویداد از رسانه

 شوند بیگانه پخش می
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عوامل برون 
 سازمانی

 
عدم تمایل حامیان به  -1مانع  

 حمایت از ورزش زنان
عدم وفاداری حامیان  -2مانع 

 موردی 
وابستگی زیاد ورزش به  -3مانع 

 دولت
نداشتن تبلیغات محیطی و  -4مانع 

 پوشش تلویزیونی 
وجود چالش و عدم  -1مانع 

محصولات ورزش شناخت کافی از 
 زنان

 
 
 
 
 
 
 

تشویق بخش خصوصی به  -1راهکار مانع 
کارهای خلاق حمایت از ورزش زنان با راه

 -های تشویقی به آناناز جمله ارائه بسته
 ایجاد انگیزه در جذب حامیان 

معافیت مالیاتی و دادن  -2راهکار مانع 
 تسهیلات به حامیان

سازی حمایت از خصوصی -3راهکار مانع 
واگذاری باشگاه های ورزشی  -ورزش در

 به بخش خصوصی
های بازاریابی از طریق فیلم -4راهکار مانع 

گان استفاده از نخب -سینمایی و تلویزیونی
ورزش زنان در تبلیغات و  بیلبوردها در 

 سطح شهر و مراکز عمومی
شناسایی رفتار  -1راهکار مانع 

بازاریابی ویژه محصولات و  -کنندهمصرف
ورزش زنان با تبلیغات از طریق  خدمات

کالاهایی مثل لوازم آشپزخانه، لوازم 
 آرایشی و طلا جواهرات 

 
 
 

عوامل درون 
 سازمانی

ناکارآمدی، ضعف و یا حتی  -1مانع 
عدم وجود سیستم بازاریابی ورزشی 

 ها در فدراسیون
کفایتی مدیران در بی -2مانع 

 های ورزشیبازاریابی در سازمان
عدم اجرای صحیح  -3مانع 

 مارکتینگ ورزشی 
محدود بودن دامنه فعالیت  -4مانع 

 بازاریابی در بخش زنان 
تعامل کم و یا عدم تعامل  -1مانع 

 ها با رسانه ملی فدراسیون
  

های کارگیری روشه ب -1راهکار مانع 
نوین بازاریابی ورزش زنان به جای روش 

 هایشبکهها و استفاده از رسانه  -سنتی
 اجتماعی برای ترویج ورزش زنان

استفاده از مشاورین  -2راهکار مانع  
 متخصص و توانمند بازاریابی

الگو برداری از سایر  -3راهکار مانع 
کشورها و استفاده از آن با توجه به شرایط 

 حاکم بر محیط ورزش زنان ایران 
شناساندن ورزش زنان به   -3راهکار مانع 
یج آگاهی از برند و ترو -بازار هدف

 برندسازی ورزش زنان 
ها و تعامل فدراسیون -4راهکار مانع 

ها برای پخش وزارت ورزش با رسانه
 غاتیترین ابزار تبلیتلویزیونی به عنوان مهم

شه
دی

ان
تی

وم
حک

ی 
ها

 

 
تفکرات 
 مذهبیون

تن حضور زنان حرام دانس -1مانع 
ویژه در میادین ورزشی به

کشور توسط رویدادهای خارج از 
 برخی روحانیون

عدم حمایت از ورزش  -2مانع 
ای زنان توسط برخی از حرفه

 روحانیون
حرام دانستن تماشای  -3مانع 

رویدادهای ورزشی حتی از طریق 
 تلویزیون توسط برخی روحانیون

 

استفاده از فرصت حل  -1راهکار مانع 
مساله حجاب جهت حضور بانوان در 

 المللی-میادین بین
حل مسأله ورود بانوان به  -2راهکار مانع 

 هاورزشگاه
متقاعدسازی مراجع تقلید  -3راهکار مانع 

و دعوت از آنان در تلاش برای ترویج 
ورزش زنان در جهت بهبود شرایط 

 اجتماع
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موانع 
 -مذهبی
 شرعی

سازگار ندانستن ورزش  -1مانع 
 های اسلامیای زنان با ارزشحرفه
 نگاه ابزاری به جنس زن  -2مانع 
های حاکم بر محدودیت -3مانع 

تفریحات، سرگرمی و فعالیت های 
 اجتماعی زنان

توجه به توافق جمیع  -1راهکار مانع 
محققان مسلمان مبنی بر مخالفت نداشتن 

 اسلام با نفس ورزش برای زنان مسلمان 
 37توجه به آیه شریفه  -2راهکار مانع 

های باره رهنمودها و توصیهمائده در ةسور
خداوند و تفسیر آن مبنی بر اهمیت  حفظ 

شیوه زندگی سالم در اسلام برای  سلامتی و
 هر دو جنس
تشویق هر دو جنس زن و  -3راهکار مانع 

مرد به شرکت در فعالیت های جسمانی و 
 مهیا نمودن شرایط مورد نیاز 

 
 

قی
قو

 ح
نع

وا
م

- 
فی

عر
و 

ی 
نون

قا
 

 
 
 

ها محدودیت
 هاتبعیض و

های موجود در محدودیت -1مانع 
 های برون مرزی اعزام
تبعیض در اختصاص بودجه  -2مانع 

 به ورزش بانوان 
الزحمه مربیان نابرابری حق -3مانع 

 و داوران 
متفاوت بودن توجه به  -4مانع 

های ورزش زنان در فدراسیون
 مختلف 

  

اعزام به رویدادهای  -1راهکار مانع 
المللی بدون توجه به جنسیت و با توجه بین

 به شایسته سالاری 
اختصاص بودجه ویژه به  -2راهکار مانع 

ورزش بانوان در نظام بودجه کل ورزش 
 کشور 

سازی حق الزحمه متعادل -3راهکار مانع 
مربیان، ورزشکاران و داوران به نسبت 

 همتایان مرد 
اجرای قانون پایبندی و  -4راهکار مانع 

ام به منشور المپیک در کلیه احتر
 های ورزشیفدراسیون

 
 

موانع 
 -امکاناتی

 تسهیلاتی

مانعی به نام معاونت ورزش  -1مانع 
 بانوان در بدنه ورزش کشور 

تبعیض در ارائه تسهیلات و  -2مانع 
 امکانات

نبود قوانین کارآمد و به  -3مانع 
 روز در حمایت از ورزش زنان

ورزش فعالیت مستمر  -4مانع 
ای زنان در کشور بدون احراز حرفه

 ای شرایط و وجود تسهیلات حرفه

 

از میان برداشتن ساختار  -1راهکار مانع 
معاونت ورزش بانوان و ادغام آن با ورزش 

 مردان 
سازی در تخصیص متعادل -2راهکار مانع 

امکانات و ساعات مفید باشگاه ها به 
 ورزشکاران زن و همتراز شدن ورزشکاران

 مردان 
حمایت از لژیونرشدن  -3راهکار مانع 

کارگیری مربیان ه ب -ورزشکاران زن
خارجی توانمند و با تجربه در ورزش زنان 

طراحی لباس  -ای و ملیدر سطح حرفه
 های فرهنگی  محجبه و متناسب با ارزش

ایجاد کمپین هواداران ورزش  -4راهکار 
 زنان مانند کمپین خیرین حامی ورزش زنان 

 

 بحث و نتیجه گیری
با استفاده از نظر متخصصان و خبرگان ورزشی، موانع بازاریابی  ه استدر این پژوهش سعی شد

ی بررس ،مدنظر دارند عواملکارهایی که آنان برای رفع این ای زنان ایران شناسایی و راهورزش حرفه
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کدگذاری باز، محوری و گزینشی  مصاحبه کیفی و طی سه مرحله 14شود. پس از انجام تعداد 
زیر مقوله یا مفهوم  11مقوله اصلی که شامل  6دست آمد که در ه کد یا نشان ب 122نهایت تعداد در

کد در بحث پیشنهادات  17کد به عنوان موانع بازاریابی ورزش زنان و  43بندی شدند، بود طبقه
 کاربردی ارائه شد.

 و وجود دارد جامعه و فرهنگ در که ایناعادلانه هایگرشن و باورها :یو اجتماع یموانع فرهنگ
 که تاس انکار غیرقابل واقعیت یک مردان، از بسیاری بین در زن جنسیت به ابزاری نگاه همچنین
 ،اقعو در زن به ابزاری نگاه. ایرانی افکنده است دختران و زنان از بسیاری بر زندگی سایه همچنان

 بهانه این به داند.داری و همسرداری میبودن، خانه مادر را زنوظیفه اصلی  که است دیدگاهی
اند مانده دور به ورزش مانند ایحرفه و اجتماعی فعالیت های بقیه از بسیاری از زنان کشورمان

هرچند امروزه زنان مورد توجه مسئولان  (.2213)صادقی، سجادی، رجبی و جلالی فراهانی، 
 به نپرداخت برای فراوانی هایفرصت اخیر ةده سه در و انداجتماعی و فرهنگی کشورها قرار گرفته

 ورزش و است زیاد مردان و زنان ورزش بین فاصله اما است، شده فراهم نانآ پیشرفت و ورزش
 باورهای تواناجه است که در این ارتباط میمو متعددی هایمحدودیت و مشکلات با زنان ایحرفه

 یناش هایتمحدودی و جامعه در زنان ایدر خصوص ورزش حرفه اجتماعی و فرهنگی نادرست
 های این پژوهش با تحقیقاتیافته(. 2223و همکاران،  یرا نام برد )احسان یخانوادگ فیاز وظا

(، فلاته و 2211(، آبیشا و ونسنت )2212(، پی فیستر )1333(، مظفری )2213صادقی و همکاران )
(، مطابقت 2211( و قریشی و قوری )2214(، مروات و همکاران )2213(، سوبا )2211همکاران )

فواید اجتماعی که ورزش  عاملترین (، از سلامتی به عنوان بزرگ2211داشت. آبیشا و ونسنت )
 ورزشی و نائل شدن هایآفریقا بین شرکت زنان در فعالیت برای زنان به همراه دارد نام بردند، در

به درجات عالی تحصیلات رابطه معناداری وجود دارد. این موفقیت شاید به این دلیل باشد که 
وان از تبخشد و در نتیجه این موفقیت، میتمرینات مناسب و کافی بدنی بهره هوشی را بهبود می

نشگاهی و  تعلیم و تربیت به عنوان عاملی برای توانمندسازی های علمی، داحضور زنان در جایگاه
بهره مفید برد. در کشور چند  اجتماع در چرخه کامل سیاسی، اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی جوامع

اجتماعی حاکم بر ورزش زنان به گونه دیگر خود را  -ملیتی مانند هندوستان نیز مشکلات فرهنگی
ر بعضی مناطق زنان به صورت سنّتی و عرفی به ورزش تشویق در این کشور د کند.هویدا می

نما امای تمگونه کشورها ورزش به عنوان آیینهپندارند. در اینرا فعالیتی مردانه می زیرا آن ،شوندنمی
هاست که در بافت وبطن اجتماع ریشه کرده است. برای هویدا کردن این ستم و تعدی و نابرابری

های کمتری برای زنان ورزشکار در این اعی مثل، دستمزد کمتر و  فرصتهنوز فاکتورهای اجتم
دالتی عجوامع وجود دارد تا این فاکتورها خلق کننده یک ساختار اجتماعی از موقعیت نابرابر و بی

حضور  یاسلام یاز کشورها یاریدر بس یاز نظر اجتماع (.2213برای زنان در ورزش باشد )سوبا، 
به عنوان قشر  یورزش یدر رقابت ها کنندهشرکتشده است، اما زنان  رفتهیذمردان ورزشکاران پ

مواجه هستند و تعداد زنان مسلمان  هاییبا تناقض یحاکمان و رهبران مذهب یاز جامعه از سو یبزرگ
 شرکت در رقابت یاند و شانس زنان برابوده یبه تعداد کم کنند،یم دایحضور پ کیکه در المپ

(. 2212 ستر،یف یدارد )پ یبستگ یو مذهب یفرهنگ یهاهیبه پا یادیبرتر تا حد ز یهاورزش
رزش و اجتماعی -یدر جهت رفع موانع فرهنگ یفرهنگ رییو تغ یفرهنگ تیریمد رینظ ییکارهاراه

مثل  یعموم هایزنان و مردان در مکان نیمشترک ب یزنان، گسترش ورزش همگان ایحرفه
 وانبه عن دوران کودکی ازآموزش فرهنگ مراجعه به باشگاه ها  ،یصبحگاهورزش های ایستگاه
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 یدر کتب درس یزنان نخبه ورزش ریگذراندن اوقات فراغت سالم، استفاده از تصاو یبرا یمحل
کردن ورزش  نهی، نهادنخبه الگو بودن به ورزشکاران حیآموزش صح نهمچنی و هامدارس و دانشگاه

ه فرهنگ ورزش ب جیتوسعه ورزش زنان، ترو قیجامعه از طر وریههرب شافزای ها،در خانواده
 یانیهستند که کمک شا یاز جمله عوامل یونیزیو تلو یینمایس هایلمیخصوص ورزش زنان در ف

برای اجرایی کردن این امر به ورزش زنان خواهد کرد.  یاجتماع -ینگاه بسته فرهنگ نیدر رفع ا
رسانی و  موجود، استفاده از مراکز آموزشی و تربیتی در جهت اطلاعمهم و فائق آمدن بر موانع 

های اجتماعی به عنوان محلی مناسب سازی ورزش زنان در جامعه و همچنین استفاده از  شبکهنهادینه
 شود. برای تبلیغ و ترویج ورزش زنان پیشنهاد می

کنندگان کاملاً متفاوت بین شرکت آنچه در این پژوهش تازگی دارد نظر موانع مدیریتی و سازمانی: 
زن و مرد نسبت به وجود چارت سازمانی در ورزش کشور بود. در بررسی موانع مدیریتی هر شش 

کشی و مصاحبه شونده زن با وجود چارت سازمانی در بدنه ورزش مخالف بودند و آن را جز بهره
 کردن محدود باعث المللی بین هم و ملی بعد در هم دانستند، جداسازیضایع کردن حق زنان نمی

 .است المپیک منشور خلاف شود و این خودو باعث آسیب زدن به این بخش می شده زنان ورزش
(، 2216) (، کارا و همکاران1311رمضانی نژاد و همکاران ) پژوهش های های این بخش با یافته

 (2216)کارا و همکاران،  های(،  همخوانی داشت. یافته1336(، معماری )1314) قاسمی و همکاران
های مدیریتی افزایش های کاری، اما در پستافزایش تعداد زنان در محیط با وجود می دهدنشان 

ها تحت تعصبات و تبعیضات های ورزشی همانند سایر ارگانشود. سازمانچشمگیری دیده نمی
های خصوص در پسته های ورزشی بها در سازمانجنسیتی قرار دارند و این تبعیض و نابرابری

ع شخصی، های مدیریتی با موانباشد و زنان برای احراز پستها میمدیریتی بسیار بیشتر از دیگر ارگان
های تجاری استفاده اندک از مدیران خلاق و با تفکرات و تخصص سازمان و اجتماعی مواجه هستند.

برای اجرای فعالیت های بازاریابی، های ورزشی و درآمدزایی، کمبود دانش و مهارت کارکنان سازمان
ریزی جامع و راهبردی از سوی مدیران فقدان حمایت مدیریت عالی ورزش از بازاریابی و نبود برنامه

ترین موانع مدیریتی بازاریابی ورزشی کشور است )قاسمی و همکاران، ورزشی برای بازاریابی از مهم
مدیریت بازاریابی در ایران را مورد نقد قرار  ة(، نیز در پژوهش خود نحو1336(. معماری )1314

کارگیری متخصصان بازاریابی را در صحنه ورزش ایران مورد تأکید قرار داده است. هداده و لزوم ب
نظران در این پژوهش این بود که با توجه به کارهای ارائه شده توسط خبرگان و صاحباز جمله راه

های ورزشی، المللی، فدراسیونحضور زنان در میادین بینبرداشته شدن مانع رفع حجاب و اجازه 
ا های پیش روی سازمان خود را درک کرده و با نظارت دقیق بر حق عضویتهنقاط قوت و فرصت

ها از ورزش مندی لازم را از این عوامل مهم داشته باشند. حمایت ویژه سازمانها، بهرهو ورودی
نون منشور المپیک صورت گیرد. از میان برداشتن چارت سازمانی، کارکنان زن در راستای احترام به قا

ی های جنسیتی از جمله پیشنهادهاسالاری و جلوگیری از تبعیض انتخاب مدیران براساس شایسته
 کنندگان بود.  ارائه شده توسط شرکت

 توجهی به بازاریابی ورزشی از جملهبی های ورزشی:ضعف در سیستم بازاریابی فدراسیون
ه این مساله در بخش بانوان ب ای کشور با آن دست به گریبان است.مشکلاتی است که ورزش حرفه

علت شرایط خاص حاکم بر آن بیشتر خود را هویدا کرده است و با حضور بیشتر زنان در ورزش 
شود. عدم تمایل حامیان به المللی این مشکل روز به روز بیشتر دیده میو رقابت های ملی و بین

حمایت از ورزش زنان، وابستگی شدید ورزش کشور به دولت، ناکارآمدی، ضعف و یا حتی نبود 
ایتی کفها، عدم شناخت کافی از محصول ورزش زنان، بیسیستم بازاریابی ورزشی در فدراسیون
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ن و مدیران ورزشی در امر بازاریابی و عدم اجرای صحیح بازاریابی، محدود بودن مفهوم ولائمس
بی ورزشی در بخش زنان، عدم وفاداری حامیان و نداشتن تبلیغات محیطی و تلویزیونی از بازاریا

 های این پژوهششوندگان در این پژوهش به آن اشاره کردند. یافتهجمله موانعی بودند که مصاحبه
(، 1316(، پورگچی و همکاران )2217(، لی و همکاران )2212های تان و هولی هان )بود با یافته

هر (،  مطابقت داشت. 1311( و جماعت )1312(، سلیمی و همکاران )1314می و همکاران )قاس
زشی که مسابقات ور آنجایی اما از ،ورزشی به اسپانسر مالی نیاز داردتیمی برای انجام فعالیت های 

 های فرهنگی، تماشاچی چندانی ندارد،دلیل محدودیتشود و بهای منعکس نمیبانوان در هیچ رسانه
 نتیجه، ما در بسیاری باشد؛ درهای ورزشی بانوان نمیحاضر به حمایت مالی از تیم حامل مالیهیچ 

وقتی (.  1316)پورگچی و همکاران،  های منسجمی داشته باشیمتوانیم تیمهای ورزشی نمیاز رشته
 اجرای و برند، تصویبنمی بهره دولتی تسهیلات و مالیاتی معافیت گونه هیچ از ورزشی حامیان
 خش،ب این به به ورود هاآن ترغیب و تشویق و ورزش در صنعتی گذارانسرمایه از حمایتی قوانین
 ارتباط در هاشرکت برای کافی اطمینان ساختن (. فراهم1336)جماعت،  است ناپذیر اجتناب امری

 نحامیا جذب برای ورزشی مدیران وظایف ترینمهم از شانسرمایه و بازگشت هاآن اهداف تحقق با
(. بخش اعظم مشکلاتی که هم اکنون در ورزش کشور مشاهده 2211است )سلیمی و همکاران،  مالی
ت سسات و عدم شناسایی درسبازاریابی در راستای توسعه این مؤشود، از عدم باور به اثربخشی می

همکاران،  سمی وگیرد )قات مینشأ سساتیش روی توسعه بازاریابی در این مؤو رفع به موقع موانع پ
کنندگان این بود که دولت با تشویق بخش خصوصی به حمایت از ورزش (. پیشنهاد شرکت1314

های تشویقی و معافیت مالیاتی به آنان، جذب حامی در صنایع کارهایی از جمله ارائه بستهزنان با راه
ین های نوکارگیری روشه سبک و زنانه مثل طلا و جواهرات، لوازم آرایشی و یا لوازم آشپزخانه و ب

امعه سازی و ترویج برند ورزش زنان به جبازاریابی مانند بازاریابی از طریق سینما و تلویزیون به آگاه
 هدف خود بپردازد. 

ی که زن هایموضوع زنان و عدالت جنسیتی نیازمند آن است که با نقد فلسفه های حکومتی:اندیشه
ره و دربا ای نگریسته شوده برخورد گردد، به جهان با دید تازهدانند، خردمندانرا فرودست مرد می

نقش سازنده زنان در بازسازی اجتماع و توسعه بر طبق الزامات جامعه نوین و شرایط امروزین جهان 
هدف از انتخاب زنان برای پرچمداری (. 1316پور، زاهدی، ملکی و یگانه،  یبازاندیشی شود )عل

بود که به دنیا نشان داده شود در کشور اسلامی ایران زن با حجاب ولی با در مسابقات المپیک این 
المللی برای نمایش اقتدار ملی و رقابت های ورزشی بین در انقدرت و فعال است. حضور زن

)رسانه ورزش  دیآهمچنین ارائه الگوی زن مسلمان مدرن، قوی و موفق به جهان مفید به حساب می
(، قریشی و  قوری 1313ی این پژوهش با نتایج تحقیقات، موتمنی و همکاران )هازنان ایران(. یافته

دین اسلام پیروان  .دارد(، همخوانی 2211( و فلاته و همکاران )2216(، بی بی و همکاران )2211)
های ورزشی و فعالیت خود را، زن و مرد مسلمان، به حفظ سبک زندگی سالم با شرکت در برنامه

یابی به تناسب اندام و کیفیت سلامت خوب در پی دارد دعوت کرده است. با این های بدنی که دست
های مذهبی هم وجود دارند که زنان را از شرکت در رقابت های ورزشی در ملع عام حال دیدگاه

منع کرده که این ممنوعیت بر مبنای تفسیر اشتباه از دین و همچنین کمبود آگاهی در امور دینی 
یل مهایی که زنان را  برای شرکت در رقابت های ورزشی بییکی از بیم و هراسگیرد. صورت می

ن های رهبراهای منفی از طرف جامعه و برگرفته از تفکرات و اندیشهها و نگرشکند تبعیضمی
انعی های آن ممذهبی است. بیشتر محققان اسلامی دین و مذهب را با توجه به جزئیات و پیچیدگی
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کشورهای مسلمان اجازه حضور زنانشان را در  دانند.در رقابت های ورزشی می برای شرکت زنان
، دانند ) قریشی و  قوریرقابت های ورزشی منوط به شرایط ویژه پوششی و همچنین نوع رویداد می

تن ای زنان توسط برخی از روحانیون، حرام دانس(. موانعی مانند عدم حمایت از ورزش حرفه2211
ویژه رویدادهای خارج از کشور، حرام دانستن تماشای برخی میادین ورزشی بهحضور زنان در 

برداری به علت نوع پوشش حتی از طریق تلویزیون رویدادهای ورزشی مانند فوتبال، کشتی و وزنه
نهایت نگاه ابزاری به اسلامی و در هایای زنان با ارزشو همچنین سازگار ندانستن ورزش حرفه

از جمله موانعی است که از دید صاحبنظران عنوان شد و برای حل این مشکلات،  جنس زن در جامعه
پیشنهادهایی از جمله استفاده از ظرفیت رهبران دینی و مذهبی برای تبلیغ و ترویج اهمیت ورزش 

وری اجتماع از طریق حضور بیشتر زنان در فعالیت های بدنی گروهی زنان در راستای ارتقای بهره
ها  برای تماشای رویدادهای ورزشی نیز توسط شرکت ها به ورزشگاهور خانوادهو همچنین حض

ها و اعمال خوب را، چیزی مائده فرمودند؛ خوبی ةسور 37کنندگان عنوان شد. قران مجید در آیه 
که خداوند آن را مشروع و حلال دانسته، منع نکنید و تخلف و سرپیچی نکنید از چیزی که خداوند 

شریفه ذکر شده و  ة(. پس با توجه به آی37مائده، آیه  ةو سرپیچی کرده است )سور از آن تجاوز
توافق جمیع محققان مسلمان بر دعوت دین مبین اسلام برای حفظ سلامتی و شیوه زندگی سالم با 
انجام ورزش و فعالیت های بدنی اسلام با نفس ورزش برای زنان مسلمان مخالفتی ندارد و آن را 

 ه است. واجب دانست
ها، تبعیض در پخش تلویزیونی، منحصر به فرد تعامل کم ساختار ورزش با رسانه ای:پوشش رسانه

بودن ساختار صدا و سیمای کشور، عدم تاثیر در پخش تلویزیونی مسابقات زنان علیرغم رفع 
زن، موانع حقوقی و قانونی حاکم بر صدا و سیما نسبت به ورزش  محدودیت حجاب ورزشکاران

ای زنان عنوان شد. استفاده از رسانه، یک روش مهم در زنان از جمله موانع بازاریابی ورزش حرفه
 تواندیم طریق تلویزیون از ویژهبه مسابقات، پخش باشد،می ورزشی بازاریابی رشد و جهت توسعه

 زمین طرافا در شده کالاهای تبلیغ مصرف جهت به بیننده در مثبت نگرش ایجاد بر مطلوبی تأثیر
های احسانی، ابودردا های این پژوهش با یافته(. یافته2211 1)مارتین و همکاران، باشد داشته ورزشی

(، آبیشا و وینسنت 1311چیان )(، رضایی، امیری و کوزه2217(، لی و همکاران )1337و اقبالی )
 دودمح بسیار فوتبال، از غیر ورزشی به هایرشته ایرسانه پوشش ایران . دردارد( همخوانی 2211)

 است. شده ورزش به ورود در های تجاریشرکت شدید رغبتی بی موجب موضوع این کهاست 
 قهرمانی ورزش از حامی هایشرکت عدم حمایت دلایل ترینمهم از یکی ناچیز ایرسانه پوشش

(، نیز علت بی توجهی بازاریابان 2217لی و همکاران ) .(1337)احسانی و همکاران،  باشدمی زنان
ها به این بخش های رزمی را به عدم توجه رسانهو حامیان مالی به حمایت از ورزشکاران زن ورزش

اخبار  %2از اخبار ورزشی به مردان اختصاص داده شده است و کمتر از  %16دانند، در جایی که می
دازد، این عدم تجانس در محبوبیت، و توجه به مردان، به علت پرها به خبر ورزش زنان میشبکه

و نامشخص  تفاوتی محسوسها به آنان است. این تبعض در پخش تلویزیونی و بیتوجه بیشتر رسانه
طور محسوس و نامشخصی با کنار ها، بهبه فعالیت ها و مسابقات ورزشکاران زن از طرف رسانه

ها برای جبران خش رویدادهای زنان قابل تشخیص است، رسانهگذاشتن و یا کم بها جلوه دادن پ
کنند با پوشش اندک خبرهای ورزش زنان به صورت نمادین کاستی و نقصان عملکرد خود سعی می

ببیندگان ورزشی خود را تحت تاثیر فعالیت یا موجودیت خود در این بخش قرار دهند. در ایران 

                                                           

1. Martin et al.  
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 ولتید سالیانه بودجه از خود همانند که دولتی بخش یک عنوان به به باشگاه ها صداوسیما سازمان
 هب و ورزش را فوتبال صنعت به مالی هایپرداخت و ستد و داد هر گونه و نگردمی برند،می بهره

ها تعامل فدراسیون .(1311کند )رضایی و همکاران، تلقی می دولت جیب آن به جیب این از اصطلاح
پوشش اخبار ویژه زنان در ساعات پربیننده،  برای پخش تلویزیونی و هاو وزارت ورزش با رسانه

المللی زنان با اذعان به اینکه این رویدادها از تعامل با صدا و سیما برای پخش زنده رویدادها بین
ها و استفاده از دادن ورزش زنان در محتوای سرگرمی رسانهشوند، جاهای بیگانه پخش میرسانه
 .گردیدکارهایی بود که پیشنهاد های اجتماعی برای ترویج ورزش زنان راههها و شبکرسانه

 ،تمام آحاد قانون اساسی ایران 21و  22، 11اصول با وجود اینکه  موانع حقوقی و قانونی و عرفی:
دولت را موظف به رعایت »اعم از زن و مرد را یکسان درنظرگرفته و درحمایت قانون قرار داده، 

در ایران (، اما 1311)منصور،  گرداندمی« حقوق زن در تمام جهات با رعایت موازین اسلامی
ت های قانونی شامل قوانین حق ارث، ممنوعیمحدودیت. ها برای زنان اشکال متفاوتی داردمحدودیت

سفر، تحصیل و کار در صورت نارضایتی همسر، گرفتن پاسپورت با اجازه همسر و موارد بسیار 
 نظر ریشه در عرف، مذهب و یا سنت دارنده هایی که بها و ممنوعیتدیگر و همچنین محدودیت

های نبود زیرساختها ورزش و حضور زنان در ورزشگاه ة)رسانه ورزش زنان ایران(، اما در زمین
هاست یکی از دلایل ممنوعیت حضور زنان در ورزشگاه  هاسب و ایمن برای زنان در ورزشگاهمنا

. این در کنندهاست در توجیه این تبعیض جنسیتی به آن استناد میکه مسئولان ورزش ایران سال
ها در عربستان تا ورود رسمی حالی است که از زمان اعلام رفع ممنوعیت حضور زنان در ورزشگاه

مانعی به نام معاونت ورزش بانوان در بدنه ورزش  .ماه طول کشید 3ها حدود ان به ورزشگاهآن
زدگی ورزش های برون مرزی، تبعیض در اختصاص بودجه، سیاستکشور، محدودیت در اعزام

ای زنان، زنان، تبعیض در ارائه تسهیلات و امکانات، نبود چیزی به معنای واقعی ورزش حرفه
. نظران بودالزحمه مربیان، داوران و بازیکنان از جمله موانع اظهار شده توسط صاحب نابرابری حق

نژاد، ملایی و (، رمضانی1311های مظفری و همکاران )وهش با پژوهشهای این بخش از پژیافته
از دیگر مشکلاتی که ورزش زنان . دارد(، مطابقت 1316(، و پورگچی و همکاران )1311خلیلی )
درصد از رقم  32تنها باشد، در جایی که آن موجه است تخصیص بودجه به این بخش میایران با 

مواقع  زا بسیاری رقم این البته، که کندمی پیدا اختصاص بانوان ورزش به وزارتخانه جه ورزشیبود
ای هتوان از توزیع نابرابر امکانات ورزشی برای تیمماند؛ این موضوع را میتنها بر روی کاغذ باقی می

ورزشی  هایکنند بر تیمیمختلف ورزش بانوان فهمید. متأسفانه، باید گفت متولیان ورزشی ما سعی م
کشور  در ای و قهرمانی زنانتوجهی به ورزش حرفهو بی گذاری نمایندمردان سرمایه آورالمد

یزی ربرنامهبنابراین، توجه بیشتر به ورزش بانوان در بخش تأمین بودجه و ست. همچنان هویدا
ان تواند در بهترشدن عملکرد ورزشی بانومیها استان در فعال ورزشی هایرشته لیهاختصاصی برای ک

کارهایی از جمله، طراحی لباس همچنین ارائه راه(. 1316)پورگچی و همکاران،  تأثیرگذار باشد
ش بانوان و ادغام های فرهنگی، از میان برداشتن ساختار معاونت ورزمحجبه و متناسب با ارزش

کردن آن با ورزش مردان، ایجاد کمپین حامیان و هواداران ورزش زنان مانند کمپین خیرین حامی 
کارگیری مربیان ه ورزش زنان برای حمایت مادی و معنوی از ورزش این بخش و توسعه آن، ب

دیابی در ورزش های ملی، طراحی و اجرای برنامه استعداخارجی توانمند و با تجربه در بدنه تیم
زنان و در نهایت الگوبرداری از سایر کشورها و استفاده از آن با توجه به شرایط حاکم بر محیط 

 تواند مثمر ثمر واقع شود. ورزش ایران می
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 ،نو در ورزش کشورها یبه عنوان صنعتمنحصر به فرد آن و بازاریابی ای زنان حرفهورزش 
اد جهایی را ایها موانع و چالشتوسعه آن ،بنابراین .ستندهموضوعاتی فرامرزی و در عین حال محلی 

 یا اختلافات مسلمان دارای تشابهاتای هکشوردیگر یتی در هکند که ممکن است به لحاظ مامی
و  نیط منحصر به فرد جامعه ایراهای این پژوهش توجه به شرااجتماعی باشد. یافته -فرهنگی

ی اخصوص شرایط خاص در ورزش حرفهه ورزش ب ةثیرگذاری این نظام ویژه بر فعالیت های حوزتأ
های بانوان ورزشکار ایرانی، روز به روز در حال افزایش است. افتخارآفرینی داند.زنان را ضروری می

ی سریعاً در های حمایتبا این حال وقت آن رسیده که به ورزش زنان نگاهی ویژه شود و انجام طرح
ر کشور دورزشکار  اینکه همانند سایر نقاط جهان، جمعیت بانوان خصوصبه دستور کار قرار گیرند، 

ها به صورت جدی توجه های آننیز به طرز قابل توجهی، در حال افزایش است و باید به خواسته ما
بازاریابی متناسب با محیط های نوین کارگیری شیوههب ای زنان،رشد و توسعه ورزش حرفه .شود

 -سازمانی در رفع موانع فرهنگی -رود تغییرات قوی مدیریتیطلبد. گمان میورزش زنان کشور را می
اجتماعی و همچنین کم رنگ کردن موانع حقوقی و عرفی حاکم بر ورزش زنان نیاز است که در این 

ت بازاریابی این بخش از ورزش گشای مشکلاتواند گرهملی می راه همکاری هر چه بیشتر رسانه
برای کم رنگ کردن و یا از بین بردن این وضعیت نامطلوبیت در بخش بازاریابی ورزش کشور باشد. 

رسد الگوبرداری از کشورهای صاحب سبک و موفق در بخش بازاریابی ورزش زنان زنان به نظر می
قوقی، با توجه به شرایط ح دگو بایمثمر ثمر واقع شود، البته ذکر این نکته ضروری است که این ال

سازی شود. همچنین توجه به فرهنگ متفاوت قانونی و عرفی و مذهبی کشور مسلمان ایران بومی
ری ارگیه کهای مختلف در سراسر کشور نیز بایستی مد نظر بازریابان ورزشی قرار گیرد. ب قومیت
استفاده بیشتر از نخبگان ورزش  خصصی بازاریابی در این بخش مانندت -های نوین و علمیروش

های اجتماعی ها و شبکههای ورزشی در رسانهگذاریای و صحهزنان در تبلیغات محیطی و رسانه
ند های حمایتی مانشود. ایجاد انگیزه در بخش حامیان مالی با ارائه تسهیلات و بستهپیشنهاد می

های ورزش زنان، تشویق حامیان در محیطهای مالیاتی و مهیا کردن شرایط بهتر دیده شدن معافیت
حامیان ویژه و مرتب با ذائقه زنانه مانند صنایع فعال در بخش طلا و جواهرات لوازم آشپزخانه و 

 شود.لوازم آرایشی توصیه می
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و  یفیک کردیرو باورزش معلولان جامعه ننگ در داغ  ههدف شناسایی و فهم پدیدحاضر با  مطالعه
ساس ابر غاز مفهوم دا یمیمدل پاراداتا یک  دیکوشو  گردیدانجام  ییمبنا ةیبر روش نظر یمبتن

 ورزشکاران معلول ایرانی ارائه هرا در جامعمفهوم  نیگران از اکنش ریو تفاس یذهن یبرداشت ها
با از تیم های پارالمپیک بودند که معلول  رورزشکا 61  پژوهشمشارکت کنندگان در این  دهد.

ا و داوطلبانه انتخاب شده اند. ب یبه صورت حضور یو قضاوت ینظر یرینمونه گ هویاز ش هاستفاد
رسش سه گانه پ یاساس محورهابر قیتحق یداده ها افتهیساختار مهینباز و  یاستعانت از مصاحبه ها
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مقوله  ،یا نهیزم طیشرا ،یمقوله راهبرد ،یمحور دهیپد ،یعل طیشرا نیعناو لیمقوله ها ذ انیم
 6 به پژوهش جیشد. نتا مدل پارادایمی کوربین اشتراس تنظیم در قالب  یامدیو مقوله پ یانجیم

و  حیتشر یکدگذار میپارادا یاجزا ،ینشیگز یمقوله و در مرحله کّدگذار ریز 31و  یمقوله اصل
 خلق شد.  هینظر

 یجامعه ورزش یاهنجاره به عنوان یک برساخته اجتماعی برکه داغ ننگ  می دهدها نشان  افتهی
 یورزش - یاجتماع یها در عرصه هااز شرکت فعالانه آن یریافراد و جلوگ نیدر ا یطرد اجتماعو 

 نقش ایفا می کند. 
 

  .معلول ورزشکار و ، ورزش یداغ ننگ، فهم جامعه شناخت :یدیکل گانواژ
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 مقدمه
 یدر هر فرهنگ و تمدن خ،یاز تار یدهد که در هر دوره ا ینشان م تیمعلول خچهیبر تار یمرور

 یکنش ها یو جسمان یاجتماع یها تیوجود داشته اند که از نظر فعال یافراد ،یو طبقات اجتماع
: 1334)اسد،  بوده اند یا ژهیتوجهات و ازمندین هرچندعمل نموده و  یعیحد طب زتر ا نییپا یذهن

وابسته به سازمان ملل متحد منتشر  یاز طرف سازمان بهداشت جهان به تازگیکه  یطبق آمار .(2
 نیبه ا شتریشود هرچه ب یم یمعلول اند. امروزه سع یشده است، ده درصد از مردم جهان به نوع

بدون آنکه خود را سربار جامعه  گران،یافراد کمک شود تا بتوانند به طور مستقل و بدون کمک د
 ییاه تیمحدود لیزند. معلولان به دلخود بپردا یعاد یباشند، به زندگ یمنزو ایاحساس کنند و 

ا خود ر یحرکت یازهاین ،با ورزش کردن با هدف دیبا ( حتماًتیکه دارند )با توجه به نوع معلول
و  نیاز بهتر یکیبلکه ورزش  ست،ین یکیولوژیزیبرطرف کنند. هدف از ورزش تنها اهداف ف

(.  12: 1333 ،یفراهان ی)جلال شدن معلولان جامعه است یاز منزو یریجلوگ یامکانات برا نیترمهم
شود.  یاز افراد سالم احساس م شتریب اریبس ،آن در افراد معلول یبه ورزش و تأثیر سلامت ازین
 ،هاکشاند و آنان را در انجام فعالیت یاست که معلولان را به سطح جامعه م یورزش، عامل دیتردیب

 و مسابقات شرکت یاجتماع یدر فعالیت ها یعیسازد. امروزه افراد معلول در سطح وس یمستقل م
معلولان  یسال از ابداع ورزش ها 122خود را به جامعه شناسانده اند. هم اکنون  تیدارند و هو

از  یکیکه ورزش  دیافراد انجام شد، مشخص گرد نیا یسلامت یکه برا یقاتیگذرد. در تحقیم
معلولان بود که  یابداع ورزش ها یقدم اول برا یدرمان ورزشاست.  تیمعلول یدرمان ها نیبهتر

، اصطلاح معلولیت در ورزش .(224: 1334)اسد،  ختم شد یورزش یت و رقابت هااسپس به مسابق
م های داغ ننگ، هویت و سیست به این منظور به کار گرفته شده تا بر مسایل مربوط به برچسب زدن،

پارادایمی است که  ،تاکید شود. معلولیت ،بندی چه با هدف مشارکت و چه عدم مشارکتطبقه
دینه نند نهاتواه بندی ورزشی و فرهنگی که خود میساختاری اجتماعی دارد و توسط نظام های طبق

روند تکامل ورزش معلولان با  .(162: 1166)شینک، ، توزیع می شوند شوند و عمومیت یابند
چنین نگرشی، پویایی را به عنوان یک انگیزه قوی در فعالیت های ورزشی به کار  گیری ازبهره

ـ میزان توانمندی 1گرفت. رقابت در ورزش های معلولان بر مبنای دو اصل اساسی انجام می پذیرد: 
ـ رقابت عادلانه بر مبنای برابر بودن فرصت ها برای  2 ؛هر فرد از ورزشکاران حاضر در مسابقات

در این نگرش داغ ننگ یک نیروی اجتماعی موذی است که هم در  .(176: 1334)اسد، ان ورزشکار
ی تری در ورزش معلولان به ورزش معلولان و معلولان ورزشکار وجود دارد ولی این وجود عین

و توسعه ورزش معلولان، پدیده داغ ننگ یک آسیب و مانع بزرگی است  و برای احیا گیردخود می
و نمی گذارد پیشرفت اتفاق افتد و برابر سازی فرصت ها برای همه ورزشکاران در مسابقات ورزشی 

 تیدودتاوان مح دیکنند، نه تنها با یدست و پنجه نرم م خود تیکه با معلول یفرد معلول فراهم آورد.
 ،دشو رهیچ زین ژهیو یبر موانع اجتماع دیفلج دو پا(، بلکه با ،یکر ،ی)مثل کور درا بدهش یجسمان

وجود داشته  یتواند در درون ساختار اجتماع یموانع احساس داغ ننگ است که تنها م نیاز ا یکی
(. 113: 1312و همکاران،  یاداللهو زنده است )عب الیس فرهنگیـ  یاجتماع یبرساخته ا کیباشد و 

ه قدرتش ننگ آور ک ایاست به شدت بدنام کننده  یصفت ای یژگیگافمن، داغ ننگ و فیبراساس تعر
از  تواند فرد حامل آن را یکه م ینهفته است، صفت یبلکه در بطن روابط اجتماع شینه در ذات خو

: 2211و مکاران،  سیوئکند. )ل لیارزش تبد یبه شخص لکه دار شده و ب یشخص کامل و معمول
 یدهد و و یم رییفرد به خود را تغ ستنیاست که راه نگر یبرچسب اجتماع کی(. داغ ننگ 1311
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(.  13: 2227و همکاران،  تیکند. )را یم تیسلب صلاح گرانیکامل توسط د یاجتماع رشیرا از پذ
زند.  یم یداغ خوردگ ز بر خود انگیخود فرد ن یشود که حت یم رهیگاه چنان بر فرد چ طیشرا نیا

زند بسته  یم یفرد یشانیکه داغ ننگ بر پ یصفت یعنیبودن آن است،  یداغ ننگ، نسب یهایژگیاز و
 یبه زمان یو از زمان گرید ةبه جامع یکند و از جامعه ا یم ستیاست که فرد در آن ز یبه بستر

فاوت مت ،شوند یبر فرد اعمال م یگوناگون یاههنجارها و انتظارات حاکم که از کانال یبر مبنا گرید
 ةاعتبارکننده است که پنج مؤلف یب ندیفرا کیداغ ننگ  ،در واقع (.326: 1313 ،یاست )قانع عزآباد

نفصال(، ا ک،ی)تفک یی(، جدایقالب ی)رفتارها  شدن شهی: برچسب زدن، کلردیگ یرا در برم یاصل
در  ندیفرا نیرا در وقوع ا یگسترده تر یاجتماع یها نهیتواند زم یاست که م ضیو تبع گاهیتنزل پا

 (.   31: 2212) وانگ و همکاران،  نظر گرفت
 .شودپژوهش ها در این زمینه اشاره می  از  به برخی در اینجا

فرد معلول  یبه مشارکت ورزش ، صرفاً ند( انجام داده ا2227) رانهمکاو  نجانسوکه  پژوهشیدر 
 ادفرا توسط شیورز فعالیت عنو هر در شرکت که رسیده اند نتیجه ینا بهو  اندپرداخته  انیگرد با

 نداتو می هاادهخانوو  نستادو یقو حمایتدارد.  انیگرد با بطو روا ها ستیدو به بستگی ل،معلو
مطالعه نشان داده است که و این  دشو منظم رطو به شیورز یها فعالیتدر  نناآ کترمشا سبب
عه کشور و توس شرفتیروستا و سطح پ ایدر شهر  یزندگ ت،یمذهب، جنس لات،یمانند تحص یعوامل

 .دارد ریفرد معلول تأث یمشارکت ورزشداغ ننگ بر 
. اند پرداخته و نقش آن در ورزش معلولان تیجنسبه  در پژوهشی( 2227) رانهمکاترجا و 

و د وش یگرفته م دهیناد ،تیمعلول یاز مردان دارا ترشیب تیمعلول یزنان دارا به که دریافتند هاآن
 .ها بیشتر استدر آن و خجالت یسرخوردگ ت،یعصباناز جمله  داغ ننگ پیامدهای

ثر و موانع مشارکت ورزشی معلولین ؤتنها به عوامل م پژوهشیدر ( 1313) نسبحانی و همکارا
محیطی )حمل  ،ین عوامل اقتصاددر بین موانع مشارکت ورزشی معلولاد که نپرداز یشهر اهواز م

( 1312) رانهمکاو  یاموسیکه  پژوهشید. نترین موانع می دانو نقل(، امکانات و تجهیزات را مهم
 ،اتتجهیزو  تمکاناا به طمربو ملاعورا  معلولین شیورز کترمشا نعامو ترینمهم ند،انجام داده ا

 نیارتباط ب یتنها به بررس در پژوهشی( 1314) رانهمکاو  ینوش آباد .نستندو ... دا سیاسیعوامل 
ا بشهر تهران  یانفراد یبا عملکرد ورزشکاران زن معلول در ورزش ها یرقابت یاضطراب صفت

و  یکه نادر پژوهشی. دخته انپردا ورزش معلولان ی داغ ننگ درشناسروان یجنبه ها بررسی
 عزت نفس و ،یاز زندگ تیو رضا تیفیک سهیمقا یتنها به بررس اند( انجام داده 1311) رانهمکا

 داغ ننگ در یشناسروان یجنبه ها بهکه  استورزشکار  ریمعلولان ورزشکار و غ یرشد اجتماع
می تواند موجب  یبدن یهاورزش و فعالیت ها بیان کرده اند کهاند. آن اشاره کردهورزش معلولان 

در معلولان ورزشکار شود.  یاز زندگ تیو رضا یزندگ تیفیک ،یعزت نفس، رشد اجتماع شیافزا
موانع مشارکت جانبازان و  ییبه شناسا اندانجام داده که  در پژوهشی( 1316) رانهمکاو  یزرند

عامل بازدارنده  نیتر)حمل و نقل( مهم یموانع شهر کهد خته انپردامعلولان استان البرز در ورزش 
 یاهیبتوان گفت که از زاو دیرا شا ضر. پژوهش حاباشد یمشارکت معلولان و جانبازان در ورزش م

لولان که داغ ننگ در ورزش مع یشناختجامعه نییبه مقوله تب یفیک کردیبا رو دتریجد به طور نسبی
 ییاکارهراه هئها و ارا راهبردو  امدهایو پ لیدخ طی، بستر و شرازمان به انواع تبعات داغ ننگ عللهم

 پرداخته است. ،شود یورزش معلولان م یداغ ننگ که منجر به توسعه و اعتلا نیدر جهت کاهش ا
فاقد  نیشیپ نسبت به پژوهش های است که  یدیدر نوع خود مطالعه جدپژوهش  نیادر واقع، 

 مورد پژوهش مورد نظر ما هیجنبه به تبعات قض کیتنوع با هم بوده است و تنها از  نیا یبررس
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ک ان با یر تحقیق در این می باشد که در شرایط ساختاری و اجتماعی ایر، نوآوری کاپرداخته اند
ی که در جامعه ابزار یبهره کشله داغ ننگ و پیامدهای آن هم از نوع دید چند بعدی به این مسأ

است و شرایط کنش فرد ورزشکار ، پرداخته ورزشی و تیم های ورزشی پارالمپیک اتفاق می افتد
نی می کند و بی توجهی به این پدیده آسیب های فراوانی برای جامعه ورزش معلول را پیچیده و بحرا

نایی ها و استقلال و نتایج حاصل از آن در شکل تحدید و تضعیف توا می زندمعلولان رقم می 
 ، سلب فرصت کم جهتو ازخودبیگانگی در ورزشکار معلولو پیامد طرد اجتماعی  ورزشکار معلول

 شکوفا شدن استعدادهای نهفته ورزشکار معلول می باشد.  
 

  پژوهش یاصل پرسش
اساس باشد بر یداغ ننگ در ورزش معلولان چگونه م یجامعه شناخت کیستماتیس یمیمدل پارادا

 ست؟ی)داغ ننگ( چ یموضوع تی)سوژه ها( از واقع یکنشگران اجتماع یذهن یو برداشت ها ریتفاس
مطالعه از مفهوم داغ ننگ به  مورد یسوژه ها یو درون فهم ریتفاس ف،ی) داغ ننگ براساس تعار

 (ست؟یچ یاستفهام وهیش
 پژوهش یفرعهای  پرسش
 چگونه اند؟  یثر بر داغ ننگ در ورزش معلولان از منظر کنشگران اجتماعؤم یعل طیشرا

 على داغ ننگ( طی)شرا
 استمرار و تداوم  نعوامل موثر بر داغ ننگ در ورزش معلولان و عاملا ای یمحور دهیپد

 (یمحور دهیپد) ؟ستیچ یآن از منظر کنشگران اجتماع
 ثر بر داغ ننگ در ورزش معلولان از منظر کنشگران ؤعوامل م جادیا یا نهیزم طیشرا

 ند؟اکدام
 راهبردها )کنش و تعامل( ( و اتخاذ گ)داغ نن دهیو مداخله گر مؤثر بر پد یانجیم طیشرا

 ند؟ا از منظر کنشگران کدام
 داغ ننگ( از منظر ) دهیکنش و کنش متقابل )جامعه، ورزشکاران معلول( در قبال پد

 ند؟ا کنشگران کدام
 ؟چیست)داغ ننگ ( از منظر کنشگران  دهیحاصل از پد یامدهایپ 

 طیرا در مح تیمعلول ،انهیو بر ساخت گرا انهینگاه واقع گرا با  یاجتماع مدلکلان  هدر نظری
هم  و نگردیم تیفرهنگ و جامعه به مسئله معلول چهیمدل از در نیکند. ا یخود فهم م یاجتماع

ند. موضع کیم لیرا تحل تیمعلول یامدهایو پ جیو هم نتا تیمعلول فیتعر ندیهم فرا ت،یعلل معلول
 آن را یشناخت یو هست یوجود طیکند و شرا یرا انکار نم تیمعلول یمدل اجتماع انهیواقع گرا

 ،در واقع .ردیگ یشکل م یدر تعاملات اجتماع تیمعلول فیتعر ندیاما معتقد است که فرا ،ردیپذیم
 نی(. بر ا2212و همکاران،  تزنیداند )ا یرا در مقابل فرد معلول مسئول م ینظام اجتماع کردیرو نیا

 یها نهیبا توجه به زم یورزش ةافتد، در حوز یاساس داغ ننگ که درون روابط رو در رو اتفاق م
توان در سه سطح یکه م ردیگ یمتفاوت را در بر م قیجامعه، مصاد یفرهنگ یهنجارها و یاجتماع
داغ ننگ  .(211: 2212، دیو بو نگستونیوی)ل کرد یشده طبقه بند یو درون یاجتماع ،یساختار
ها ستایس ن،یدهد و به قوان یشود در سطح کلان رخ م یم دهینام زین یکه داغ ننگ سازمان یساختار

شده در سطح  بیتصو ای یداغ ننگ عموم کی ةبه منزل یاشاره دارد. داغ ننگ اجتماع ییها هیو رو
 و یمنف یا شهیکل دی( ما شاهد باورها و عقایانیسطح )سطح م نیشود. در ا یم فیتعر یگروه
وع به دو ن زین دهش ی. داغ ننگ درونمیتر هستگروه داغ خورده توسط گروه بزرگ هیعل ییهاکنش
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 شود یم فیتعر یداغ ننگ ادراک شده اشاره دارد که در سطح فرد ایداغ ننگ معطوف به خود 
  .(212 :)همان
ت تغییراتی در هوی منجربرچسب زدن شخص معلول ورزشکار  ،گاه نظریه تعریف اجتماعین از

معلولان باعث  یدبنو سنخ یجامعه با انگ زن یمردم عاد نیعلاوه بر اخویشتن آنان می شود و 
، برچسب ها، متلک ها و از تبعات داغ ننگ یکی ها چند برابر شود.آن تیشوند که رنج معلولیم

 شهیر ینگرش انگ زن، ، استها(، زل زدنزیترحم آم یهاترحم )حرف ها و نگاه یمسخره کردن ها
است که در  یفرد ورزشکار معلول، کاف .(362 :1316 ،یزیتبر ی)محسن دارد نیدر کنش متقابل نماد

 یورزش یها یمیو هم ت یداغ ننگ خوردن از طرف مرب ندیکند، فرا یخود بد باز یورزش تیفعال
از  یکیافتد.  یاتفاق م یو جامعه ورزش دانیداغ ننگ در فضا و م نیا .شود یم ریبه طرفش سراز
 یمشتق شده است که به معنا discriminatio نیاز واژه لات ضیتبع است ضی، تبعتبعات داغ ننگ

 ضی(، تبع37: 2222 لر،یو تا گروی)پت کند یگروه خاص را محدود م کی یهاکه فرصت یرفتار فرد
 که ممکن است ییهایدئولوژیو ا داغ ننگو  یقالب یها(، رفتارها با تعصب )نگرش ها و برچسب

توان  یرا م داغ ننگ(. 13: 2223و شفرد،  جریهمراه باشند، فرق دارد )پ انیقربان هیعل ییهاانیبا ز
ار است تمرکز آن بر رفت ض،یتبع یدانست ول یکنشگران اجتماع ینیو ع یذهن یوندهایبر پ دیتأک

 دهیپد نیا تیبه ماه دی، بامیکن یمعرف یمادر ناتوان دیرا  با ضی(. تبع21: 2226و فلان،  نکیل)
 امدیپ نیو مهم تر نیاول .(2222، لریو تا گروی)پت میداشته باش یشناختجامعه یتوجه ،یاجتماع

 یب ناتوانتحمیل برچس هاست.آن دنیبه استضعاف کش ایناتوان کردن  ،یعلیه معلولان ورزش ضیتبع
را تحت الشعاع قرار می دهد و  شانیا تی، عاملهاتثناجامعه، صرف نظر از اس یافراد از سو نیبه ا

 جریند )پک یم دیناتوان تول ض،یسان تبع نیشود. بد یم شانیا یبرچسب از سو نیا رشیموجب پذ
 کیاتپروبلم ندیرا فرا هیرو نیتر، ا قیدر سطح بالاتر و عم یانتقاد ةیاما نظر ،(133: 2223و شفرد، 

 شانیکو اندو فو انیاز فراساختارگرا یاریداند. بس یم یارد هیتوسط گفتمان نظام سرما تیشدن معلول
ل شک یدار هینظام سرما تیاست که در دوران حاکم یموضوع گفتمان کی تیمعتقدند که معلول

دل ماهمیت  کنند. یم یابیرد تیقدرت و دانش را در معلول نیب وندیها خطوط پگرفته است. آن
تواند یچگونه م یمسئله اجتماع کیبه عنوان  تیکه نشان دهد معلول است یزمان تیمعلول یاجتماع

 داشته باشد یفرد معلول ورزشکار، خانواده او و جامعه ورزش یبرا یخاص یامدهایشود و پ یتلق
 (.163: 2221 ن،ی)ترما

 

 شناسی پژوهش روش
 میکرده که از پارادا جابیا تیواقع نیا یداغ ننگ و نسبت محقق با وجوه ذهن یتفهم تیماه

 یاجتماع فیتعر ةدر مطالع یفیک کردیحاضر با رو پژوهش. استفاده شود یریتفس ییبرساخت گرا
 دگاهی. براساس دخاص خود است یفرض ها شیداغ ننگ در ورزش معلولان متضمن پ

نسان و که وابسته به تجربه ا دهیپد کی، داغ ننگ، یشناس یاز لحاظ هست ،یریتفس ییگرابرساخت
از لحاظ  .داشته باشد یمختلف یتواند معان یشود و م یساخته م یاوست و به طور اجتماع ریتفس

د و شو یم لی، به شناخت آن ناتعامل با موضوع مورد پژوهش قیپژوهشگر از طر یمعرفت شناس
(. 11 :1331 ،یباشد )بازرگان هرند یگوناگون م یرهایابعاد و تفس یدارا یلذا از لحاظ روش شناس

 شاخص .است دهیگرد نییها تعتعداد آن یو قضاوت ینظر یرینمونه گ قیاز طر پژوهش نیدر ا
 تیسال فعال کی از تیم های پارا المپیک کهـ ورزشکار معلول 1: صورت بود نیانتخاب نمونه به ا

ـ ورزشکار معلول 2.  شرکت کرده باشدنیز  یقهرمان یدر مسابقات مقدمات داشته و میدر ت یورزش



 8238 پاییز 22: شماره                   ورزش و جوانان                یمطالعات راهبرد  

 

 

421 

اندازه نمونه در این پژوهش بر مبنای . داشته باشدرا حضور در مصاحبه  یبرا تیمورد نظر رضا
تواند دهد محقق نمی نفر بود. هنگامی که اشباع نظری رخ می 61شاخص اشباع نظری برابر با 

ر ها خواهد بود دالگوهای تکراری دادهاطلاعات بیشتری را به موارد قبلی اضافه کند و محقق شاهد 
ر آن های بیشتر به بسط تحقیق و تبیین بیشتچرا که نمونه ،یابدگیری خاتمه میاین وضعیت نمونه

 افتهیساختار  مهین قیعم یتا مصاحبه ها 61اج روش محقق پس از استخر نیدر ا کنند.کمکی نمی
« چرا» ،«ستیچ»گانه سه یمحورهادر  ییرسش هامطالعه( پ موردو بدون ساختار از سوژه ها )جامعه 

ه )داغ مورد مطالع دهیدر باب پد یمیمدل پارادا میبا در نظر گرفتن الزامات مربوط به تنظ« چگونه»و 
 یرودیش یساله بودند و در باشگاه ورزش 41تا  22. شرکت کنندگان در حدودشده است دهیننگ( پرس

با هر معلول  ه. مدت مصاحب(1)جدول  کردندیم یباز پارالمپیک ورزشی های  تهران در رشته
ا در هو به آن نییبه مشارکت کنندگان تب آن، اهداف پژوهش نیبوده است در ا قهیدق 32ورزشکار 

 ی، اطلاعات شخصیمصاحبه شوندگان( و حفظ رازدار یمحرمانه بودن مصاحبه )ضبط صدا زمینه
 نانیطما بیضر یخاطر داده شد و به منظور ارتقا نانیمصاحبه شوندگان را افشا نکند، اطم تیکه هو

 یها لیو در فا پیمصاحبه ها توسط پژوهشگر تا یمحتوا یافراد حت یحفظ اطلاعات شخص
که  یکدگذار وهیشده با توجه به ش یگردآور یهاشده است. پس از آن داده یمخصوص نگهدار
( ینشیگز یو کدگذار یمحور یباز، کدگذار یتوسعه داده اند )کدگذار نیاستراوس و کورب

 جی، به تدر(4، جدول 3، جدول 2)جدول  داده ها یسه مرحله کدگذار نیا ی. طدندیگرد یکدگذار
 در میپاردا نی. اگردیداستخراج  هیمقوله ها و از دل مقوله ها نظر ،میاز دل مفاه م،یاز دل کدها، مفاه

 یراهبردها ایکنش  ،یانجیم طیشرا ،یا نهیزم طیشرا ده،یپد ،یچون: عوامل عل یابعاد رندهیبرگ
 .امدهاستیکنش و پ

 

 یورزش کیپارالمپ یدر رشته هاوضعیت مصاحبه شوندگان  .8جدول 

رشته های 
پارالمپیک 

 ورزشی

ا بسکتبال ب
 ویلچر

والیبال 
 نشسته

تنیس 
 روی میز
تنیس با 
 ویلچر

 تیروکمان جودو تیراندازی
و دو 

 میدانی
جمع 
 کل

 31 3 1 2 1 1 12 1 مرد
 31 3 1 2 1 1 12 1 زن

 
 . کد گذاری باز5جدول 

 
 

 مقوله کد گزاره ردیف
)مقوله سازی 

 سطح اول(
 دست من به تنهایی و تیم از شدن طرد احساس هاوقت گاهی 1

 اهمیت من به و کند نمی توجه من به هیچکس که دهد می
  حس و ریزد فرو اعتماد دیوار که شود می باعث و دهند نمی
 . دهد می دست من به اعتمادی بی

IN-EN-07-01 عدم اعتماد به نفس 
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 بسامد و تکرار مقولات .8جدول 

 تکرار مقولات
 31و31و32و23و22و22و11و1 عدم اعتماد به نفس

 31و33و27و12و11و12و1و2 برچسب ، متلک ، مسخره
 34و21و24و21و16و13و6و3 تبعیض مربی
 36و32و23و17و14و7و4 طرد شدن

 37و26و13و1 عدم توجه و محبت کردن
 44و42و33و21و11و3 تخفیف داغ ننگ

 اه بچه و من بین گاهی ام ورزشی معلولان باشگاه محیط در 2
 ای و نکنیم بازی درست اگر و میاد پیش کدورت و اختلاف

 گویمیم متلک همدیگر به شویم بازنده و بکنیم خراب را بازی
 ذهنی، مانده عقب عرضه، بی احمق، کودن،) کلمات از و

 ناقص پیر، احمق بدبخت، بیمار پاچلفتی، و دست چلاق،
 شوم.می ناراحت خیلی که کنیم می استفاده...(  و العضو

IN-EN-04-02 برچسب، متلک ،
 مسخره

 هبقی و من بین شود می قایل تبعیض مربی هاوقت گاهی 3
 هددمی دست من به بدی بسیار حس این و ورزشکار هایبچه

 .ستا گرفته نادیده مرا های توانایی مربی که کنم می فکر و

IN-EN-03-03 تبعیض مربی 

 و ها پرانی متلک بر ورزشکار علاوه های بچه هاوقت گاهی 4
 در و کنند می استفاده تنبیهی عمل از دهیم، می که های فحش
 .دهندنمی پاس من به یا و دهند می مشارکت کمتر مرا  بازی

IN-EN-07-04  شدنطرد 

 من به تنهایی و تیم از شدن طرد احساس هاوقت گاهی و 1
 من به و کند نمی توجه من به هیچکس که دهد می دست

 ریزد فرو اعتماد دیوار که شود می باعث و دهند نمی اهمیت
 از شدن حذف .دهد می دست من به اعتمادی بی  حس و

 نسنگی خیلی من به دادن اطلاع بدون دوستانه های فعالیت
 چه هر کنم می حس ها وقت بعضی شکند؛ می را آدم و است

 شوم. نمی دیده کنم می تلاش

IN-EN-09-05  عدم توجه و محبت
 کردن

 بازی زمان من به مربی که تایمی آن در  هاوقت گاهی و 6
 اشمب داشته را بازی بهترین کنم می سعی من دهد می کمتری

 متی در من بودن برتر حس و بگیرم قرار همه توجه مورد که
 توجه من هب بیشتر تا مربی بر بکنم غالب را خودم و شود ثابت

 . دهد اهمیت و

IN-EN-01-06 تخفیف داغ ننگ 

وقتی یک بازی را خراب می کردم و ضعیف بازی می کردم  7
 و منشست می ای گوشه به رفتم می و شدم می ناراحت خیلی

 .ریختم می خودم تو

IN-EN-06-07 خود خوری 

من برای پیشبرد رفتار و متمرکز کردن توجه ام به روی عناصر  3
کلیدی اجرا، عمل، )تکنیک، تکتیک، احساسات و غیره( با 

 خودم صحبت می کنم.

IN-EN-07-08 یعملکرد ورزش 
 

1 ............................................................................... ........................... ............................... 
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 64و63و42و41 خود خوری
 11و12و41و43و47و41و43 یعملکرد ورزش

................................ ................................................... 
 

 کدگذاری محوری .2جدول 

 

مضامین مشترک  یکم مقوله ی سطح خوشه مقوله ای
 چندعبارت

داغ ی علیط شرا
 ننگ

 
 
 

از حالت ترحم و زل  ،ترحم، زل زدنها
در خصوص  گرانیزدن د

 یو اندامم ناراحت م افهیق
ام  یورزش میدر ت شوم.

 .زنند یبه من زل م انمیاطراف
 لیاغلب افراد فقط به دل

دارم با من  تیمن معلول نکهیا
کودک رفتار  کیهمانند 

 کنند. یومراقبت م
انجام ورزش  به من  تصویر بدن

ظاهر کند که   یکمک م
 خوبی داشته باشم

 نگاه ابزاری به بدن
 

 یبا انجام ورزش  م
که از  یتوانم با خشونت

و جامعه نسبت به  انیاطراف
شود از خود  یمن اعمال م

 .دفاع کنم
رشته این در  تیموفق

 جادیمن درآمد ا یبرا ورزشی
 کند. یم

 برچسب ها ، متلک ها و مسخره کردن ها
 

ه ب انمیام اطراف یورزش میدر ت
 میدر ت.پرانند یمن متلک م

من را   انمیام اطراف یورزش
 میدر ت.کنند یمسخره م

به من  انمیام اطراف یورزش
 حالت ترحم دارند

ه ب انمیام اطراف یورزش میدر ت تنبیهات و مجازات
با حرف ها و  تمیخاطر معلول

 آزاردهو  هیرفتارشان مرا تنب
 کنند یم خاطر

 جهیرا نت تمیمعلول گرانید تقصیر والدین
 دانند یم نمیگناه والد

 یرا عذاب اله تمیمعلول احساس گناه
از طرف  یو گناه نابخشودن
 .دانم یخداوند م



 داغ ننگ در ورزش معلولان شهر تهران یفهم جامعه شناخت 
 

 

424 

 
 

من که دچار عارضه 
شدم احساس گناه  تیمعلول

 کنم یم
 ریمن تقص تیمعلول تقصیر والدین

 است نمیوالد
خانواده ام نسبت به من  نگرش منفی خانواده نسبت به فرد معلول

 دارد ینگرش منف
 ی( بدنپیمن از شکل)ت ناراضی بودن از بدن خود

 هستم یناراض شیخو
و  یدرمان ندیفرا رایند درمانی ناقصف

 یو روانپزشک یتوانبخش
 من ناقص اجرا شد تیمعلول

من  نکهیا لیمردم به دل ساختاریتبعیض 
من  هیدارم عل تیمعلول

 شوند یقائل م ضیتبع
من  نکهیا لیبه دل تنبیهات

دارم، افراد من را  تیمعلول
 یکمتر جد ای رندیگ یم دیناد
 من نکهیا لی.به دلرندیگ یم

دارم، افراد علاقه به  تیمعلول
 شدن به من ندارند. کینزد

من  نکهیا لیبه دل معلولنگرش منفی نسبت به فرد 
فکر  گرانیدارم، د تیمعلول

توانم در  یکنند که من نم یم
 برسم. ییبه جا یزندگ

من بخاطر عارضه  حسادت
که  ینسبت به افراد تمیمعلول
 یندارند حسادت م تیمعلول

 کنم
 تمیخانواده ام از  معلول نگاه ابزاری به بدن

 منافع قوانین جلب یبرا
که شامل خانواده ما  یتیحما

 یشود از من سوء استفاده  م
 دنکن

 
 زمینه ای  طیشرا

 داغ ننگ
  

گرش منفی حاکم برجامعه نسبت به فرد ن
 معلول

جامعه نسبت به فرد 
 دارد یمعلول نگرش منف

اعتقادات و باورهای  اعتقادات و باورهای سنتی و مذهبی
منفی جامعه نسبت به فرد 

 معلول آزاردهنده است
از مشکلات  انمیاطراف عدم آگاهی اطرافیان

 یفرد معلول  آگاه کی
 ندارند

و  یستیسازمان بهز عدم حمایت سازمان نهادی
ورزش معلولان از  ونیفدراس
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لازم را  تیمعلول حما  افراد
 دهند ینم انجام 

برای  یشهر یفضا عدم مناسب سازی فضای شهری
معلولان امکانات لازم را 

 استفراهم نکرده 
حمل و نقل  امکانات ضعف حمل و نقل

معلولان وجود  رایب یمناسب
 ندارد

فرد  یجامعه برا یفضا ضعف امنیت
 معلول نا امن است

 یتوانبخش زاتیتجه ضعف تجهیزات توانبخشی
برای معلولان کافی  یستیبهز

 نیست
ی ارتباط جمع لیوسا وسایل ارتباط اجتماعی

 وجود ندارد ویژه معلولان
 یمناسب برامشاغل  وضعیت اقتصادی

 فراهم نیست معلولان
 داغ ننگپدیده 

 
 تبعیض مربی

 
 

 

ضعف  یام بر رو یمرب
یتم را در معلول یجسمان

هنگام تمرین و بازی به رخ 
 مقایسه باام در یمربمی کشد.

لازم زمان  سایر ورزشکاران
به من برای انجام تمرین و  را

 دهد یمبازی اختصاص ن
مقایسه با سایر  ام در  یمرب.

ورزشکاران مرا تحقیر می 
کند .مربی ام نسبت به سایر 
ورزشکاران مرا کمتر تشویق 

 می کند
 یقراداد مال مبلغ ام یمرب

نسبت به  تریو پاداش کم
 یورزشکاران به من م ریسا

نسبت به سایر  ام یمرب. دهد
ورزشکاران فعالیت های مرا 

 کمتر رسانه ای می کند
را به اردوهای تیم مام  یمرب

ملی و سایر اردوهای مهم 
 کمتر دعوت می کند

 یو نقش ها فیام وظا یمرب
به من  میرا در ت یتیکم اهم

 کند یواگذار م
من  بانیخانواده ام پشت حمایت خانواده

 درانجام ورزش هستند.
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 شرایط مداخله گر
 داغ ننگ
 

خانواده در  یمال تیحما حمایت تامین مالی خانواده
ورزشی  ناتیحسن انجام تمر

 مهم است
ام من را در انجام  یمرب حمایت مربی

 یم تیحما ورزشی ناتیتمر
 کند

دوستان و همکاران ام  حمایت دوستان
 ورزشی ناتیمرا در انجام تمر

 کنند یم تیحما
من   معلولان ونیفدراس نقش فدراسیون

 ناتیرا در انجام تمر
 کند یم تیحما یبدنساز

حاکم بر  طیجو و مح جو باشگاه ورزشی
شوق من در ورزشی م باشگاه

 تمرینات ورزش امانجام 
 است

ی نوین  در فناوری ارتباط فناوری مدرن نقش
اجرای تمرینات ورزش من 

 اهمیت دارد
فناوری ارتباطات و اطلاعات  تسهیل گری فناوری مدرن

جامعه نسبت به  دگاهیدر د
 ینقش مهم ورزش معلولان
 دارد

 داغ ننگ راهبردها
 

 یظاهرمناسب  شینما
 

مناسب  شیجهت نما
ام : استفاده از تتو ی ظاهر

استفاده از . مهم است
 شیآرا.  مهم است نگیرسیپ

سر مهم  یمو دیجد یها
لباس مهم  . انتخاباست

 است
فعال حضور برای من  یمجاز یفضانقش 

 یدر شبکه هامانند اینستا 
 مهم است یاجتماع

 خود را بالاکشیدنتوانایی 
 

ورزش نگرانی ناشی  از  
ناتوانی و عدم کارایی را در 

 من تسکین می دهد
عکس معلولان  ورزش

آنها  العمل جامعه نسبت به 
 میبرارا اصلاح می کند

دوست دارم .دارد تیاهم
خود را بالا بکشم و  ییتوانا

 اثبات کنم گرانیخودم را بر د

 

استفاده از فناوری مدرن  یمجاز یفضانقش 
جبران ضعف های  یبر ا

 معلولان مناسب می باشد
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اغلب اوقات من به  خود خوری
 یخود خور تمیخاطر معلول
 کنم یم

 نیاغلب اوقات در ب مشاجره دعوا
 ،دوستان و وزشکاران معلولم

، یورزش یباز نیدر ح
 می آید شیمشاجره و دعوا پ

بین ورزشکاران اختلاف و کدورت و قهر 
 معلول در بازی

 نیاغلب اوقات در ب
 ،دوستان و وزشکاران معلولم

، یورزش یباز نیدر ح
اختلاف و کدورت و قهر 

 آمده است شیپ
اغلب اوقات من به  سرکوب کردن عقده درونی

 یعقده ها تمیخاطر معلول
 کنم یام را سرکوب م یدرون

در  یمجاز یدر فضا معلولیت خود را پنهان کردن
خود دوست دارم  یمعرف
 خود را پنهان کنم تیمعلول

اغلب اوقات من با  همذات پنداری با نقض عضو جسمی  معلول
و نقض عضو  تمیمعلول

ی بدنم همذات پندار یجسم
 می کنم

 
 داغ ننگ امدهایپ

 

در  یبالائ ییمن توانا توانایی اثبات خود بر دیگران
ارتباط مثبت با  یبرقرار
 را دارم گرانید

 اعتماد به نفس ناشی از تصویر معلولیت
 

ادامه  یبرا یا زهیمن انگ
ادامه  یبرا. ندارم یدادن زندگ

من . ندارم لیدادن تحص
ادامه دادن  یبرا یا زهیانگ

 ورزش ندارم
من هنوز نتوانستم با  ناراضی بودن از بدن خود

 میایخود کنار ب تیمعلول
 یم تمیمعلول من به خاطر ترس از شکست عشقی

ترسم که دچار شکست 
 شوم یعشق

 از تمیمن به خاطر معلول خود از متنفربودن
 خودم متنفرم

ترسم که تنها  یمن همواره م نترس از تنها بود
 بمانم

من همواره احساس طرد  احساس طرد شدن از تیم
 را دارم میشدن از ت

هراس از من همواره  هراس از حذف شدگی در رابطه دوستانه
رابطه  کیاز  یحذف شدگ

 دوستانه را دارم
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 اعتماد تیقابل
 ( در پژوهش حاضر به چند روش صورت گرفت:یکم قاتیبه اعتماد )معادل اعتبار در تحق یابیدست

ربه تج یفیروش چند متخصص و صاحب نظر که درکار ک نی: در ایزیمم کیاستفاده از تکن
محقق نظارت  یهااستخراج مقولات و برداشت ،یمفهوم ساز ،یداشتند بر مراحل مختلف کدگذار

 کردند.
 و اتیاز نظر وهیش نیشده است. در ا شنهادیپ نیتوسط دنز وهیش نی: اینظر یبند هیزاو -2

قولات نظام م میحساس و تنظ میتوسعه مفاه ةدر مرحل قیمرتبط با موضوع تحق ینظر یکردهایرو
 .(31: 1333)محمدپور،  شود یاستفاده م جینتا ریو تفس لیتحل یبرا زیو ن
 کیلف مخت ابانیارز ایداوران  نینمرات ب یثبات و همبستگ بیضر نیکاپا: ا یتوافق بیضر -3

 جهیشود. نت یکاپا نشان داده م بیشود که با ضر یم دهیتوافق نام بیسنجد و ضر یموضوع را م
 733/2  کاپا بیاندازه توافق ضر ،گویه مورد بررسی قرار گرفته است 124می دهد که  نشان لیتحل

 .شودینشان داده م value<0/001–P به صورت زیبه دست آمده است. مقدار احتمال آزمون ن
 ییبالا ودنبنظر همدر سطح توافق و گویه ها  صیدر تشخ داورانکه  این نتیجه می رسیمبه  ،نیبنابرا

نظر و فرض مقابل که هم شودیفرض صفر رد م𝛼=0/05  یداریهستند. در سطح معن گریهمد با
استاندارد  یخطا Standard Error Asymptotic  . آمارهمی شود ییدداوران می باشد، تأبودن 

ه رود. علاوبه کار می تقریبی است که در محاسبه ضریب کاپا Tآماره   ApproximateT همبسته و
( که 2214بر این، در پژوهش حاضر جهت سنجش روایی از معیارهای اسکینر، ادواردز و کوربت )

 .می شوداستفاده  وبه آن اشاره ، 1در جدول 
 

 های اطمینان از رواییروش .2جدول 
از  نانیاطم یهاروش

 ییروا
 پژوهش نینحوه اجرا در ا

 مدت یطولان یریدرگ
 یابیارز یکنندگان براو ارتباط با مشارکت یمشارکت عمل ،ینظر تیحساس شیافزا

 محقق یهابرداشت

 داریپا مشاهده
تجارب  اتیمشارکت و اکتشاف جزئ طیمحقق و حضور در مح یعمل مشارکت

 کنندگانمشارکت 

مجدد  یبازرس
 اطلاعات رکسبیمس

 یریاز سوگ یریشگیبه دست آمده به جهت پ یاطلاعات و کدها یادوار یبازرس انجام
( آشنا به موضوع یدکتر یهمکار )دانشجو کیاز صحت، توسط محقق و  نانیو اطم

 مورد پژوهش

کردن با  چک
 مشارکت کنندگان

دگان شونمصاحبه از  یو نظرسنج قیاطلاعات به دست آمده به کمک گروه تحق یبررس
 جیدر خصوص نتا

 هاداده یآورجمع یاز منابع متعدد برا استفاده یساز مثلث

 مستمر سهیمقا
منابع به صورت مستمر در  ریبا سا یبه دست آمده از منابع مورد بررس یهاداده سهیمقا

 قیتمام طول تحق

 

و  یمن همواره در زندگ محتاط تر عمل کردن
 کنم یمحتاط عمل م میکارها

و  یمن همواره منزو منزوی و گوشه گیر بودن
 هستم ریگوشه گ

ورزش  قیمن از طر ترس از شکست عشقی
 دایپ یزندگ کیتوانسته ام شر

 کنم
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     پدیده                                    شرایط زمینه ای                     شرایط میانجی و مداخله گر         
                               

:  
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 تعامل )راهبردها( وکنترل 

               
 
 
 

 پیامدها
 
 
 
 
 

 

 یعل طیداغ ننگ در ورزش معلولان شرا یمیمدل پارادا. 8شکل 
 
 ی پژوهشها افتهی

 على طیشرا
اره خاص اش دهیپد کیواکنش سوژه ها به  یو چگونگ ییبه چرا ییمبنا هیعلى در نظر طیشرا

کند،  )داغ ننگ( ضیشوند معلول ورزشکار احساس تبع یکه سبب م یعوامل نیدارد. از جمله ا
احساس گناه و  و مجازات، هاتیها، تنب برچسب ها، متلک ها و مسخره کردن ها، ترحم، زل زدن

دن خود، بودن از ب یبدن: ناراض ریخانواده نسبت به فرد معلول، تصو ی، نگرش منفنیوالد ریتقص
 حسادت، ،یرساختا ضیناقص، تبع یدرمان ندی، فرایجسمان ییبایفقدان ز گرانیبدن خود با د سهیمقا

سن، مجرد و ویژگی های دموگرافیک: 
 ،سابقه ورزشی، مقطع تحصیلی متأهل،

عدم تامین مالی خانواده، عدم حمایت 
، عدم حمایت دوستانخویشاوندان، 

، ها، متلک ها و مسخره کردن ها برچسب
مشاجره دعوا، اختلاف و کدورت و قهر 

 ،نقش فدراسیون، بین ورزشکاران معلول
 . تسهیل گری تکنولوژی مدرن

 ؛اغ ننگد
وی بر ر دست گذاشتن) :تبعیض مربی

زمان ، ضعف جسمانی ورزشکار معلول
، اهمیت و تشویق کردنم عد، دادن کم

ای  رسانه، کم قراداد مالی و پاداش
  ،به اردو تیم ملی نکردن دعوت، کردنن

غیر جنسی  ةرابطتبعیض استخدام، 
عدم رابطه یا  خواهرانه و برادرانه

تجاوز و ، و دوست دختر دوست پسر
 (آزار جنسی

نگرش منفی حاکم برجامعه نسبت 
اعتقادات و باورهای ، معلولبه فرد 

عدم آگاهی ، سنتی و مذهبی
عدم حمایت سازمان ، اطرافیان

، عدم مناسب سازی فضای نهادی
شهری، ضعف حمل و نقل، 

ضعف امنیت، ضعف تجهیزات 
توان بخشی، مذهب، وسایل 

پایگاه طبقات ، ارتباط اجتماعی
، ی، وضعیت اقتصاداجتماعی

 وضعیت بیکاری

، بازی باختن و خراب کردن بازی، ورزشکاران معلول در بازی، اختلاف و کدورت و قهر بین مشاجره دعواخود خوری، 
، تاتو و پیرسینگ، گراییهمجنس، معلولیت خود را پنهان کردن، سرکوب کردن عقده درونی، احساس عصبانی و ناراحتی

ر ت خود ب، توانایی اثباخود را بالاکشیدن، توانایی استفاده از مواد نیروزا، همذات پنداری با نقض عضو جسمی  معلول
 کردن در فضای مجازیمعلولیت خود را پنهان ، دیگران

ترک ، نداشتن انگیزه ، دغدغه ذهنی،ناراضی بودن از بدن خود ، عدم اعتماد به نفس ناشی از تصویر معلولیت،وحیه منفیر
هراس از حذف  ن،ترس از تنها بود، خود از متنفربودن، ترس از شکست عشقی، ترس از مواجهه با معلولیت خود، تحصیل

ساس اح، نتوانستن فعل ،منزوی و گوشه گیر بودن، محتاط تر عمل کردن، روابط اجتماعی اندک، شدگی در رابطه دوستانه
 متشنج شدن فضای خانواده، طرد شدن از تیم

تنبیهات  ،ها ترحم، زل زدن ،، متلک ها و مسخره کردن هاها برچسب
نفی خانواده نگرش م ، احساس گناه و تقصیر والدی ،و مجازات

ناراضی بودن از بدن خود، مقایسه  :تصویر بدننسبت به فرد معلول، 
، رایند درمانی ناقص، ففقدان زیبایی جسمانی بدن خود با دیگران

خانواده از بدن فرد ) نگاه ابزاری به بدنحسادت ، تبعیض ساختاری،
 (ی قانون حمایتی سو استفاده می کندمعلول برا
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 یکی لیذ در .کند( یاده مسواستف یتیقانون حما یبه بدن )خانواده از بدن فرد معلول برا ینگاه ابزار
ام  یباشگاه معلولان ورزش طیمح در :دیگو یخانم ک.ل. م»موجود ذکر شده است:  یها تیاز روا

اب را خر یباز ایو  مینکن یدرست باز اگرو  دایم شیمن و بچه ها اختلاف و کدورت پ نیب یگاه
ده عرضه، عقب مان یو از کلمات )کودن، احمق، ب میگو یمتلک م گریبه همد میو بازنده شو میبکن
 میکن یناقص العضو و ...( استفاده م منگل، ر،یبدبخت، احمق پ ماریب ،ی، چلاق، دست و پاچلفتیذهن

 «. شوم یناراحت م یلیکه خ
  نگیک و گافمن، بکر و لمرت یپژوهش ها جیو نتا یاجتماع فیتعر میها با پارادا افتهی نیا

، کودن و منگل و وانهیاست برچسب زدن اشخاص به عنوان د یو لمرت مدعست. بکر ا همسو
 ریتفس یبرچسب به چگونگ ریثأگردد. ت یپنداره آنان منجر م و خود تیدر هو یراتییامثالهم به تغ

شود یکه مرتکب عمل م یبه خود، به شخص امر بنو نیخواهد داشت. ا یبستگ گرانید توسطعمل 
 .(33: 2224 نگ،یدارد )تامپسون به نقل از ک یعمل بستگ و به زمان و مکان ارتکاب

 

 یمحور دهیپد
 یچارچوب طرح را در بر داشته باشد. مفهوم ایاست که ممکن است نام طرح  یطرح تئور دهیپد

اساس اظهارات داغ ننگ بر یعل طیدهد. شرا یرا دو به دو در کنار هم قرار م رهایاست که متغ
 یو: )دست گذاشتن بر ریمرب ضیمقوله عمده منجر شده اند: داغ ننگ؛ تبعمصاحبه شونده ها به دو 

و پاداش  یکردن، قراداد مال قیو تشو تیورزشکار معلول، زمان کم دادن، عدم اهم یضعف جسمان
واهرانه خ یجنس ریاستخدام، رابطه غ ضیتبع ،یمل میدعوت نکردن به اردو ت نکردن، یکم، رسانه ا
 یهاتیاز روا یکی لیذ در( یبطه دوست پسر و دوست دختر، تجاوز و آزار جنسعدم را ایو برادرانه 

من و  نیشود ب یم لئقا ضیتبع یها مربوقت یگاه :دیگو یخانم خ.ض. م»موجود ذکر شده است: 
 یازکمتر مرا ب ،داند ضعف دارمیکه م تمیبخاطر نوع معلول ی، بنظرم مربورزشکار یبچه ها هیبق
 یزمان باز یها مرب وقت یکنم. گاه یم فیرا تضع میکنم که من عملکرد ت یدهد و فکر میم
 به من یبد اریحس بس نیدهد و ا یم یکمتر یدهد و به من زمان باز یم گرانیرا به د یشتریب

 «.گرفته است دهیمرا ناد یها ییتوانا یکنم که مرب یدهد و فکر میدست م
ل معلو یورزش یها یمیگرفته تا هم ت ی)از مرب یکه ساختارها و نهادها و کنشگران ورزش یوقت

نوع  ،ورزشکار معلول یورزش گاهیورزشکار( نسبت به فرد معلول ورزشکار )بر حسب نقش و جا
 داغ ندیخراب کردن ...( فرا یشخصیت فرد معلول ورزشکار و باز ت،یجنس ت،یو شدت معلول

و  گاهیانفصال(، تنزل پا ک،یفک)ت یی(، جدایقالب ی)رفتارها  شدن شهیزدن، کل چسبننگ}بر
ز دهند و فرد معلول ورزشکار ا یقرار م ریو محصور و تحق هیفرد را تنب ،در واقع .زنند ی{ مضیتبع

 کنند.  یم یابزار یاز ورزشکار معلول بهره کش یشود و به نوع یفرصت ها بازداشته م
 

 یانجیمداخله گر و م طیشرا
گذار ریاست که بر اتخاذ راهبردها و کنش و تعامل تأث ییها تیمداخله گر وضع طیاز شرا منظور

حاکم برجامعه نسبت به فرد معلول، اعتقادات  یمداخله گر نگرش منف طیپژوهش شرا نیهستند. در ا
 ی، عدم مناسب سازیسازمان نهاد تیعدم حما ،انیاطراف ی، عدم آگاهیو مذهب یسنت یو باورها

تباط ار لی، مذهب، وسایبخشتوان زاتی، ضعف تجهتی، ضعف حمل و نقل، ضعف امنیشهر یفضا
از  یکی لیذ در است. یکاریب تی، وضعیاقتصاد تی، وضعیطبقات اجتماع گاهی، پایتماعاج
گفت:  یاز کارمندان باشگاه ورزش یکی :دیگو یخانم م.ت. م»موجود ذکر شده است:  یهاتیروا
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جمله  نیا می باشد! نشیلِوالِدیَْهِ: مریضی کودک، کفّاره گناهان والدفِی الْمَرَضِ یُصیبُ الصَبیَّ، کَفّارَه 
 نمشیب یشدم. هر وقت م یعصب یلیناراحت کرد، خ یلیمنو خ میبود که تو تمام زندگ یتنها جمله ا

 یهست نیبرگرده هی به آدم بگه تو کفاره گناه والد یکی تهین به واقعیشم. ا ینم کشیوقت نزد چیه
 .«دونهیارزش م یآدم ب هیشه، خودشو  یشه متنفر م یآدم از خودش هم زده م

 انیبرا یپژوهش ها جیو نتا یمدل اخلاق ،یماریو ب یسلامت انهیفردگرا میها با پارادا افتهی نیا
 یـع سنتـجوام یاـرا در باوره یمدل اخلاق ینظر یها هی( پا2222ترنر ) انیست. براا ترنر همسو

ر ــو ش رـیوط به خـربـم یـنیادات دـقـتـم او اعــکند. به زع یجو مـتـمدرن جس شــیپ
(Furtune/ Evil)ی، طهارت و ناپاک purity / Impurity) ) مرتبط  یماریو مانند آن با سلامت و ب

نبود که قواعد و اصول  ید فردوش یم یاختلال ای یماریکه دچار ب یاجتماعات فرد نیاند. در ا
اعد که قو دیآ یبه شمار م ینکرده است، بلکه فرد تیرا رعا یو با جمع یمربوط به بهداشت فرد

سازد تصورات  یترنر خاطر نشان م پا گذاشته و از محرمات عدول کرده است. ریز اجامعه ر یاخلاق
ت که در اس ینید میملهم از آن دسته تعال ی،اخلاق میبنا به پارادا یو سلامت یماریب دهیحاکم بر پد

با  یقمدل اخلا بیترت نیبد .است( سمیو سرنوشت )فاتال ریتقد ان،یخواست خدا ،یاله تیآن مش
از  یا ناشر تیشخص، معلول تیفرد یضمن تقلیل فرد معلول به تراژد انهیفردگرا یکردیاتخاذ رو

ظر در ن یفوق بشر یروهایعالم بالا و ن یاز سو یآن مجازات یداند که برا یو گناه م تیمعص کی
 (.17 :1311، انیکفش نی)زر شده است رفتهگ
 

 یا نهیزم طیشرا
تا  ندیآ یم دیزمان و مکان خاص پد کیاند که در  طیاز شرا یمجموعه خاص یا نهیزم طیشرا

افراد )گروه ها( با عمل و  ایرا به وجود آورند که اشخاص  یطیشرا ایمجموعه اوضاع و احوال 
داغ  دهیمربوط به پد یکه در آن راهبردها ییها نهیدهند. از زم یها پاسخ مخود به آن یتعامل ها

 ةقهل، سابأ: سن، مجرد و متکیدموگراف یها یژگی، شامل واند افتهیدر ورزش معلولان بسط  گنن
، ستاندو تی، عدم حماشاوندانیخو تیخانواده، عدم حما یمال نیمأ، عدم تیلیمقطع تحص ،یورزش

ورزشکاران  نیدعوا، اختلاف و کدورت و قهر بو ها، متلک ها و مسخره کردن ها، مشاجره  برچسب
موجود ذکر شده  یها تیاز روا یکی لیذ درفناوری مدرن.  یگر لی، تسهونیمعلول، نقش فدراس

کنم به  یمشاجره و دعوا م یام  بد جور یکه با دوستان ورزش یوقت :دیگو یخانم ن.ت. م»است: 
 نی! به مامان جونت بگو که ایدست خانواده ات تا آخر عمر مانده ا ی: تو الان روندیگو یمن م

و تمام بود که ت یاجمله تنها جمله نی، ارهیتو را بگ ایم ی! کیبنداز شیترش دیدختر چلاقش را با
شه.  یاعصابم داغون م یماییبه خودمون م یشدم. وقت یعصب یلیکرد، خ اراحتن یلیمنو خ میزندگ

متنفر  شه یآدم از خودش هم زده م یتون ینم یتون یبرگرده هی به آدم بگه نم یکی تهیواقع هی نیا
 «.دونهی ارزش م یآدم ب هیشه، خودشو  یم

به زعم جسر و جسر رفتار به  جسر و جسر همسو است. یپژوهش ها جیها با نتا افتهی نیا
 و تیتعامل شخص یمنطق جهیو کارکردها دلالت دارد و وقوع آن نت یشده اجتماع اهداف آموخته

احساس  طی، نظام محیتیاست. جسر و جسر معتقدند رفتار محصول سه نظام شخص طیمح راتیثأت
و منجر به  قرار داشته گریکدیسه نظام در رابطه متقابل با  نیاست. ا افتهیسازمان  یشده و نظام کنش

نوع رفتار  زیکم تر و ن ای شتریگردند که نشان دهنده احتمال ب یرفتار مسئله دار م یبرا ینوع آمادگ
 . (31: 1333 یزیتبر یمذکور است  )محسن
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 و تعامل )راهبردها( کنش
. دهدیمداخله گر انجام م طیو شرا دهیهدف گرا که کنشگر در پاسخ به پد یها تیفعال مقصد،

داغ ننگ در ورزش معلولان اشاره شده  دهیمورد نظر سوژه ها در تحقق پد یاز جمله راهبردها
ورزشکاران معلول  نیدعوا، اختلاف و کدورت و قهر بو ، مشاجره یتوان به خود خور یم ،است
، ی، سرکوب کردن عقده درونیو ناراحت ی، احساس عصبانیباختن و خراب کردن باز ی، بازیدر باز
  یسمبا نقض عضو ج ی، همذات پندارنگیرسی، تاتو و پییدن، همجنسگراخود را پنهان کر تیمعلول

 تیمعلول ،گرانیاثبات خود بر د یی، توانادنیخود را بالاکش یی، تواناروزایمعلول، استفاده از مواد ن
به عنوان »موجود ذکر شده است:  یها تیاز روا یکی لیذ در. یمجاز یخود را پنهان کردن در فضا

 ریمن غ یام برا یورزش یمیترس از دست دادن دوستان هم ت نیهمچن: دیگو یم مثال خانم ث.ع.
مون رو از  ی. چون سلامتمیپررنگ درک کرد یلیقابل تحمل است، ترس از دست دادن رو ما خ

شه و از درون  یناراحت کننده م -هم در کار باشه  ییا گهی. اگه بخواد از دست دادن دمیدست داد
وستانم را به د هیو نظر بق فتهین یاتفاق نیکه اصلا همچ مید یم حیترج نیهم یشکند و برا یقلبم م

 «. داشته باشند یها نسبت به من نگرش مثبتخودم جلب کنم که آن
 ست.ا هوارد کاپلان  همسو یپژوهش ها جیو نتا یاجتماع فیتعر میها با پارادا افتهی نیا

و  رامونیمهم پ گرانید یها یابیها و ارز یتصور فرد از خود را محصول داور یعنیخودپنداره 
 نیاست. از ا گرانید فیها و تعار یداند. به نظر کاپلان خود محصول داور یم افتهی میتعم گرانید
مثبت سبب عزت نفس بالا و  یابیکند. ارز یم یابیو ارز ندیب یجامعه خود را م نهیفرد در آ ،ور

 (.  13: 1333 یزیتبر یاست )محسن یموجب کاهش آن و خودخوارانگار یمنف یابیارز
 
 امدهایپ

 ردمو موضوع هایناخواسته باشد.  ایست که ممکن است خواسته راهبردها یریبکارگ امدهایپ
 ریصواز ت ی، عدم اعتماد به نفس ناشیمنف هیروح :اشاره کرده اند زمینه نیدر ا ییامدهایمطالعه به پ

با  جههوا، ترس از ملی، ترک تحصزهی، نداشتن انگیبودن از بدن خود، دغدغه ذهن یناراض ت،یمعلول
 یشدگ، ترس از تنها بودن، هراس از حذف، متنفربودن از خودیخود، ترس از شکست عشق تیمعلول

بودن، فعل  ریو گوشه گ یاندک، محتاط تر عمل کردن، منزو یدر رابطه دوستانه، روابط اجتماع
موجود  یها تیاز روا یکی لیذ در .خانواده یفضا، متشنج شدن مینتوانستن، احساس طرد شدن از ت

ها و  یعلاوه بر متلک پران ورزشکار یها بچه هاوقت یگاه: دیگو یخانم م.ر. م»ذکر شده است: 
ند و ده یمرا کمتر مشارکت م  یکنند و در باز یاستفاده م یهی، از عمل تنبمیده یکه م یفحش ها

رد ها احساس طوقت یاست و گاه ینیرفتار سنگ یلیرفتار ها خ نگونهیا .دهند یبه من پاس نم ای
 تیکند و به من اهم یبه من توجه نم چکسیدهد که ه یمبه من دست  ییو تنها میشدن از ت

 «. دهد یبه من دست م یاعتمادیب  و حس زدیاعتماد فرو ر واریشود که د یدهند و باعث مینم
 یست. مدل اجتماعا آلبرشت همسو یپژوهش ها جیو نتا یمدل اجتماع میها با پارادا افتهی نیا
 یو بدن یکیزیف یسازد از تفاوت ها یم (Disable) را ناتوان یاست که آنچه عده ا یمدع تیمعلول

و برساخت  فیگردد، بلکه معلول و محصول تعر ینم یها ناشو نقص عضو آن تیمعلول ایو 
 معلولان (Exclusion)موضوع طرد  ،یاجتماع میدر پارادا تیبرداشت از معلول نیاست. ا یاجتماع

و دو  ندیآ یبه شمار م یو ناتوان شدگان اجتماع نیمطرود ،سازد که در آن معلولان یرا مطرح م
 یکه طرد را برابر با فقدان ادغام در گروه ها ی: نخست، کساندادند یگروه متفاوت را در خود جا

 دیدر ادغام دوباره طرد شدگان تأک یاجتماع یوابط و نهادهادانند و بر کارکرد ر یم یجتماعا



 8238 پاییز 22: شماره                   ورزش و جوانان                یمطالعات راهبرد  

 

 

413 

 دانندیگروه در جامعه م ایاز ادغام فرد  یهستند که بالعکس طرد را ناش یورزند. دسته دوم، کسانیم
کوشند پرده از نقش ساختارها و روابط نابرابر  یم یبه فرهنگ و روابط اجتماع یو با نگرش انتقاد

 ی( متذکر م2222همان طور که آلبرشت ) ب،یترت نیبد طرد شدگان بردارند. یران هیقدرت در حاش
 یاجتماع طیشده توسط جامعه و در محلیتحم ضیبلکه در تبع ستیدر افراد مستقر ن یناتوان»گردد 

 (.11 :1311، انیکفش نی)زر «کند یمستقل بودن محدود م یافراد را برا ییاست که توانا یکیزیو ف
 

  یریگ جهیو نت بحث
 یمیدل پارادام دیکوش ییمبنا هیو با استعانت از روش نظر یفیک یکردیحاضر با اتخاذ رو پژوهش

ائه مفهوم ار نیگران از اکنش فیو تعار ریو تفاس یذهن یاساس برداشت هااز مفهوم داغ ننگ را بر
 املعورزشکار معلول نسبت به داغ ننگ در قالب ت کردیپژوهش حاضر، رو یها افتهی. براساس دهد

ورزشکار معلول به  یداغ ننگ، دغدغه ها یـ مقوله معنا 1مشخص شده است:  یشش مؤلفه اصل
مهم در برخورد با داغ ننگ از نگاه خود  یتیشخص یها یژگیداغ ننگ، و ندیفرا یو چگونگ ییچرا

 طیداغ ننگ در ورزشکار معلول به عنوان شرا دهیپد یجادیو ا یجابی، علل و عوامل اانیفرد و اطراف
 زمیو مکان یمقابله ا یـ مقوله راهبردها3 ؛یمحور دهیمؤثر به داغ ننگ به عنوان پد کردیـ رو2 ؛یعل

و  یاجتماع طیداغ ننگ با توجه به شرا ندیکه شخص ورزشکار معلول در مواجهه با فرا یریو تدب
 یبرا یادگـ کسب آم4؛ یراهبرد ید به عنوان مقوله هاکنن یرا اخذ م یامکانات موجود راهبرد

که ورزشکار معلول با عمل و  ندیآیم دیزمان و مکان خاص پد کیبا داغ ننگ که در  ییارویرو
داغ  ندیمقابله با فرا یـ مقوله ها 1؛ یانهیدهند به عنوان مقوله زم یها پاسخ مخود به آن یتعامل ها

 یتگبا داغ ننگ که بس هننگ و استفاده از نقاط قوت و مقابله با نقاط ضعف ورزشکار معلول در مواج
ـ داغ  6 ؛و مداخله گر یانجیم ینامناسب به عنوان مقوله ها ایمناسب  یعوامل و عناصر طیبه شرا

 .به همراه دارد یامدیننگ ورزشکار معلول که به عنوان مقوله پ
 هیربر مبناى نظ یى داغ ننگ در ورزشکاران معلول استخراج و در قالب مدل نظربرا رمؤلفهیز 31
ر مؤثر به داغ ننگ د کردیرو»موضوع واحد با عنوان  کی لهیمؤلفه ها به وس نیارائه شد. ا ادیداده بن

علولان م شداغ ننگ در ورز ندیتوان گفت که فرا یم .ابندی یارتباط م گریکدیبا « ورزشکار معلول
ن هم کند، زبا ی. اگر افکار زبان را فاسد مدارد. گفتمان محصول زبان است یخصلت گفتمان کی

شود سطح اجتماع نگریسته می اساس دیدگاه های جامعه شناختی درکند. معلولیت بر یفکر را فاسد م
. اشتخواهند د علولنوع نگاه و باوری است که افراد به فرد م ،چه به این واژه معنا می بخشدو آن

 ،ستقر نیستم نی در افراد است که در افرادنتیجه اجتماعی نقص یا ناتوا به عبارتی دقیق تر، معلولیت
بلکه در تبعیض تحمیل شده به وسیله جامعه در محیط اجتماعی و فیزیکی که توانایی افراد را برای 

معه خانواده و جاو پاسخ های  فردیمستقل بودن محدود می کند و در کنش متقابل بین آسیب های 
ز و دوستانه و سیاست های تبعیض آمیت، قوانین غیربه آن ها که در تقلیل انتظارات نقشی، تعصبا

 (. 24 :1311)جبلی،  قرار دارد ،از ورزشکار معلول تجلی می یابد یابزار یبهره کش
گافمن،  همچون یاجتماع فیتعر میپارادابا کارهای پیشین در بعد  پژوهشتحلیل یافته های این 

)از لحاظ هوارد کاپلان )از لحاظ برچسب زنی در ورزش معلولان( و  نگیبکر و لمرت، ک
)از لحاظ رفتار مسئله دار در  جسر و جسرانگاری و عزت نفس در ورزش معلولان( و خودپندار

 نرتر انیبراهمچون  ،یماریو ب یسلامت انهیفردگرا میپاراداو در بعد  ستا همسوورزش معلولان( 
 همچون، یاجتماع میپارادا خوانی دارد و در بعدهم حاظ مدل اخلاقی در ورزش معلولان()از ل

 پژوهش، ولی آن چیزی که در این ستا همسو اظ طرد اجتماعی در ورزش معلولان()از لحآلبرشت 
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پیشین متمایز می کند و تحلیل جامعه شناختی داغ ننگ در ورزش معلولان  پژوهش هایبا  راکار 
 است. از فرد معلول ورزشکار یابزار یبهره کش دهیپدرا برجسته می کند،  پژوهشن در ای

به فرد، خانواده و اجتماع منتسب  توان یاز فرد معلول ورزشکار را م یابزار یبهره کش دهیپد 
، خواهر و نیخانواده )اعم از والد یاعضا یبهره کش ینخست مجموعه نگرش ها ةدانست. در وهل

دن معلول از ب یاستفاده ابزار اعضا( از نظر تعامل با فرد معلول ورزشکار گرفته تا سو گریبرادر و د
 ةکنند و در مرحل یم یبه نفع خود بهره بردار یتیماو قانون ح هیریجلب خدمات خ یورزشکار برا

حال و  یهافرد معلول ورزشکار، نوع و تعامل ، نسبت بهیگران ورزشنهادها و کنش ریسا یبعد
فتار شامل هر نوع ر یبهره کش نیا ریثأت ةکند. دامن یم نییاش را تع یزندگ طیاو با خود و مح ندهیآ
به انزوا  کردن و هیو تنب ریکنترل کردن، ترساندن، تحق آناست که هدف  یکیزیرفیغ ای یکیزیف

را  هدیپد نیتوان ایمختلف م دگاهیبا د نجایشخص معلول ورزشکار است. در ا ادیکشاندن و انق
، یعل طیشرا وتواند جز یاز معلولان ورزشکار همزمان م یبهره کش دهیپد نیکرد. ا یو بررس نییتب

 یبهره کش دهیپد نیا دگاهید کی( محسوب شود. از تعامل )راهبردها وکنش  طی، شرادهیپد طیشرا
، فرد معلول یاستفاده ابزار از بدن معلول ورزشکار و سو یاست که بهره کش یعل طیشرا وجز

هادها است که ن دهیپد طیشرا وجز یبهره کش گرید دگاهیاز د برد. یم داغ ننگورزشکار را به سمت 
معلول ورزشکار( نسبت به فرد معلول  یورزش یها یمیگرفته تا هم ت یمرب ز)ا یگران ورزشو کنش

 ت،یجنس ت،یورزشکار معلول، نوع و شدت معلول یورزش گاهیورزشکار بر حسب نقش و جا
طرد(  و ضیتبع، )بر چسب داغ ننگ ندیخراب کردن ... فرا یشخصیت فرد معلول ورزشکار و باز

 طیشرا وجز دهیپد نیا گرید دگاهیکنند. از د یم یابزار یزنند و از ورزشکار معلول بهره کش یم
در  که ردیگ یم شیپ یشود که فرد ورزشکار معلول، راهبرد یکنش و تعامل )راهبردها( محسوب م

ت و سخ یورزش ناتیبا تمر و خورد، مقاومت کند یکه م یو برچسب داغ ننگو  یبرابر بهره کش
و خانواده و  یها و مرب یمیاز جمله هم ت گرانیخود را بر د یینادهد توا یکه انجام م یفشرده ا

. در است ییو نشان دهد که فرد توانا یابیداغ خورده خود را باز یتیدوستان نشان دهد و اعتبار هو
د که تا نکمی  دیینتاج تأهمچنین است و  یاجتماع ةکه داغ ننگ برساخت می دهدنشان  افتهی واقع،

 ورزشکار نقش داشته تیداغ ننگ معلول فیدر تعر یجامعه ورزش یچه اندازه نگرش ها و هنجارها
و  یاجتماع یها در عرصه هااز شرکت فعالانه آن یریافراد و جلوگ نیدر طرد ا است و همچنین

 که در است یعموم یکارکرد اجتماع دارای داغ ننگ ظاهراً یندهایشوند. فرا یمؤثر واقع م یورزش
کرد که به کار یشوند و تا زمان ینم تیکه توسط جامعه حما ییاهآن یجامعه برا تیجلب حما

 (231 :1336. )گافمن، ، به کار می رودکنند یدر برابر تغییر مقاومت م وپردازند  یخود م
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 8238 پاییز 22: شماره                   ورزش و جوانان                یمطالعات راهبرد  

 

 

411 

  منابع
 یکرمانشاه: انتشارات دانشگاه راز .ورزش معلولان .(1337) .بهروز ،یمیابراه 
 تهران: انتشارات جامعه شناسان .بدن یبر جامعه شناس یدرآمد .(1317) .میابراه ،یاخلاص 
 هانیتهران: انتشارات ک .قیتحق یکاربرد یروش ها .(1312) ی.مصطف ا،یازک 
 هانیتهران: انتشارات ک .تا عمل هیاز نظر یفیک قیتحق یروش ها .(1311) ی.مصطف ا،یازک 
 تهران: انتشارات ی.بیفتح لله مس .ورزش معلولان یشناسروان .(1337) .، هانراهانیج یاستفان 

 رانیا یاسلام یجمهور کیالمپ یمل تهیکم
 نور امیتهران: دانشگاه پ .و ورزش معلولان یبدن تیترب .(1334) .، محمدرضااسد 
 اد است ةویبر جامعه: اشتغال معلولان به ش یمبتن یبخشتوان .(1311) .، محمدرضایاسد

 تهران: انتشارات رشد فرهنگ ی.شاگرد
 ،شرق یمایتهران: انتشارات س .نمایدر س تیمعلول یمایس .(1317) .سایپر افتخار 
 ،تهران: نشرکتاب پارسه .رانیها در ا استیچالش ها و س ،تیمعلول .(1317) .سایپر افتخار 
 هران: ت .پور یعیرف نیام ی وفراهان یشهراب هیهان .یاستفاده عاطف ءسو .(1316) ی.، بورل انگل

 کیانتشارات آکادم
 تهران: نشر ثالث ،یزدیا روزیپ ی.جامعه مصرف .(1331) .، ژاناریبودر 
 قم: انتشارات  .تیاخلاق معلولجهان معلول ساز: درباره  .(1313) .مهی، نعیمحمد پور

 توانمندان
 پساجنگ ژاپن ینمایجنگ ها و بدن ها نشانه تن در فرهنگ و س .(1313) .، نغمهینیثم. 

 یتهران: نشر ن
 یتهران: نشر علم .تیمعلول یجامعه شناس. (1311) .جهیخد ،یجبل 
 یتهران: شرکت تضامن .و اهداف ورزش معلولان یمبان اصول، .(1333) .دی، مجیفراهان یجلال 

 و شرکا یحتم یانتشارات
 ی.افسانه توسل .در ورزش یانتقاد یجامعه شناس یها هینظر .(1311) .چاردیر ،یونوتیولیج 

 تهران: نشر علم
 تهران:  .یجامعه شناس کردیبا رو تیبر مطالعات معلول یدرآمد .(1313) .نی، نگینیحس

 شرق یمایانتشارات س
 تهران: انتشارات جامعه شناسان .ی، فقر، طرد اجتماع ینابرابر .(1316) .اکرم ان،یدیحم 
 تهران: نشر ورزش .ورزش و معلولان .(1313) .نیحس ک،ین یدریح 
 یدر توانبخش یمشاوره و روان درمان یها هیکاربرد نظر .(1331) .تای، آناهییکولا یخدابخش 

 تهران: انتشارات دانژه .معلولان
 مشهد یمشهد: دانشگاه فردوس .و ورزش معلولان یبدن تیترب .(1311) .دی، سعییرضا قهیدق 
 سایتهران: انتشارات ت .رانیبدن در ا یفرهنگ خیبر تار یدرآمد .(صحیح) .دیمحمدسع، ییذکا  
 ،تهران: انتشارات جامعه شناسان .سالمندان یطرد اجتماع .(1317) .فاطمه رهنما 
 لیخل .آن کیکلاس یها شهیمعاصر و ر یجامعه شناخت هینظر .(1312) .جورج تزر،یر 

 تهران: انتشارات جامعه شناسان ی.سراب ییبقا یعل یی.رزایم
 یبه طرد اجتماع یجامعه شناخت یکردیناتوان شدگان: رو .(1311) .غلامرضا ان،یکفش نیزر 



 داغ ننگ در ورزش معلولان شهر تهران یفهم جامعه شناخت 
 

 

416 

 شهیاند قم: انتشارات سپهر .معلولان
 ی.نیحسن حس دیس .یطرد شدگان اجتماع یجامعه شناس یها هینظر .(1331) .نیمارت برا،یز 

 تهران: انتشارات آن
 تهران: انتشارات دانژه .معلولان یحقوق اجتماع .(1316) .روح لله ،یشتربان یساع 
 ،نور یتهران: انتشارات آوا .یاجتماع یشناس بیآس .(1333) .لله تیهدا ستوده 
 تهران: انتشارات جامعه شناسان .تیجنس یجامعه شناس .(1312) .جهیخد ،یریسف 
 آقاپور یمهد دیس ی.توسعه، صلح و عدالت اجتماع یورزش برا .(1313) .رابرت نک،یش. 

 یتهران: نشر علم
 داغ  یعوامل اجتماع یمورد ی: بررسیاجتماع تیداغ ننگ و هو» .(1312) .دی، حمیعباداله

 مسائل یمجله بررس «.آشکار در شهر رشت یجسمان تیمعلول یننگ زننده بر افراد دارا
 . 6و  1شماره  ،2سال  .رانیا یاجتماع

 تهران:  .رانیدر ا تیمعلول یقشربند یبر جامعه شناس یدرآمد .(1317) .، رضایعبدالله
 اقتصاد یایانتشارات دن

 تهران:  .روزمره در شهر تهران یو زندگ تیمعلول .(1312) .زهرا دهی، سیوانیک یعبدالله
 سایانتشارات ت

 ،هیرپاب هیبر نظر دیبا تاک یدر علوم اجتماع یفیک قیروش تحق .(1311) .مقصود فراستخواه. 
 تهران: انتشارات آگاه

 تیبه محروم یجامعه شناخت یکردی: رویطرد اجتماع. (1312) .احمد دیس ،یروزآبادیف. 
 تهران: انتشارات جامعه شناسان

 داغ ننگ  نهیسال به بالا در زم 83دختران  ستهیتجارب ز» .(1313) .، فرزانهیعزآباد قانع
 .2شماره  .رانیا یمسائل اجتماع یمجله بررس «.از تجرد یناش

 ،ومدرن، پست مدرن  یها هیبدن: نظر یجامعه شناس .(1314) .تیک کرگان 
 : انتشارات نقش و نگارتهران .راد یمحسن ناصر .انهیپساساختارگرا

 یفصلنامه علوم اجتماع «.نگرش مردم نسبت به معلولان یبررس» .(1313) .رضایعل ،یکلد. 
 .12و  11شماره 

 کتاب تهران: انتشارات بامداد ی.میبهرام قد .5 و 8ورزش در جامعه  .(1313) ی.ج ،یکول 
 ،انپوریمسعود ک .شده عیضا تیهو یبرا یشیداغ ننگ: چاره اند .(1336) .نکیارو گافمن. 

 تهران: نشر مرکز
 تهران: انتشارات دانشگاه تهران ی.نیبال یجامعه شناس .(1316) .رضایعل ،یزیتبر یمحسن 
 تهران: انتشارات .یریدر مکاتب تفس یفیک قیروش تحق .(1311) .رضایعل ،یزیتبر یمحسن 

 اطلاعات
 تهران: انتشارات جامعه شناسان .ضد روش یفیک قیروش تحق .(1312) .پور، احمد محمد 
 قم:  .یروش در روش: درباره ساخت معرفت در علوم انسان .(1317) .پور، احمد محمد

 انتشارات لوگوس
 نیتهران: نشرگل آذ .تیجنس یبرساخت اجتماع .(1316) .اصل، عباس یمحمد 
 تهران: انتشارات  (.جامعه شناسانه به بلوغ ینگاه) و بدن یزنانگ .(1311) .منصوره ،یموسو



 8238 پاییز 22: شماره                   ورزش و جوانان                یمطالعات راهبرد  

 

 

417 

 روزهیف
 روزهیتهران: انتشارات ف ی.زنانگ یتابو .(1317) .منصوره ،یموسو 
 یتهران: نشر ن .کرامت لله راسخ .ورزش یجامعه شناس یمبان .(1331) .اتمار س،یو 
 ،تهران: نشر افکار ی.بیلب یمحمد مهد .روزمره یو زندگ تیجنس .(1337) .یمر هولمز 

 Ablon, Joan. (2002). “The nature of stigma and medical condition”. 
Epilepsy & Behavior, 3.S2-S9.  

 Albrecht, G. L. and J.A. Levy. (1991). “Chronic Illness and 
Disability as life Course Events”. Advances in medical sociology, 
2:3_13 

 Bauman, J. F. (1995). “The truly segregated Exploring the urban 
underclass”. Journal of Urban History, 21(4), 536-548. 

 Derrington, C., & Kendall, S. (2004). Gypsy traveler students in 
secondary school: culture, identity and achivement. Stoke on trent, 
UK:Trentham Books 

 Donkor, S and Sandall, Jane. (2007). “The impact of perceived 
stigma and mediating social factors on infertility-related stress 
among women seeking infertility treatment in southern Ghana”. 
Journal of Social Science & Medicine,65:1694-1683 

 Goodley, D. (2000). The Politics of Resilience: Self_advocacy in the 
lives of people with learning difficulties, for Disability, Hurnan 
Rights and Social Series. Buckingham, Open University press 

 GuralnikJ. M., L.P. Fried, and Salive, M.E.  (1996). “Disability as a 
Public Health Outcome in the Aging Population”. Annual Review 
of Public Health, 46.  

 Hollo, Lenna. (2008). Discrimination and cnflict prevention. 
Produce by Folk Bernadotte Academy, Printed by Edited Stockholm. 

 Kessler RC, Mickelson KD, Williams DR. (1990). “The prevalence, 
distribution, and mental health correlates of perceived 
discrimination in the United States”. J. Health Soc. Behav, 
40(3):208-30  

 Lewis, S. et al. (2011). “How do Obese Individuals Perceive and 
Respond to the Different Types of Obesity Stigma that They 
Encounter in Their Daily LivesAQualitative Study”. Journal of 
Social Science & Medicine, 73:1349-1356. 

 Livingston, D. and Boyd, E. (2010) “Correlates and Consequences 
of Internalized Stigma for People Living with Mental Illness: A 
Systematic Review and Meta analysis”. Journal of Social Science & 
Medicine, 71:2150-216. 

 Ogbu J. (1991). “Low school performance as an adaptation: the 
case of blacks in Stockton, California”. In Minority Status and 
Schooling, ed. MA Gibson, JU Ogbu, pp. 249–85. New York: Garland 

 Osler, A., & Morrison, M. (2000). Inspecting schools for race 
equality: OFSTED's strengths and weaknesses: A report for the 
commision for Racial Equality. Stock on trent, UK: Trentham Books 

 Quillian L. (2006). “New approaches to understanding racial 
prejudice and discrimination”. Annu. Rev. Sociol. 32:299–328 



 داغ ننگ در ورزش معلولان شهر تهران یفهم جامعه شناخت 
 

 

413 

 Steele, C. (1997). “A threat in the air: how stereotypes shape 
intellectual identity and performance”. Am. Psychol, 52(6):613-29 

 Taleporos, George. Mccabe, Martia P. (2002). “Body image and 
physical disability-personal perspectives”. Social Science & 
Medicine, 54, 971-980. 

 Yang, Lawrence H., Kleinman, Arthur. & Linka, Bruce G. (2007). 
“Culture and stigma: Adding moral experience to stigma theory”. 
Social Science & Medicine, Volume 64, Issue 7, pages 1524-1535. 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

53 

در  هیریموانع رونق فرهنگ وقف و امور خ سهیو مقا یشناس بیآس
 استان گلستان ناریو خ یورزش رانیمد دگاهیورزش از د

 

  8محمد علی نودهی

 5مجتبی احمدی 

 8بهمن طیبی 

 2کیانوش دیلمی 
  

10.22034/SSYS.2022.1271.1880 
30/38/8833: تاریخ دریافت مقاله  

32/32/8833 :تاریخ پذیرش مقاله                                                                                   

 
حاضر، آسیب شناسی و مقایسه موانع رونق فرهنگ وقف و امور خیریه در ورزش  پژوهشهدف 

نوع تحقیقات آمیخته . این پژوهش از می باشدن استان گلستان خیرا از دیدگاه مدیران ورزش و
آماری پژوهش در بخش کیفی  ه. جامعاستگردآوری داده ها میدانی  ةکمی( و از نظر شیو -)کیفی

های ورزشی فعال شامل نفرات منتخب از بین روسای ادارات ورزش و جوانان، مدیران عامل باشگاه 
انتخاب شدند. ابزار نفر(  11صورت هدفمند )تعداد= که به می باشدن استان و اعضای مجمع خیرا

آماری شامل مدیران و  هجامع ،گردآوری داده ها در بخش کیفی مصاحبه بود. در بخش کمی
شگاه های کارشناسان ادارات ورزش و جوانان استان، مدیران هیئت های ورزشی، مدیران عامل با

صورت تمام نفر( به  274ن استان بودند که نمونه های تحقیق )تعداد=ورزشی و اعضای مجمع خیرا
از آمار  ها،تحلیل داده و  شمار انتخاب شدند. ابزار گردآوری داده ها پرسشنامه بود. برای تجزیه

  Spss20افزار های آماری با استفاده از نرمتحلیل و توصیفی و استنباطی استفاده گردید. کلیه تجزیه

                                                           
 استادیار، گروه تربیت بدنی، واحد گرگان، دانشگاه آزاد اسلامی، گرگان، ایران )نویسنده مسئول(      -1

     E-mail: Mnodehi2006@yahoo.com 
 ایراناستادیار، گروه تربیت بدنی، واحد بندرگز، دانشگاه آزاد اسلامی، بندرگز،  -2

 استادیار، گروه تربیت بدنی، دانشگاه گلستان، گرگان، ایران -3

 دانشجوی دکتری مدیریت ورزشی، دانشگاه علامه طباطبائی، تهران، ایران -4

 

mailto:E-mail:%20Mnodehi2006@yahoo.com
mailto:E-mail:%20Mnodehi2006@yahoo.com


 ناریو خ یورزش رانیمد دگاهیدر ورزش از د هیریموانع رونق فرهنگ وقف و امور خ سهیو مقا یشناس بیآس 

 استان گلستان

 

422 

 انجام شد. 
اعی، انگیزشی، اعتقادی، اقتصادی، با توجه به نتایج، هفت مانع مختلف شامل مشکلات اجتم

 امور خیریه ورزشیآموزشی و قانونی بر عدم توسعه فرهنگ وقف و  -مدیریتی، علمی -ساختاری
ن ، مسئولان مربوط می توانند ضمپژوهشثیرگذار بودند. با توجه به یافته های در سطح استان تأ

شناساندن اهمیت وقف در ورزش کارهای انگیزشی و برگزاری کلاس های آموزشی برای ایجاد راه
 نافزایش میزان مشارکت خیران و واقفا ةو نیز از میان برداشتن مشکلات ساختاری و مدیریتی زمین

 استان برای کمک به ورزش را فراهم نمایند.
 

 آسیب شناسی، موانع، فرهنگ وقف، امور خیریه و ورزش. واژگان کلیدی:
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 مقدمه
 افراد زندگی مختلف ابعاد بر مفیدی اثرات تواند می ورزشی و جسمانی های فعالیت به پرداختن

( و گسترش 1316)احمدی و همکاران،  باشد داشتهاز جنبه های مختلف جسمی و روحی روانی 
 دونب که طوری به ؛ورزش و توسعه آن در ابعاد همگانی و قهرمانی نیازمند هزینه های هنگفتی است

 ترینمهم از توان می را ورزشی های مدیران سازمان توسط تجهیزاتی و مالی منابع تأمین شک
(. آنچه مسلم است، ورزش کشور با مشکلات 1313دانست )احسانی و همکاران،  ها آن هایدغدغه

ها، ادارات کل ورزش و جوانان های تخصیصی به فدراسیونمالی مواجه است و اعتبارات و بودجه
(؛ 1311رو است )نودهی و همکاران، های فراوانی روبهها نیز با محدودیتهای ورزشی استانو هیئت

 که در می دهد نشان به ورزش مردم رو به رشد گرایش روند بودجه های تخصیصی، علیرغم کمبود
ورزشی )که  حامیان مالیعلاوه بر که  حمایت و کمک های مالی هستیم نیازمند به شدت حوزه، این

نیز می توانند  1نآنان دغدغه دارند(، واقفان و خیراهمواره اهالی ورزش نسبت به جذب حمایت های 
از طریق کمک های مختلف به ورزش، موجبات توسعه آن را هم در بعد قهرمانی و هم همگانی 

خدمات عمومی  یکـی از شـیوه هـای بـا ارزش در تأمین مالی مراکز و(. 1313فراهم نمایند )خادم، 
(، توسعه موقوفات می تواند 2211) 2. به عقیده سارکراستفاده از فرهنگ وقف و جذب خیرین است

به توسعه اقتصادی اجتماعی یک جامعه منجر شود و اگر سیاست های مناسبی در این زمینه اتخاذ 
( 2211) 3شود می تواند به رشد زیرساخت های کشور کمک کند. به گزارش گروه بانک جهانی

سلامی است. بانک توسعه ا اجتماعی نیازهای تأمین به منظور منابع بسیج برای قدرتمند وقف ابزاری
( نیز در گزارش خود اعلام کرد که توسعه اوقاف موجب بهبود رفاه اجتماعی و اقتصادی در 2211)

 بسیار ت هایسن از ن یکیخیرا توسط و بیمارستان آب انبار مدرسه، مسجد، ساختجامعه می شود. 

 متنوع و بیشتر خیریه، بسیار کارهای به ما کشور نیاز بدیهی است که اما ،می باشد ما کشور در نیکو

داد  چهارچوب این گونه فعالیت های خیرخواهانه قرار در را آن بتوان که است چیزی آن از تر
کمک  و نورود خیرا نیازمند ورزشی فضاهای احداث و ورزش حوزة برای نمونه .(1312)منصوری، 

 تأمین و پایدار توسعة به منجر ورزشی عرصه های به جوانان دولت می باشد و هدایت به هاآن

 خیریة فرهنگ کیفی و کمی ، گسترشبنابراین .(1312)پازاج، می شود  آرامش جامعه و سلامت

 مختلف ابعاد در تأمین نیازهای ورزشی در مردم گستردة مشارکت برای فرهنگ سازی و ورزشی

 . (1331توجه قرار گیرد )متین، فوق العاده ای دارد که باید مورد اهمیت 
دلیل گران بودن وسایل و تجهیزات ورزشی، حمایت از افراد علاقمند ه ( ب2213) 4به عقیده تاکر

و فرصت پرداختن به فعالیت های ورزشی را  است یارزشمند به ورزش در قالب امور خیریه مقوله
 تأمین کنندة ( گزارش کرد که کمک های خیریه،2223) 1ولورتونفراهم می کند. برای افراد نیازمند 

 زیادی دانشکده ها تکیه و تأکید ورزشی بخش است و عالی آموزش از بودجة قابل توجهی بخش

  دارد. هزینه ها مداوم رشد جبران برای خیریه کمک های بر

                                                           

1. Endowments & Donors 

2. Sarker 

3. World Bank Group 

4. Tucker 

5. Wolverton 
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ت ت استفاده از ظرفیموضوع وقف و امور خیریه بر اهمی زمینهانجام شده پیشین در  پژوهش های
 1احمد اند.حدودیت های موجود در جامعه تأکید کردهن در جهت کاهش مشکلات و مواقفان و خیرا

( در بررسی مشکلات و موانع توسعه وقف در کشور نیجریه نتیجه گرفت که علیرغم نیاز به 2211)
جذب موقوفات و کمک های خیریه برای ورزش، لیکن مسئولان و مدیران نهادهای مرتبط با وقف 
 فاقد دانش کافی مدیریتی و اداری هستند و نمی توانند برنامه ریزی های مناسبی را در این زمینه

دائمی از  مندی بهره با تواند می وقف ( گزارش کردند نهاد2217و همکاران ) 2انجام دهند. شیخ
( 1313ثر در زمینه کاهش مشکلات جامعه وارد عمل شود. حسینی و همکاران )ؤم طور به موقوفات

احتمال انجام فعالیت  نوع دوستی، رضایت درونی و شأن اجتماعیاذعان کردند که عواملی همچون 
( نتیجه گرفتند که عوامل 1314صالحی عمران و حسن زاده بارانی کرد ) .خیریه را افزایش می دهند

ر ثؤدم در جهت توسعه فضاهای آموزشی ماقتصادی، اجتماعی، فرهنگی بر مشارکت و همیاری مر
نیز در رابطه با اهمیت موضوع وقف و امور خیریه  پژوهش هاییعلاوه بر پژوهش های فوق،  است.

ن در کمک به کید کرد که حمایت های مالی خیرا( تأ2213) 3تاکر ة ورزش انجام شده است.حوز در
( 1313خادم )مدارس ورزشی نقش مهمی در توسعه ورزش و فعالیت های بدنی در بین افراد دارد. 

اجرایی  -مدیریتینظارتی،  -سیاسی، حقوقی -لفه های ساختاریؤنتیجه گرفت که مدر پژوهش خود 
ثر بر جذب منابع خیریه و وقف به ورزش زنان است. قاسمی فرهنگی از جمله عوامل مؤ -ارتباطیو 

جمله ناآگاهی، نبود تفکر راهبردی، بی عدالتی، چندگانگی  ( موانعی از1313روشناوند و همکاران )
 ینهادهای تصمیم گیرنده، تعارض های اجرایی و جهت گیری رسانه را بر عدم مشارکت های فرابخش

ن اموانع مشارکت خیر( 1316ثر گزارش کردند. حیدری فرد و شریفیان )ؤدر ورزش دانش آموزی م
ه موانع مربوط بجتماعی و ، ااجرایی، اعتقادی، فرهنگی، قانونیرا موانع  در توسعه فضاهای ورزشی

مندی کرد که انجمن های خیریه با دغدغه( گزارش 2216) 4فریرمات خود ورزش گزارش کردند.
زشی مستهلک خصوص توسعه فعالیت های ورزشی در بین اقشار کم درآمد جامعه، وسایل ور در

ای که در سازمان های دولتی وجود دارد را جمع آوری و تعمیر کرده و به مازاد و بدون استفاده
های  فهگزارش کردند که مؤل( 1316سازمان های نیازمند اهدا می کنند. افروزه و همکاران )

در  خیران و واقفان جذب توانند بیشترین تأثیر را در می آموزشحقوقی و ی، فرهنگ ،اییگراخلاق
  .داشته باشند ورزش

 اجتماعی عرصه های تمامی در رقابت گسترش و منابع کمیابی جمعیت، رشد به توجه باامروزه 

موقوفات  ظهور با تازه منابع ایجاد و وقفی موجود منابع از کارآمد و بهینه استفادة جهانی، و بازارهای
با توجه به تنوع نژادی موجود در ساکنین استان گلستان  است. برخوردار به سزایی از اهمیت جدید

که موجب شده است اقوام زیادی همچون فارس، ترکمن، کرد، بلوچ و ... در این استان ساکن باشند، 
ه ای در این استان وجود دارند ورزش های قهرمانی و حرف ةبدون تردید استعدادهای زیادی در زمین

و پشتیبانی از سوی مسئولان و که در کنار لزوم توسعه ورزش همگانی، نیازمند حمایت 
اندرکاران ورزش استان هستند تا بتوانند با درخشش خود در رویدادهای ورزشی موجبات دست

ارات اختصاص یافته به ادسربلندی استان و کشور را فراهم نمایند. از  یک سو، بودجه ها و اعتبارات 
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ورزش و جوانان و همچنین هیئت های ورزشی استان برای توسعه و گسترش ورزش های همگانی 
ه مدو قهرمانی کافی نمی باشد و از سوی دیگر، استان گلستان از جمله استان هایی است که ع

، لی )مانند فولادهای مردم استان کشاورزی و دامپروری است و صنایع و کارخانجات عظیم مفعالیت
 خودروسازی، ذوب آهن، مس، آلومینیوم و ...( که بتوانند همچون سایر استان ها برای ورزش

دلیل نبود حامیان مالی برای کمک به ورزش استان، ه بنابراین، ب گذاری کنند، حضور ندارند.سرمایه
مهم  این استان بسیارن ورزشی برای توسعه ورزش در به پتانسیل و ظرفیت واقفان و خیراتوجه 
هم میزان استقبال افراد برای انجام وقف و امور خیریه ورزشی در سطح استان چندان قابل  اما ،است

سساتی که به صورت ؤتوجه نیست و هم گاهی اوقات مشاهده می شود که برخی از افراد یا م
مدتی از حمایت خود  داوطلبانه و خیرخواهانه اقدام به حمایت از ورزش نموده اند، پس از گذشت

دست کشیده و انگیزه خود را برای ادامه فعالیت به عنوان خیر ورزشی از دست داده اند. علیرغم نیاز 
ن بالفعل در سایر حوزه ها )مانند جامعه و نیز خیرامیزان مشارکت افراد ضروری در این حوزه، 

ت های خیرخواهانه در راستای ساخت مدرسه، مسجد، بیمارستان و ...( در جهت انجام وقف و فعالی
 در این زمینه آسیب شناسی علمی بایدلذا  .کمک به توسعه ورزش در سطح استان مطلوب نمی باشد

 ةو دقیق انجام شود تا مشکلات و موانع شناسایی شوند. بررسی های صورت گرفته در پیشین
به بحث موانع حضور واقفین و  که پژوهش های مذکور کمتر می دهدانجام شده نشان  هایپژوهش

ن در ورزش پرداخته اند؛ از طرفی، موضوع آسیب شناسی مشکلات و موانع موجود بر سر راه خیرا
کنون مورد توجه پژوهشگران قرار  رونق فرهنگ وقف و امور خیریه در ورزش در استان گلستان تا

کاری هم برای برطرف کردن علیرغم وجود مشکلات جدی در این حوزه، راه همچنین و نگرفته است
این مشکلات و موانع ارائه نشده است. بنابراین، یافته های تحقیق حاضر که بر طبق ویژگی های 

گرفته است،  خاص این استان از نظر وضعیت اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی مورد مطالعه قرار
ورزش استان در جهت رفع موانع کارهای نوینی را به مدیران، مسئولان و دست اندرکاران تواند راهمی

استان و برنامه ریزی در جهت و مشکلات موجود در مسیر رونق فرهنگ وقف و امور خیریه ورزشی 
ن ورزشی پیشنهاد داده و نهایتاً در جهت توسعه ب و مطلوب از ظرفیت واقفان و خیراگیری مناسبهره

ال اصلی پژوهش ، سؤد. بنابراینکمی و کیفی ورزش های همگانی و قهرمانی مثمر ثمر واقع گرد
 است: حاضر این 

ن ر مدیران ورزشی و خیراچه موانعی در مسیر رونق فرهنگ وقف و امور خیریه در ورزش از نظ 
 استان وجود دارد؟

 
 روش شناسی پژوهش

پژوهش حاضر از نظر روش انجام تحقیق از نوع تحقیقات آمیخته )کیفی و کمی( و از نظر 
با  .گردآوری داده ها پژوهشی میدانی می باشد ةتحقیقات کاربردی و از نظر شیوهدف از جمله 

ستیم. آماری روبرو ه ةبا دو نوع جامع ،توجه به اینکه روش تحقیق حاضر ترکیبی است، بنابراین
سای ادارات ورزش و از بین رؤ حاضر شامل نفرات منتخب پژوهشآماری در بخش کیفی  ةجامع

 ن استانهای ورزشی فعال و اعضای مجمع خیرااستان، مدیران عامل باشگاه جوانان شهرستان های 
 11ن استان )در مجموع نفر از بین خیرا 1تعداد  نفر از بین مدیران ورزشی و 6بودند. که تعداد 

دفمند صورت ه نمونه گیری در این بخش به ةنفر( در بخش کیفی تحقیق مشارکت کردند. شیو
و نیمه ساختار یافته با آنان انجام شد. با توجه به اینکه در این بخش بود و مصاحبه های عمیق 

نفر از افراد  11جمع آوری داده ها تا رسیدن به اشباع نظری از طریق مصاحبه انجام شد، لذا تعداد 
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موضوع تحقیق به عنوان نمونه های تحقیق در بخش کیفی  ةصاحب نظر و متخصص در حوز
مصاحبه به اشباع  12ین تعداد نیز آن است که محقق پس از حدود انتخاب شدند. علت انتخاب ا

 برای امانظری مورد نظر رسید و تقریباً پاسخ های ارائه شده از طرف افراد تکراری شده بود، 
امل آماری پژوهش ش ةاطمینان بیشتر مصاحبه ها تا نفر پانزدهم ادامه پیدا کرد. در بخش کمی جامع

هیئت های ورزشی، اعضای مجمع  ات ورزش و جوانان استان، مدیرانمدیران و کارشناسان ادار
 322ن استان و مدیران عامل باشگاه های ورزشی استان بودند که تعداد آنان در مجموع حدود خیرا

ر بدین نحو که د ؛ی در بخش کمی نیز به دو صورت مختلف بودریگنمونهنفر می باشد. روش 
ات ورزش و جوانان و مسئولان سا و کارشناسان اداررؤة آماری )شامل مورد بخشی از جامع

آماری  ةصورت طبقه ای بود و در مورد بخش دیگر از جامع های ورزشی( نمونه گیری بههیئت
صورت تمام ه ن استان( نمونه گیری بشگاه های ورزشی و اعضای مجمع خیرا)مدیران عامل با

با مراجعه حضوری در اختیار افراد قرار گرفت شمار انجام شد و پرسشنامه ها با هماهنگی قبلی و 
و توضیحاتی در مورد هدف تحقیق و نیز بی نام بودن و محرمانه بودن اطلاعات پرسشنامه در 

صورت کامل ه پرسشنامه ب 274های توزیع شده تعداد اختیار آنان قرار داده شد. از بین پرسشنامه
نفر در نظر  274د نمونه های آماری تحقیق حاضر تعدا ،تکمیل و به محقق عودت داده شد. بنابراین

 ادیمطالعات اسن -الف مختلف شامل ةمنظور گردآوری داده های مورد نیاز از سه شیوه گرفته شد. ب
استفاده شد. پرسشنامه محقق ساخته  -و ج 1مصاحبه اکتشافی نیمه ساختاریافته -ب ؛و اینترنتی

برای طراحی پرسشنامه متن مصاحبه های انجام شده با نمونه های بخش کیفی مورد بررسی و 
تحلیل قرار گرفت و نکات مورد نظر محقق که در راستای اهداف تحقیق بود استخراج گردید. با 

ی اتوجه به اینکه تحقیق حاضر یک مطالعه موردی و در قلمرو استان گلستان بود، لذا گویه ه
نفر  12بدین منظور پرسشنامه ها در اختیار  استان تناسب داشته باشد. هایبا ویژگی بایدپرسشنامه 

ار نفر ریت ورزشی و چهاز اساتید و خبرگان آشنا به موضوع تحقیق )شامل شش نفر از اساتید مدی
ده شد و از پرسشنامه براساس اهداف پژوهش( قرار دا ؤال هایسة ن برای اظهار نظر درباراز خیرا

خصوص روایی پرسشنامه اظهارنظر نمایند. پس از دریافت نظرات و اعمال  آنان خواسته شد تا در
اصلاحات مورد نظر در نهایت پرسشنامه در هفت بعد مختلف شامل موانع و مشکلات اقتصادی، 

ه ای نآموزشی، اعتقادی، قانونی و اجتماعی در قالب سوالات پنج گزی-مدیریتی، علمی -ساختاری
با مقیاس لیکرت طراحی شد. همچنین، به منظور بررسی پایایی پرسشنامه از ضریب آلفای کرونباخ 

نفر از افراد مشابه با نمونه های  32نظر محقق بین  استفاده گردید. بدین منظور، پرسشنامه مورد
آمد که ( به دست  =36/2αها ضریب آلفای کرونباخ )تحقیق توزیع و پس از تکمیل و عودت آن

نشان داد پرسشنامه از پایایی مناسب برای جمع آوری داده های مورد نظر تحقیق برخوردار است. 
تحلیل  و . برای تجزیهنامه با روش تحلیل عاملی بررسی و تأیید شدسازه پرسشهمچنین، روایی

آزمون  ای،از آمار استنباطی )آزمون تی تک نمونه  های به دست آمده در بخش کمی تحقیق،داده
های آماری با استفاده تحلیل و همه تجزیهبندی فریدمن( استفاده شد. تی مستقل و آزمون ج رتبه

 انجام شد. 222افزار اس.پی.اس.اس. نسخه از نرم
 

 یافته های پژوهش
 274) نامهدهندگان به پرسشهای تحقیق در بخش توصیفی، ازمیان پاسخ با توجه به یافته

زن بودند.  از  نفر( 33درصد ) 32/ 23مرد و  نفر( 111درصد ) 61/ 72جنسیت، لحاظ  نفر(، از
 42تا  31نفر( بین  133) درصد 12/ 36سال،  32تا  22بین  نفر( 11) درصد 4/ 21، سنیلحاظ 

                                                           

1. Semi – structured depth interview 

2. SPSS20 
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 سال به بالا بودند. از 11نفر(  31) درصد 33/11سال و  12تا  41نفر( بین  14) درصد 32/34، سال
نفر(  131درصد ) 74/12 فر( کاردانی یا پایین تر،ن 41) درصد 42/16یلات، لحاظ میزان تحص

نفر( تحصیلات دکتری  13درصد ) 17/6ارشد و نفر( کارشناسی  72درصد ) 27/26کارشناسی، 
نفر( مدیران و  41) درصد16/ 42، سمت افراد نمونه در گروه مدیران ورزشیداشتند. از لحاظ 

 12/ 13های ورزشی، نفر( مسئولان هیئت 34) درصد 32/ 66وانان، کارشناسان ادارات ورزش و ج
 116رصد )د 42/ 34ن شامل باشگاه های ورزشی و در گروه خیرا مدیران عامل نفر( 21درصد ) 12

ن فعال در حوزه های مدرسه سازی، ساخت مسجد، مسکن، مراکز نفر( از اعضای مجمع خیرا
 بهداشتی درمانی و ... در سطح استان بودند. 

 

 ویژگی های فردی آزمودنی های تحقیق .8جدول 
 درصد تعداد طبقه متغیر

 جنسیت
 61/ 72 111 مرد
 32/ 23 33 زن

 122 274 مجموع

 تحصیلات

 16/ 42 41 کاردانی و کمتر
 12/ 74 131 کارشناسی

 26/ 27 72 کارشناسی ارشد
 6/ 17 13 دکتری
 122 274 مجموع

 سمت
 17/ 66 113 مدیران ورزشی

 42/ 34 116 نخیرا
 122 274 مجموع

 سن

22-32 11 21 /4 
31-42 133 36 /12 
41-12 14 32 /34 

 11/ 33 31 12بالاتر از 
 122 274 مجموع

 
دقت بررسی گردید  سازی شد و بهشده پیادههای انجامپژوهش، ابتدا متن مصاحبهدر بخش کیفی 

شده توسط افراد نمونه پژوهش و نیز به روش تحلیل محتوای کیفی، نکات کلیدی بیان
بندی شدند و دوباره ها دستهآمده از مصاحبهدست برداری و تلخیص شدند. سپس، نکات بهیادداشت

رای ب رای بار دوم اعلام کنند. درنهایته شدند و از آنان خواسته شد نظر خود را ببه افراد بازگرداند
قالب موانع رونق فرهنگ وقف و  نظرهای افراد نمونه درشده از نقطهسومین مرتبه، مطالب استخراج

 علامخود را اامور خیریه در ورزش استان گلستان به افراد نمونه بازگردانده شدند تا نظرهای نهایی 
 ف وشده برای رونق فرهنگ وقبا استفاده از نظرهای گروه خبرگان و موانع تعیین کنند. در پایان نیز

ها در آوری دادهنامه پژوهشگرساخته طراحی شد و برای جمعامور خیریه در ورزش استان، پرسش
ده شبخش کمی پژوهش استفاده شد. نمونه ای از متن مصاحبه های انجام شده و کدهای استخراج 

 آورده شده است: ،2از مصاحبه در جدول 
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 ی پژوهشهانمونهاز مصاحبه با  شدهاستخراجی از کدهای انمونه .5جدول 
 شدهاستخراجکدهای  متن مصاحبه

متاسفانه هیچگونه برنامه آموزشی در رابطه با فرهنگ سازی امور خیریه ورزشی در 
کلاس های آموزشی برای آشنایی رسانه ها دیده نمی شود. برگزاری کارگاه ها و 

ثیر زیادی در فرهنگ سازی آن خواهد با موقوفات و خیریه های ورزشی تأ بیشتر
 داشت.

 نبود برنامه های آموزشی

دلیل افزایش شدید قیمت زمین و تجهیزات ورزشی و مشکلات اقتصادی ه امروزه ب
به کارهای شدید ناشی از رشد بی سابقه قیمت ارز، افراد کمتری می توانند 

 خیرخواهانه ای مانند وقف بپردازند.
 افزایش شدید قیمت ها

در سطح جامعه فراخوان های ادارات دولتی برای مشارکت افراد واقف و خیر در 
امور خیریه ورزشی در استان خیلی  ةورزش دیده نمی شود و اطلاع رسانی دربار

 ضعیف است.

ضعف در فراخوان و 
 اطلاع رسانی

ولان ورزش قرار بگیرند با انگیزه ئواقف و خیر مورد توجه و احترام مساگر افراد 
ه ب بیشتر به فعالیت های خیرخواهانه خود ادامه می دهند و افراد دیگر هم تشویق

 له چندان توجه نمی شود.این کار می شوند، ولی این مسأ
 کاهش انگیزه

ساختار اداره کل ورزش رسد نبود یک فرد مسئول در نظر میه یک مشکل اصلی ب
 نوط به توسعه مشارکت واقفان و خیراو جوانان به عنوان مسئول پیگیری امور مرب

است و اگر پست سازمانی مربوط به وقف و امور خیریه ایجاد شود می تواند به 
 رونق این حوزه کمک کند.

 ضعف در ساختار ادارات

کاغذبازی های اداری برای صدور له مربوط به وجود قوانین دست و پاگیر و مسأ
 قوانین سخت گیرانه ن از کمک به امر ورزش می شود.جوزها در ادارات موجب دلسردی خیرام

ک های خیریه به امور ورزشی هم ن به این موضوع که کمبرخی از واقفان و خیرا
چندان اعتقادی ندارند و بیشتر برای  ،کارهای خیریه ای محسوب می شود وجز

 ساخت مسجد، مدرسه و بیمارستان کمک می کنند.

اعتقاد نداشتن به انجام 
 کار خیر در ورزش

 

 و بارتلت 1الکین -یرمی -آزمون کایزر .8جدول 

 الکین -یرمی -گیری کایزرآزمون کفایت نمونه 2/ 731
 دوخی 3167/ 173

 درجه آزادی 314 بارتلت

 سطح معناداری 2/ 221

 
و عدد معناداری آزمون  7/2 از تربزرگ الکین -یرمی -کایزر عدد، 2جدول  با توجه به

و  هستندها برای اجرای تحلیل عاملی مناسب توان گفت دادهمی است که > sig 21/2بارتلت 
شده موانع رونق فرهنگ وقف و ند. همچنین، کل واریانس تبییناز شرایط موردنیاز برخوردار

 7 ها الؤکه این س می دهدنشان امور خیریه در ورزش استان از طریق تحلیل عامل اکتشافی، 
آموزشی، مشکلات اجتماعی، موانع انگیزشی، محدودیت های  -)شامل مشکلات علمیعامل 

 این دهند ورا تشکیل میدی و موانع اقتصادی( مدیریتی، موانع اعتقا -قانونی، موانع ساختاری
دهنده نشان ،که در واقع می دهنددرصد واریانس را تبیین و پوشش  621/63 در حدود هاعامل

 .باشدمی هاروایی مناسب سؤال

                                                           

1. KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) 
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، 4نامه در جدول های پرسشخصوص بررسی روایی سازه و تأیید عامل های پژوهش دریافته
 نشان داده شده است:

 
 نیکویی برازش یهابررسی شاخص .2جدول 

نسبت خی 
دو به درجه 

 آزادی

شاخص 
شده تعدیل

نیکویی 
 برازش

شاخص 
 1برازش تطبیقی

شاخص برازش 
 2هنجارشده

شاخص نیکویی 
 4مجذورات تقریب 3برازش

33 /1 11 /2 11/2 14 /2 11/2 236/2 
 

دارای اعتبار سازه بسیار مناسبی شده گرفته نظر های درهای برازش نشان دادند که عاملشاخص 
 هستند.

ها وگروف اسمیرنوف انجام شد و یافتهبررسی وضعیت توزیع داده های تحقیق توسط آزمون کلم
ک های پارمتریت طبیعی قرار دارد، لذا از آزمونتوزیع متغیرهای تحقیق در وضعیکه  می دهدنشان 

 شود. استفاده می
 ةموانع مورد بررسی در عدم توسعه فرهنگ وقف و امور خیرییک از  ثیر هربه منظور بررسی تأ

آورده شده ، 1ی استفاده شد که نتایج در جدول ورزشی در استان گلستان از آزمون تی تک نمونه ا
 است:

 
ای درخصوص موانع عدم توسعه فرهنگ وقف و امور آزمون تی تک نمونه از حاصل نتایج .2جدول 

 خیریه ورزشی

 میانگین میانگین مقدار آزمون تعداد دهندگانپاسخ  متغیر
 فرضی

سطح معنی 
 داری

 -مشکلات علمی
 آموزشی

 21/2 3 3/ 47 1/ 71 113 مدیران ورزش
 21/2 3 3/ 36 3/ 43 116 نخیرا

مشکلات 
 اجتماعی

 21/2 3 3/ 31 13/ 71 113 مدیران ورزش
 21/2 3 3/ 62 11/ 37 116 نخیرا

 21/2 3 3/ 13 12/ 26 113 ورزشمدیران  موانع انگیزشی
 21/2 3 3/ 41 1/ 27 116 خیرین

محدودیت های 
 قانونی

 21/2 3 3/ 63 12/ 33 113 مدیران ورزش
 21/2 3 3/ 71 12/ 23 116 نخیرا

 -موانع ساختاری
 مدیریتی

 21/2 3 3/ 11 11/ 67 113 مدیران ورزش
 21/2 3 3/ 13 12/ 73 116 نخیرا

 21/2 3 3/ 11 12/ 64 113 مدیران ورزش موانع اعتقادی
 21/2 3 3/ 42 1/ 21 116 نخیرا

مشکلات 
 اقتصادی

 21/2 3 3/ 14 14/ 11 113 مدیران ورزش
 21/2 3 3/ 61 12/ 62 116 نخیرا

 

                                                           
1. Comparative Fit Index (CFI) 
2. Normed Fit Index (NFI) 
3. Goodness of Fit Index (GFI) 
4. Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) 
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 ن، بیننظر مدیران ورزش و هم از نظر خیراهم از  ، مشاهده می شود1همان گونه که در جدول 
( 3) ایفرضی آزمون تی تک نمونه برای تمامی موانع مورد بررسی و میانگینمیانگین به دست آمده 

 یشترب نظری میانگین موانع شناسایی شده از میانگین که آنجایی از دارد و وجود معناداری تفاوت
موانع هفتگانه بررسی شده در عدم توسعه فرهنگ وقف و امور خیریه  گرفت نتیجه توان می است،

 گلستان موثر هستند.ورزشی در استان 
 

 ن در مورد موانع شناسایی شدهقایسه دیدگاه مدیران ورزشی و خیرام
 

مقایسه دیدگاه مدیران ورزشی و خیرین در زمینه موانع توسعه فرهنگ وقف و امور خیریه در  .0جدول
 ورزش

 میانگین تعداد گروه متغیر
درجه  آزمون لون

 tآماره  آزادی
عدد 
معنادار

 F Sig ی

 -مشکلات علمی
 آموزشی

مدیران 
 11/2 76/2 272 47/2 1/ 31 3/ 13 113 ورزش

 3/ 62 116 نخیرا

 مشکلات اجتماعی
مدیران 
 44/2 63/2 272 34/2 37/2 3/ 36 113 ورزش

 3/ 47 116 نخیرا

 موانع انگیزشی
مدیران 
 26/2 31/2 272 67/2 23/2 3/ 34 113 ورزش

 3/ 76 116 نخیرا

محدودیت های 
 قانونی

مدیران 
 221/2 -3/ 27 272 71/2 13/2 2/ 71 113 ورزش

 3/ 37 116 نخیرا
مشکلات 
 -ساختاری
 مدیریتی

مدیران 
 221/2 -2/ 61 272 77/2 24/1 2/ 31 113 ورزش

 3/ 31 116 نخیرا

 موانع اعتقادی
مدیران 
 43/2 31/2 272 31/2 21/1 3/ 72 113 ورزش

 3/ 43 116 نخیرا

 مشکلات اقتصادی
مدیران 
 221/2 63/1 272 13/2 12/1 3/ 37 113 ورزش

 3/ 11 116 نخیرا
 

 ثیرورد تأن استان گلستان در م، بین دیدگاه مدیران ورزشی و خیرا6با توجه به نتایج جدول 
بر عدم  "موانع اعتقادی"و  "موانع انگیزشی"، "مشکلات اجتماعی"، "آموزشی -مشکلات علمی"

ما اتوسعه فرهنگ وقف و امور خیریه ورزشی در استان گلستان اختلاف معنی داری مشاهده نشد، 
بین  "و مشکلات اقتصادی "مدیریتی -، مشکلات ساختاری"محدودیت های قانونی"ثیر در مورد تأ

 "محدودیت های قانونی"عاملگاه دو گروه اختلاف معناداری وجود داشت؛ به نحوی که دودید
(27/3-  =t ،21/2= p ) مدیریتی -مشکلات ساختاری"و" (61/2-  =t ،21/2 =p )ن از نظر خیرا

ثیر بیشتری بر عدم توسعه فرهنگ وقف و امور خیریه ورزشی در استان گلستان در مقایسه ورزشی تأ
ثیر أت "مشکلات اقتصادی"مدیران ورزشی از طرفی، از دیدگاه  مدیران ورزشی داشته است.ا نظر ب
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اه گلستان در مقایسه با دیدگ بیشتری بر عدم توسعه فرهنگ وقف و امور خیریه ورزشی در استان
 .(t ،21/2 =p=  63/1)ن داشته است خیرا

 

 استان گلستانرتبه بندی موانع توسعه فرهنگ وقف و امور خیریه ورزشی در 
رتبه بندی موانع توسعه فرهنگ وقف و امور خیریه ورزشی در استان گلستان از دیدگاه مدیران 

 رائه شده است:ا ،7ورزشی در جدول 
 

رتبه بندی دیدگاه مدیران ورزشی در مورد موانع توسعه فرهنگ وقف و امور خیریه در  .2جدول
 ورزش استان گلستان

 خی دو تعداد میانگین رتبه شاخص رتبه
درجه 
 آزادی

سطح 
 معناداری

 1/ 11 مشکلات اقتصادی 1

113 74 /112 6 21/2 

 4/ 61 مشکلات اجتماعی 2
 4/ 21 مدیریتی -موانع ساختاری 3
 3/ 33 محدودیت های قانونی 4
 3/ 46 موانع انگیزشی 1
 2/ 13 آموزشی -مشکلات علمی 6
 2/ 66 موانع اعتقادی 7

 
، از دیدگاه مدیران ورزشی استان، مهم ترین مانع برای توسعه 7با توجه به یافته های جدول 

فرهنگ وقف و امور خیریه ورزشی در سطح استان گلستان، مشکلات اقتصادی با میانگین رتبه 
(، 21/4)(، محدودیت های قانونی 61/4( بوده است و پس از آن به ترتیب موانع ساختاری )11/1)

( و موانع 13/2آموزشی ) -(، مشکلات علمی46/3(، موانع انگیزشی )33/3مشکلات اجتماعی )
دو و سطح معنی داری به دست  -( قرار دارند. همچنین، با توجه به نتایج آزمون خی66/2اعتقادی )

که از نظر مدیران ورزشی استان گلستان، اختلاف بین رتبه  گفت(، می توان این گونه 21/2آمده )
 های به دست آمده معنی دار است.

رتبه بندی موانع توسعه فرهنگ وقف و امور خیریه ورزشی در استان گلستان از دیدگاه مدیران 
 رائه شده است: 3ورزشی در جدول 

 

وقف و امور خیریه در ورزش استان ن در مورد موانع توسعه فرهنگ رتبه بندی دیدگاه خیرا .3جدول 
 گلستان

میانگین  شاخص رتبه
درجه  خی دو تعداد رتبه

 آزادی
سطح 

 معناداری
 1/ 21 مدیریتی -موانع ساختاری 1

116 43 /36 6 21/2 

 4/ 31 محدودیت های قانونی 2
 4/ 33 مشکلات اجتماعی 3
 3/ 11 مشکلات اقتصادی 4
 3/ 12 موانع انگیزشی 1
 2/ 31 موانع اعتقادی 6
 2/ 71 آموزشی -مشکلات علمی 7
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ن استان، مهم ترین مانع برای توسعه فرهنگ ، از دیدگاه خیرا3یافته های جدول با توجه به 
( 21/1وقف و امور خیریه ورزشی در سطح استان گلستان، محدودیت های قانونی با میانگین رتبه )

(، 33/4(، مشکلات اجتماعی )31/4مدیریتی ) -به ترتیب موانع ساختاری بوده است و پس از آن
 -( و مشکلات علمی31/2(، موانع اعتقادی )12/3(، موانع انگیزشی )11/3مشکلات اقتصادی )

( قرار دارند. همچنین، با توجه به نتایج آزمون خی دو و سطح معنی داری به دست 71/2آموزشی )
ن استان گلستان، اختلاف بین رتبه های به که از نظر خیرا گفتونه ین گ( می توان ا21/2آمده )

 دست آمده معنی دار است.
 

 بحث و نتیجه گیری
ن اآسیب شناسی توسعه وقف و امور خیریه در ورزش استان گلستحاضر،  پژوهشهدف از انجام 

ن از حمایت خیراعنوان موانع . هفت عامل مختلف به می باشد ناز دیدگاه مدیران ورزشی و خیرا
از دیدگاه مدیران ورزشی ، پژوهشورزش استان مورد بررسی قرار گرفتند که براساس یافته های 

استان، مهم ترین مانع برای توسعه فرهنگ وقف و امور خیریه ورزشی در سطح استان گلستان، 
 -موانع ساختاری( بوده است و پس از آن به ترتیب 11/1مشکلات و موانع اقتصادی با میانگین رتبه )

(، موانع انگیزشی 33/3(، مشکلات اجتماعی )21/4(، محدودیت های قانونی )61/4مدیریتی )
از دیدگاه همچنین،  ( قرار دارند.66/2( و موانع اعتقادی )13/2آموزشی ) -(، مشکلات علمی46/3)

لستان، استان گ ن استان، مهم ترین مانع برای توسعه فرهنگ وقف و امور خیریه ورزشی در سطحخیرا
 -( بوده است و پس از آن به ترتیب موانع ساختاری21/1محدودیت های قانونی با میانگین رتبه )

(، 12/3(، موانع انگیزشی )11/3(، مشکلات اقتصادی )33/4(، مشکلات اجتماعی )31/4مدیریتی )
 ( قرار دارند.71/2آموزشی ) -( و مشکلات علمی31/2موانع اعتقادی )

بر عدم توسعه فرهنگ وقف  "مشکلات اقتصادی"که  می دهدحاضر نشان  پژوهش یافته های
از یک طرف، مشکلات فراوان مالی و اقتصادی و امور خیریه ورزشی در سطح استان موثر بوده است. 

 هم هنوز که کسانی از بسیاری شود می باعث ،تاس جامعه افراد گیر گریبان امروزه که در کشور
 و کمبودها از ترس یا و نکنند پیدا را آن توانایی دهند انجام طریق هر به خیری کارهای دارند تمایل
 دارد می باز کار این از را ها آن آید وجوده ب شان زندگی در دارد احتمال آینده در که هایی نقصان

برای زمین ها قیمت بالای  . از طرف دیگر، مشکلات دیگری همچونکند می دلهره و تردید دچار و
ن، هزینه بر بودن توسعه فضاهای ورزشی، گران بودن د و ساخت اماکن ورزشی از طرف خیراخری

وسایل و امکانات برای خرید و اهدای آن در قالب وقف و امور خیریه، تمایل و رغبت افراد را برای 
در این رابطه، کمک های دولت و سازمان های مسئول برای ارائه  .حمایت از ورزش کاهش می دهد

های مالی و اقتصادی ن می تواند دغدغه رید زمین و تجهیزات ورزشی به خیراسوبسید جهت خ
ن را کاهش دهد و تمایل آنان را برای حمایت از حوزه ورزش افزایش دهد. بنابراین، واقفان و خیرا

 رو کمک به وضعیت معیشتی مردم موجب می شود که علاوه ببهبود اوضاع اقتصادی در جامعه 
ن بالفعل موجود که معمولاً از وضعیت اقتصادی و سطح تمکن مالی مطلوبی برخوردار واقفان و خیرا

هستند، سایر افراد جامعه نیز به سمت فعالیت های مرتبط با احسان و نیکوکاری نیز بیشتر ترغیب و 
یافته های تحقیق  برداشته شود. استان ورزش توسعة مهمی در جهت گامتشویق شوند و بدین طریق، 

علیزاده (، 1312احسانی راد )(، 1314حاضر با نتایج تحقیق صالحی عمران و حسن زاده بارانی کرد )
( 2216( و فریرمات )2217شیخ و همکاران ) (،1316(، حیدری فرد و شریفیان )1337و همکاران )
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این مبحث اینکه، همچنین، بر اساس یافته های تحقیق، از دیدگاه مدیران  نکته دیگر در همسو است.
ورزشی، مشکلات اقتصادی در رتبه اول علل عدم توسعه فرهنگ وقف و امور خیریه در ورزش 
استان گلستان بود؛ شاید بتوان دلیل این امر را این گونه ذکر کرد که در زمان انجام تحقیق حاضر 

و کالاهای مختلف خارجی و داخلی بر نتایج تحقیق در این بخش تاثیرگذار  رشد بی سابقه قیمت ارز
بوده است و هزینه های زیادی که ساخت و نگهداری اماکن و تاسیسات ورزشی و همجنین خرید 
وسایل و تجهیزات مربوطه دارد موجب شده است که مشکلات و موانع اقتصادی از دیدگاه مدیران 

ه خود اختصاص دهد و از نظر آنان مهم ترین علت عدم توسعه فرهنگ ورزشی اولویت بالاتر را ب
که  ن فعال استانستان باشد؛ درحالی که از نظر خیراوقف و امور خیریه ورزشی در سطح استان گل

در زمینه های مختلف وقف و امور خیریه فعالیت دارند مشکلات اقتصادی اولویت اول برای عدم 
 باشد دلیل این به شاید ننمی باشد و این تفاوت از نظر خیرار ورزش حمایت از امور خیرخواهانه د

 به و نگرفته نظر در را خود اقتصادی و اجتماعی وضعیت خیرخواهانه عمل انجام برای نخیرا که

 عمل آن گیرد قرار موقعیت در اگر که اند کرده اظهار دارند ذهن در خود که ای دغدغه خاطر

 .دهد می انجام را خداپسندانه
بر عدم توسعه فرهنگ وقف و  "مدیریتی -موانع ساختاری"یافته های تحقیق حاضر نشان داد که 

ه از ک ی از مشکلات موجود در این ارتباطیکامور خیریه ورزشی در سطح استان موثر بوده است. 
 برخورد کرد یاد درجامعه نیکوکاری فرهنگ ترویج مانع و محدودیت عامل بعنوانآن می توان 

 و متناقص برخورد. است نیکوکاری وقف و موضوع با ذیربط نهادهای و ها سازمان و مسئولان
 برای را خود وانگیزه شده دلسرد افراد بسیاری که شود می موجب مردم با نهادها این متولیّان دوگانه

 نیز خیریه مسایل در روشنگری و مردم توجیه و سازی شفاف عدم. بدهند دست از کارها گونه این

 از بسیاری. برای نمونه، گرفت مربوطه هایدستگاه مسئولان به توان می که است ایرادهایی دیگر از

 اوقاف اداره به که ای هزینه یا اجاره دانند نمی کنند می استفاده وقفی های ملک از که افرادی

و همین عامل موجب می شود افراد  شود می هزینه و خرج نیتی چه وبا چگونه و کجا در پردازندمی
جامعه نسبت به مدیریت موقوفات و درآمدهای آن دچار عدم اعتماد و اطمینان شوند و تمایل 

یکی از موارد مهم چندانی برای وقف کردن اموال خود و یا مشارکت در اکور خیریه نداشته باشند. 
اهانه در ورزش، برنامه ریزی برای جلب مشارکت افراد بمنظور مشارکت در فعالیت های خیرخو

یر ن فعال در سالف و به ویژه واقفان و خیرامنطقی و منسجم برای استفاده از ظرفیت افراد مخت
ها از قبیل ساخت مدرسه، مسجد، بیمارستان و ... می باشد تا بتوان از حمایت های آنان در حوزه

ه توسعه وط بنوان مسئول پیگیری مربورزش نیز برخوردار شد. در این رابطه عدم وجود یک فرد به ع
ن در امر ورزش استان از جمله مشکلات و موانعی است که وجود دارد؛ مشارکت واقفان و خیرا

ولذا، ایجاد پست سازمانی مربوط به وقف و امور خیریه در اداره کل ورزش و جوانان استان و نیز 
ن بمنظور فعالیت در زمینه وقف خیرایی برای جهت دهی به واقفان و ایجاد بخش مشاوره و راهنما

ورزشی می تواند مورد توجه مسئولان و دست اندرکاران ورزش استان قرار بگیرد. همچنین، تشکیل 
انجمنی با عنوان انجمن وقف ورزشی در سطح استان و فعالیت در جهت جلب مشارکت های مردمی 

توجه قرار بگیرد. همچنین، برای فعالیت های خیریه در حوزه ورزش استان می تواند مورد 
ریزی و همانگی مدیران و مسئولان ورزش استان با نهاد های دیگر ازجمله شوراهای اسلامی برنامه

شهر و روستا و نیز سازمان های مردم نهاد برای توسعه فرهنگ وقف و امور خیریه ورزشی می تواند 
ای تحقیق حاضر در زمینه موانع در زمینه توسعه فرهنگ وقف در ورزش موثر واقع شود. یافته ه
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(، حسن 1313(، قاسمی روشناوند و همکاران )1313مدیریتی با نتایج تحقیقات خادم ) -ساختاری
( 2217( و شیخ و همکاران )2213(، تاکر )2211(، احمد )1337(، علیزاده و همکاران )1311شاهی )

موانع و مشکلات موجود برای  همسو می باشد که همگی بر عامل مدیریتی و ساختاری و برداشتن
 توسعه فرهنگ وقف و مشارکت افراد در امور خیریه تاکید کرده اند.

بر عدم توسعه فرهنگ وقف و امور  "موانع انگیزشی"یافته های تحقیق حاضر نشان داد که 
خیریه ورزشی در سطح استان موثر بوده است. بدون تردید، تشویق و ترغیب افرادی که در امور 

ود خ به وقف و خیریه فعالیت دارند سبب می شود که آنان رغبت بیشتری در امر مشارکت از مربوط
ن و برانگیختن آنان با استفاده از روش های مناسب برای تقویت و نشان دهند. قدرشناسی از خیرا

که باید مورد توجه مسئولان و استمرار مشارکت آنان در این مسیر امری ضروری است 
ورزش استان قرار بگیرد؛ هرچند بسیاری از افراد خیر که در این راه قدم گذاشته اند،  اندرکاراندست

ات مفید و ارزشمند خود نیازی به معرفی و تشویق ندارند و عموماً کمترین تمایلی به طرح اقدام
یر خدهند، اما این امر وظیفه ای را از دوش مسئولان و متولیان بر نمی دارد. معرفی افراد نشان نمی

و نیکوکار و انعکاس اقدامات ارزشی و ماندگار آنان می تواند به صورتی کارآمد بر انگیزه آنان جهت 
ادامه اقدامات خیرخواهانه در ورزش موثر باشد. یافته های تحقیق در رابطه با تاثیر موانع انگیزشی 

(، 1337و همکاران ) در عدم توسعه فرهنگ وقف و امور خیریه ورزشی با نتایج پژوهش های علیزاده
و همکاران  2(، محمدسوهایمی2211و همکاران ) 1(، آمبروس1311(، حسن شاهی )1313خادم )

 ( همسو می باشد.2221(، گلادن و همکاران )2214)
یکی از موانع موثر بر عدم  "آموزشی -مشکلات علمی"یافته های تحقیق حاضر نشان داد که 
( 2217ی در سطح استان بوده است. نودهی و همکاران )توسعه فرهنگ وقف و امور خیریه ورزش

بر نقش مهم آموزش کارکنان و تاثیر آن در توسعه منابع انسانی ورزش و بهبود عملکرد کارکنان 
سازمان های ورزشی تاکید کردند. به منظور فراهم کردن شرایط مناسب در زمینه توسعه فرهنگ 

د در سطوح دولتی و غیردولتی، باید آموزش های لازم وقف و امور خیریه ورزشی و آگاه سازی افرا
در مشارکت های خیریه و وقف که داده شود و برای توجیه کردن جامعه، به ویژه نهادهای موثر 

توانند در توسعه فرهنگ وقف موثر واقع شوند، باید به آنها آگاهی و آموزش های لازم درباره می
منظور شناخت ه برگزاری کارگاه ها و همایش های علمی بوقف در ورزش داده شود. در این رابطه، 

و آقار ر راستای آموزش افراد داشته باشد وقف و امور خیریه در ورزش می تواند نقش مهمی د
و سایر  خیران برای و نیز انواع راه های مشارکت های خیرخواهانه در ورزش جامعه بر ورزشمثبت 
کارشناسان در میزان آشنایی مدیران، کارکنان و  شود. از طرفی،ها آموزش داده و به ان ارائه افراد

 آنان برایا واقفان و خیران به منظور جلب نظر مورد شیوه های مناسب برای برقراری ارتباط ب
ادارات  مدیران و کارشناسان به ورزشی واقفان و خیران با همکاری هایروشحمایت از ورزش و 

نمایش آن از تلویزیون ه فیلم ها و برنامه های آموزشی و تهی .شود داده آموزش های ورزشیو سازمان
نقش بسیار مهمی در افزایش میزان آگاهی افراد در زمینه اهمیت وقف در ورزش و انواع روش های 
انجام مشارکت در فعالیت های خیریه ورزشی دارد و مسئولان و مدیران ورزش استان می توانند 

نهادها ازجمله اداره کل اوقاف و امور خیریه و صدا و سیمای مرکز استان ضمن هماهنگی با سایر 
ام ثر و مفیدی را انجآموزشی در این زمینه اقدامات مؤ -نسبت به ساخت فیلم ها و مستندهای علمی
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دهند. همچنین، یکی از مشکلات و موانع توسعه فرهنگ وقف در ورزش، عدم آشنایی فرهنگیان و 
مین هن بازوان علمی و پژوهشی جامعه با موضوع وقف در ورزش است. بر دانشگاهیان به عنوا

اساس، هماهنگی با مسئولان آموزش و پرورش و نیز دانشگاه های استان برای تشویق دانش آموزان، 
معلمان، دانشجویان و اساتید به انجام فعالیت های پژوهشی در زمینه وقف و امور خیریه ورزشی و 

 -موزشی برا گنجاندن در کتب درسی می تواند در جهت کاهش موانع علمینیز تولید محتوای آ
 ژوهشپآموزشی و در نتیجه توسعه فرهنگ وقف و امور خیریه ورزشی موثر واقع گردد. یافته های 

ثیر آموزش و آگاه سازی افراد بر توسعه فرهنگ وقف و امور خیریه ورزشی با ضر در مورد تأحا
(، علیزاده و همکاران 1311(، حسن شاهی )1316زه و همکاران )یافته های پژوهش های افرو

( همسو می باشد که همگی راهکارهای آموزشی و افزایش سطح آگاهی 2213( و عبدالله )1337)
 ثر می دانند.نگ وقف و مشارکت در امور خیریه مؤافراد را بر توسعه فره

 ن، موانعن و رزشی و هم خیراز دیدگاه مدیراهم ا که می دهد نشان پژوهش یافته های این

در بخش داشت.  نقش توسعه فرهنگ وقف و امور خیریه ورزشی در استان گلستان عدم در اعتقادی
که موجب عدم توسعه فرهنگ وقف و امور خیریه ورزشی شده است،  اعتقادی عامل مربوط به موانع

 قرار اولویت در"و نیز   "نورزش از جانب واقفان و خیرا نکردن محسوب خیر کار"می توان به 
 و تعاون روحیه کاهش"همچنین  اشاره کرد، "خیران سوی از حمایت برای ورزش نداشتن

از جمله موانعی عدم توسعه فرهنگ وقف و امور خیریه ورزشی در استان گلستان  "دیگرخواهی
ممکن  نو خیرا عان کرد که برخی از واقفانبود. با توجه به نتایج به دست آمده می توان این گونه اذ

است انجام امور خیریه را محدود به ساخت اماکن آموزشی، مذهبی و درمانی همچون مدرسه، 
مسجد، درمانگاه، بیمارستان و یا تجهیز این اماکن درنظر می گیرند و در این مورد که کمک های 

یا  تقادی ندارند وخیریه به امور ورزشی نیز می تواند در زمره امور وقفی و خیریه ای قرار بگیرد اع
آن را در اولویت های حمایت خود قرار نمی دهند. از این جهت نیاز است تا مسئولان و دست 

ن ورزشی به منظور بیان اهمیت را برای مذاکره با واقفان و خیرا اندرکاران ورزش استان جلساتی
ایند تا طرز تفکر ه برگزار نمورزش و فعالیت های بدنی برای سلامت جسم و روان افراد در جامع

 ایت از ورزش افزایشن در مورد ورزش را تغییر داده و میزان مشارکت آنان را در جهت حمخیرا
 ورزش اینکه بیان و ورزش اهمیت در جهت مناسب سازیفرهنگ می توان با دهند. همچنین

 مختلف هایبیماری  جوانان، مانند انحراف جامعه در حل مشکلاتی در را نقش ترینمهم تواندمی

 کنونی، شرایط به توجه با اینکه نیز و باشد داشته غیره و نرم می کند پنجه و دست آن با جامعه که

عامل مهمی برای کمک به مسئولان در جهت ارتقای سلامت روانی جامعه و  می تواند ورزش
 بیان هاآن برای را ورزش واقعی جایگاه و کرد برجسته نخیرا برای را امر این باشد، تندرستی افراد

ن و نیز ترغیب سایر افرادی که تاکنون خیرا برای واقفان و ورزش قرارگرفتن اولویت با در تا نمود
 این راستا،. در شود برداشته ورزش توسعة در جهت مهمی در این زمینه فعالیت نداشته اند، گام

ن از ورزش موانع حمایت خیرابه عنوان یکی از از نظر شناسایی عامل اعتقادی  پژوهش این نتایج
 1شاپیرو ،(1373) علیزاده (،1316تحقیقات حیدری فرد و شریفیان ) یافته های با استان گلستان

 ، زیرا محققان ذکر شده نیز در نتیجه یافته هایاست همسو (1137) 2گادبی و کرافورد ( و2221)
ثر پژوهشی که بر روی عوامل مؤ( در 1316افروزه و همکاران ) اما خود به این عامل اشاره کرده اند،
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ا به ام عامل اعتقادی اشاره ای نکرده اند،ه ، هرچند ببر جذب واقفان و خیران در ورزش انجام دادند
 ته اند.کید داشآموزش تأ لفهمثبت ورزش بر جامعه در قالب مؤثیرات ن با تأمساله آشنا کردن خیرا

ثر بر عدم ودیت های قانونی از جمله موانع مؤکه محد می دهدر نشان حاض پژوهشیافته های 
توسعه فرهنگ وقف و امور خیریه ورزشی در استان گلستان بود. مشکلات و محدودیت های قانونی 

 ،ن وجود داردمان های مختلفی که بر سر راه خیراو قوانین سخت و دست و پا گیر در ادارات و ساز
لاقمند به امور خیریه ورزشی در پیچ و خم های اداری دچار سردرگمی موجب می شود تا افراد ع

کاهش پیدا کند. در و دلسردی شوند و به همین دلیل رغبت و تمایل افراد برای حمایت از ورزش 
ن معتقد بودند در برخی موارد، افراد باید خودشان به دنبال حل مشکلات و برطرف این رابطه خیرا

ا ناسبی رن حمایت من و واقفاونی باشند و  مسئولان نیز از خیراهای قانکردن موانع و محدودیت 
کاغذبازی های اداری فراوان که برای صدور مجوز ها در ادارات و نهادهای  انجام نمی دهند. همچنین

ر هستند، ثیرگذاتأ لهخسته کننده هستند نیز در این مسأ مختلف وجود دارد و بعضاً خیلی طولانی و
، هرچند که هر دو گروه قانونی هاین در مورد محدودیتمدیران و خیرا در مقایسه دیدگاه همچنین

بین میانگین نظرات آنان تفاوت معنی داری  اما ان یکی از موانع اشاره داشته اند،به این عامل به عنو
 هثیر بیشتری بر عدم توسعه فرهنگ وقف و امور خیرین این مانع تأاز نظر خیراوجود داشت و 

ورزشی در سطح استان دارد و احتمالاً این امر از آنجا ناشی می شود که مدیران ورزشی خودشان 
در زمره مسئولان قرار دارند و به عمکلرد ضعیف خود در این زمینه چندان معتقد نیستند. بنابراین، 

با مساله  لازم است تا مسئولان و دست اندرکاران در اداره کل ورزش و جوانان و سایر نهادهایی
ی اهوقف و امور خیریه مرتبط هستند در این زمینه پیش قدم شوند و برای حمایت از فعالیت 

ن انجام می شود وارد عمل شوند. همچنین، کاهش برخی ی واقفان و خیراخیرخواهانه ای که از سو
ده ای که های زیاد و خسته کنناز اقدامات موازی در بین ادارات مختلف و از بین بردن کاغذبازی 

 قانونی طی مسیرهای وسیلهه این ب ن را با مشکل مواجه می کند باید مورد توجه قرار بگیرد تاخیرا
 نخیرا انجام گیرد تا کمتری وقت صرف با و شود ترآسان غیره، و برق امتیاز پروانه، گرفتن مانند

ورزش در استان  توسعة جهت در را بزرگی گام بتوانتا  کنند پیدا کار انجام برای بیشتری انگیزة
(، حیدری 1313تحقیقات قاسمی روشناوند ) هاییافته  با پژوهش این نتایج ارتباط، این در برداشت.

 .( همخوانی دارد1137( و گرافورد و گادبی )2226) 1مادن (،1373(، علیزاده )1316فرد و شریفیان )
عه ثر بر عدم توسمشکلات اجتماعی از جمله موانع مؤ که می دهدیافته های تحقیق حاضر نشان 

جمله مشکلات و موانع اجتماعی که  از فرهنگ وقف و امور خیریه ورزشی در استان گلستان بود.
ن به حمایت از ورزش می شود این است که این افراد به ب گرایش پیدا نکردن واقفان و خیراموج

مسئولان قرار نمی گیرند و لازم است تا در این رابطه نحو شایسته و مطلوبی مورد احترام از طرف 
توجه بیشتری از طرف مدیران و دست اندرکاران صورت پذیرد. کسب احترام، عزت و منزلت 

از آنجایی که افراد ن برای کمک های خیرخواهانه است. جمله عوامل ترغیب کننده خیرا اجتماعی از
ای که انجام می دهند خیر می شوند و بابت امور خیریهر خیر و واقف با نیت های غیر مادی وارد کا

 می تواند این حس را در آنان ارضا نماید.دنبال اجر معنوی هستند و عزت و احترام قائل شدن ه ب
 تجلیل برگزاری همایش هایمانند  کارهاییاز راه استفاده با مسئولان امر ورزش می توانندبنابراین، 

حمایت در جهت  مهمی را گام می تواند جامعه، به هاآن معرفی نیز و هاآن از حمایت و نخیرا از
یکی از مشکلاتی که در مورد کاهش رغبت افراد برای وقف اموال بردارند.  ورزش ازن بیشتر خیرا
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اسامی بعضی از موقوفات است که این عمل می تواند موجب بی احترامی به وقف  وجود دارد تغییر
و واقف در جامعه تلقی گردد و اثرات منفی بسیاری روی انگیزه واقفین داشته باشد و چه بسا که 

ن، تغییر نام اموال وقفی موجب بنابرای .مورد اعتراض بستگان و یا بازماندگان واقف قرار بگیرد
یک جو بی اعتمادی و دیدگاه منفی در ذهن افرادی که قصد وقف اموالشان را دارند، شود تا می

برای ترویج و گسترش فرهنگ وقف باید تلاش شود تا نام اموال را که متعلق به فرد  .ایجاد شود
واقف است، تغییر داده نشود تا از این طریق اعتماد و علاقه میان افراد خیر و واقف برای وقف 

که  می دهددر بخش مشکلات اجتماعی نشان  پژوهشیافته های  همچنین .ا ایجاد شودهدارایی
ف و خیر در جهت حمایت یکی از موانع مهم کمبود فراخوان های دولتی برای مشارکت افراد واق

 منظم فراخوان های ایجاد باشد. بر این اساس، تبلیغات مناسب در این زمینه، ماننداز ورزش می

می تواند در  ورزش و استفاده از ظرفیت رسانه های جمعی توسعة به کمک جهت نخیرا برای
 های رسانه ثر واقع شود.و انجام کار خیر در این زمینه مؤ ترغیب آنان برای ورود به عرصه ورزش

 طور به و و امور خیریه وقف فرهنگ انتقال نهایتاً و ترویج تقویت، در مهمی بسیار نقش جمعی

 ویژهبه د،دارن عهده به جامعه گوناگون سطوح در آن کردن عملیاتی برای مناسب بسترسازی کلی

 انجام به محوله وظایف و جمعی انتظارات اساس بر و عمومی دانشگاه عنوان به ملی رسانه اینکه

ضعف در سیستم اطلاع رسانی آثار و  .اند یافته مأموریت ممکن سطح بهترین در مهم این دادن
ها کاهش رغبت واقفان برای ایجاد موقوفات جدید که یکی از آنرد یادی در پی دازعواقب منفی 

یق مردم به انجام تواند در گسترش وقف و تشوع رسانی خوب، صحیح و به موقع میاطلا .است
ثر باشد، چون وقتی که مردم از برکات دنیوی و اخروی وقف مطلع شوند و ببینند ؤاین عمل صالح م

ین و به ا خیری اقدام به وقف مال و اموال خود کرده اند به طور یقین تشویق می شوندکه چه افراد 
کنند، این در حالی است که متأسفانه در رسانه های جمعی و گروهی امر خیر گرایش پیدا می

کشورمان از صدا و سیما به عنوان یک رسانه ملی گرفته تا نشریات و مطبوعات کثیرالانتشار هیچکدام 
قاسمی  پژوهش یافته های با نتایج این .ه ها و مطالبی در این باره که درخور توجه باشد ندارندبرنام

(، آمبروس و 1373علیزاده ) (،1311(، اقتدارنژاد )1316(، حیدری فرد و شریفیان )1313روشناوند )
 .است ( همسو1137گادبی ) و ( و کرافورد2211همکاران )

فرهنگ وقف و امور خیریه ورزشی در توسعه  راه دری موانعبا توجه به یافته های پژوهش، 
 شناخت با می توانند که مسئولان و دست اندرکاران ورزش استان سطح استان گلستان وجود دارد

کت افراد جامعه برای انجام وقف و موجبات توسعه میزان مشار ها،آن برطرف ساختن و موانع این
ترش ورزش استان بیانجامد. یکی از تا این امر به بهبود و گسامور خیریه در ورزش را فراهم کنند 

 ژوهشپن و واقفین ورزشی است که در این اپتانسیل های موجود برای توسعه ورزش استفاده از خیر
 معناداری هفت عامل مورد بررسی به طور هر زمینه. در این ه استبه این حوزه نیز پرداخته شد

بودند. ریه ورزش در استان گلستان توسعه فرهنگ وقف و امور خی در مانع شوندگی اثر دارای
 و بهبود برای که می سازد مشخص را ضرورت این موانع، از مانع شوندگی هرکدام اثر همچنین

 اثر میزان به توجه باید ورزش توسعة به کمک در راستای اجتماعی سرمایة این از استفاده توسعة
 ربطذی سازمان های توسط لازم عملی اقدامات و برنامه ریزی و موانع صورت پذیرد این از هرکدام

پژوهش حاضر به موانع و هرچند که در  می رسد. ضروری به نظر حوزه این به بیشتر توجه برای
سایر  امااستان پرداخته شد، فرهنگ وقف و امور خیریه در ورزش  مشکلات موجود برای رونق

هنگ ( برای توسعه فرراهبردی)یقی با هدف تدوین برنامه راهبردی پژوهشگران نیز می توانند تحق
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نقاط قوت، ضعف، فرصت ها و  یورزش استان انجام دهند و با احصاوقف و امور خیریه در 
تهدیدهای موجود در این زمینه برنامه های راهبردی و عملیاتی برای توسعه میزان موقوفات در 

 ورزش استان را ارائه دهند.
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The study is to investigate the pathology of waqf and charity culture 
development in sport from the perspective of sports managers and charities 
in Golestan province. This study was of mixed method. The population in 
the qualitative section was consisted of sport and youth departments heads, 
heads of active sports clubs and members of the Provincial Benevolent 
society that selected by targeted and snowball sampling (n=15). The data 
Collection tools was interview. The statistical population in the 
quantitative section includes the directors and experts of provincial sports 
and youth departments, directors of sport counsils, heads of sport clubs and 
members of the benevolent council of the province (n=274). The data 
analysis was done through using descriptive statistics and inferential 
statistics with Spss20 software. 
 According to the results, seven effective obstlacts on lack of Waqf and 
Charity culture Development in sport were: social, motivational, religious, 
economic, structural-managerial, scientific-educational and legal.  
The findings showed the relevant authorities can provide motivational 
solutions and didactic classes to recognize the importance of Waqf and 
charity development in sports, as well as eliminate structural and 
managerial problems to increase the participation of donors and 
endowments in the province to help sports. 
 
 Key Words: Pathology, Waqf Culture, Charity, Obstacles and Sport. 
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The study is to identify and understand the stigma phenomenon of disgrace 
in the sports community for the disabled with a qualitative approach based 
on the method of basic theory and tries to provide a paradigmatic model of 
the hot concept based on mental perceptions and interpretations of this 
concept in the athlete community Provide Iranian disability.         
The participants are 65 disabled athletes from Paralympic teams who have 
been selected in person and voluntarily using theoretical and judgmental 
sampling methods. Using open and semi-structured interviews, the 
research data were collected based on the three axes of the question (what 
and why and how). A set of initial themes was retrieved during the coding 
process and categories were extracted from them. Then, in the central 
coding stage, the link between the categories under the headings of causal 
conditions, pivotal phenomenon, strategic category, contextual conditions, 
intermediate category and consequential category was adjusted in the form 
of Corbyn Stern's paradigm model. The results were 6 main categories and 
39 sub-categories and in the selection coding stage, the components of the 
coding coding paradigm were described, and the theory was created.   
The findings showed how stigma as a social construct played a role in the 
norms of the sports community and social exclusion in these people and 
preventing their active participation in social-sports arenas. 
 
Key Words: Stigma, Sociological Understanding, Exercise and Athletic 
Disability. 
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Due to the importance of women's sports and the development of their 
participations in national and international events, attention to sports 
marketing as the most important tools in attracting sponsors seems 
necessary. The study is to identify the barriers to professional sport 
marketing in Iranian women athletes. The applied research was carried out 
using qualitative method based on Grounded theory. Semi-structured 
interview was used to collect the data. The statistical population was 
consisted of sport’s managers and sport’s experts in Iran. The sample size 
in this approach is determined during the research in which 14 interviews 
were conducted. For the three steps of encoding and analyzing the data, 
Max Q da Pro 12/3 software was used. 100 open cods and 11 axial codes 
were identified. At the end, 6 categories of barriers were obtained: Social- 
cultural barriers, Governmental thought, Legal-law and customary 
barriers, Administrative and organizational barriers, Media and the 
weakness in the marketing system leads to sport. The findings suggested 
that it is necessary to use modern marketing strategies in sport federations 
that are appropriate to Iranian women's professional sport environment.  
 
Key Words: Sport Marketing, Women Professional Sport Marketing, 
Identify Barriers and Muslim Athletes Women.  
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Today, marketing is one of the most complex tasks of sports organizations. 
If this task is performed correctly, we can witness the flourishing of the 
country's sports at the national and international levels, increasing the 
number of participants in sports activities and reducing the financial 
dependence of sports to the government. The study is to identify the factors 
affecting the implementation of sports marketing in the clubs of the Iranian 
Football Premier League. The research method was of exploratory mixed 
type. The first stage was qualitatively and using the foundation data theory 
and in the second stage of the research, which was done quantitatively, the 
developed model was examined in a field to fit. The statistical population 
included sports management professors, CEOs and marketers of football 
clubs, members of the Football Federation's marketing committee and 
Ph.D. students in sports management. Structural equation modeling was 
used to analyze the data in small quantities. In the qualitative section, 
theoretical sampling and in-depth interviews with 17 elites were used to 
collect data and to analyze the data, the data theory of the foundation was 
used. In the quantitative section, after compiling the research questionnaire 
derived from the qualitative section and distributing it among the research 
samples, 244 questionnaires were collected and analyzed. The formal and 
content validity of the 49-item questionnaire was confirmed using the 
opinions of the professors, as well as the convergent and divergent validity 
and reliability of the questionnaire using Cronbach's alpha and combined 
reliability. A total of 381 initial codes were obtained and after extracting 
similar codes, 66 distinct open codes were identified. These codes are 
categorized into 14 core code groups and 3 selected code groups, including 
individual factors, organizational factors, and extra-organizational factors.  
According to the value of the index (GOF=0/282) in the general fitness 
assessment, the measurement model is of good quality. The results of the 
study can be used by the clubs of the Iranian Football Premier League to 
plan for implementation optimize marketing guidance. 
 
Key Words: Sports Marketing, Organizational Factors, Extra-
Organizational Factors, Individual Factors and Exploratory Mix. 
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The study is to design a model for promoting tax culture among Iranian 
athletes and professional coaches throgh an ISM approach. The research 
was performed by quantitative and qualitative mixed methods and in the 
framework of descriptive-survey research. The statistical population in the 
quantitative section was all athletes and coaches working in Iran's 
professional leagues, and 368 people were selected by stratified random 
sampling method based on Cochran's formula and 12 experts were in the 
qualitative section. The data collection tool was a researcher-made 
questionnaire that was validated by exploratory factor validation and 
validation of its validity and reliability. The ISM method was used to 
design the model.  
The results showed that 19 factors were effective in promoting the tax 
culture of Iranian coaches and professional athletes, and these factors were 
at six levels. The transparency factors in tax laws and the mechanized 
implementation of tax affairs at the infrastructural level and the factors for 
submitting tax returns and announcing the start of economic activity by 
taxpayers were at the first level of the model.  
It can be said that focusing on clarifying tax laws and modernizing the tax 
collection system, while influencing the creation of higher model and 
effective factors in tax collection, will lead to the development of tax 
culture and timely announcement of the start of activity and submission of 
tax returns and hidden it will reduce tax evasion. 
 
Key Words: Tax Culture, Coaches and Professional Athletes. 
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The study is to determine the intermediary role of the social capital in the 
work engagement effect on the psychological empowerment in Iranian 
Ministry of Sports and Youth. The statistical society involved 831 people 
as the entire staff of Ministry of Sports and Youth. The sample group 
includes randomly selected 250 people using Morgan's table procedure. A 
standard questionnaire was used for measuring variables that its validity 
was confirmed by 8 physical education specialists in the field of sports 
management and its reliability was obtained in a preliminary study using 
Cronbach's alpha test more than 0/7. The partial least squares structural 
equation model (PLS-EM) is employed in order to analyze the variables. 
The relationship between the effective cooperation and the social capital 
seems to have a positive and direct impact on the psychological 
empowerment of the staff in Ministry of Sport and Youth. Also, the 
research results indicated that the social capital can affect the 
psychological empowerment indirectly. Based on the findings, Ministry of 
Sports and Youth management is recommended to focus on each aspect of 
the psychological capital through staff participation in organizational 
decisions, the increase of social cohesion and social capital in the 
organization and the amount of capital in order to enhance the 
organization's psychological well-being as well as performance in the 
organization. 
 
Key Words: Social Capital, Work Engagement, Psychological 
Empowerment and Ministry of Sport and Youth. 
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The study is to investigate the role of the suggestion system in the level of 
transparency and organizational development of the Sports and Youth 
Department in Alborz Province. The research method was descriptive and 
correlation type. The statistical population was consisted of all employees 
of the Department of Sports and Youth in Alborz Province (160 people). 
Based on the sampling method, all the population were selected as the 
sample. In order to collect the data, Jamshidi “organization development 
questionnaire” (2007), Roulen's “organizational transparency” (2008) and 
Sohrabi's proposal system (1392) were used. Descriptive statistics were 
used for data classification and statistical deduction. Pearson tests were 
used in SPSS software and modeling structures in AMOS software.  
The results showed that there is a significant positive relationship between 
the suggestion system with the organizational transparency and 
organizational development and between the organizational transparency 
with the organizational development. It was also observed that 
organizational transparency is of a mediator role in the relationship 
between the suggestion system and organizational development. 
According to the results, the implementation and deployment of an 
effective and efficient system and the location of the information and data 
are required by the employees in order to form useful organizational ideas 
and suggestions can lead to continuous growth and achievement of 
organizational development. 
 
Key Words: Organizational Development, Transparency Organization, 
Suggestion System and Sports and Youth Department. 
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The research is to investigate the effects of statutory clauses (clauses 27 
and 88) on the executive performance of sports boards of Isfahan province. 
The type of research method is descriptive analytical one and an 
application approach in terms of its purpose which is implemented in the 
field way. The statistical community was included all managers and 
experts of sport and youth offices of Isfahan province (55 offices and 829 
employees). To determine the statistic sample, 267 employees are 
randomly chosen using the Krejcie and Morgan table through stratified. 
The research tool was a researcher-made questionnaire. The content 
validity of the research was confirmed by a survey of professors and 
experts (about 10 persons), while the research content and literature were 
carefully investigated. Moreover, its reliability is measured using 
Cronbach's alpha test (0/94). Descriptive statistics (mean and standard 
deviation) and inferential statistics (exploratory factor analysis and the 
second order confirmation factor analysis) are utilized to analyze the data. 
The analysis was also carried out by SPSS software, version 22, and Lisrel 
software. With regard to the importance of privatization and the emphasis 
statutory clauses (27 and 88) on this issue, the results of this study 
indicated that the privatization the sport in various dimensions is of a 
variety of positive effects on the society. It’s most important effects on the 
executive performance of board and sports infrastructure of Isfahan 
province can be mentioned to socio-economic effects (0/9), dynamic 
performance and organizational agility (0/89), decentralization (0/86), 
customers’ satisfaction (0/82), employment (0/78), and competition 
increasing (0/67). In order to further improvement on the privatization 
effects, a comprehensive cooperation of the public section is proposed, 
based on which any administrative and financial deterrents from the 
development of the private section and the promotion of culture are 
removed. Of course, managers should be aware of the limitations and 
threats, such as financial corruption, inefficiencies, etc., in the provision of 
services to the private section.  
 
Key Words: Legal Clauses 88 and 27, Privatization; Isfahan Province’s 
Sport. 
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The study is to design a communication model for conflict management 
styles with the success of athletes in national teams of the Deaf Federation 
of Iran .The statistical population was consisted of all athletes of the 
national teams of the Deaf Sports of Iran, whose number is 220 athletes 
and the statistical sample of the study consisted of 150 athletes sent to 
foreign competitions. The Robbins Conflict Management Questionnaire 
(1998) and the success of athletes Questionnaire (SSS) of Mousavi and 
Vaez mousavi (2015) were used in this study. To analyze the data and 
prioritize and determine the dominant style of conflict management, 
Friedman test and to determine the relationship between variables and the 
impact of each index and variable on other variables while using software 
(SPSS), the coefficient of significance and effectiveness of software 
(Smart PLS) was used. Also, software (Smart PLS) was used to design and 
fit the communication model.  
The results showed that the coaches of the national teams for the deaf use 
the non-confrontational style more to manage conflicts and the control 
style is of the least use. Among the dimensions of athletes' success, the 
dimensions of commitment (5/10) and technique (5/00) were of the highest 
average and after progress (4/29) had the lowest average. There was a 
positive and significant relationship with the success of athletes (t=3/44، 
f=0/32  ( and no positive and significant relationship was observed between 
the strategies of non-confrontation (t = 0/02) and control (t = 0/35) with 
the success of athletes. 
 
  Key Words: Conflict Management Styles, Deaf Athletes and Success. 
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The study is to conduct an organizational pathology about the rules of the 
establishment of sports spaces (Article Five Commission in Ministry of 
Sports and Youth). The method of the research was qualitative research 
with grounded theory approach. Theoretical saturation was achieved after 
15 deep and semi-structured interviews managers of sport and youth 
departments and clubs and university professors. The categories were 
identified after completing the process of coding and data abstraction. 
Purposive and snowball sampling was done until theoretical saturation. To 
evaluate the face and content validity, findings were presented to 
interviewers and after studying the theory, their ideas were applied. The 
method used to evaluate the reliability was the retest reliability method. 
The average level of internal agreement was reported to be 0/80. The 
model was designed according to systematic model of Strauss and Corbin 
(1994). The data analysis was achieved in three steps: open, axial and 
selective coding by using MAXQDA software. 
The results showed that the causal conditions: external factors (economic, 
socio-cultural and political), internal factors (human, marketing, strategic, 
technology, financial management), contextual condition (understanding 
organizational goals, organizational structure, communication 
organizational, organizational leadership, rewarding system, useful 
mechanisms and attitude towards change), intermediary factors 
(environmental, organizational and managerial), actions and strategies 
(production, marketing, economic, political, legal and knowledge), and 
outcomes (economic, service, social, marketing, financial, human, brand 
and brand).  
As a result, managers can improve the process of establishing sports 
venues in the country, due to the refinement and improvement of some 
processes and conditions and it plays a significant role in the employment 
of sports applicants. 
 
Key Words: Organizational Pathology, Regulations, Establishment of 
Sports Spaces and Grounded Theory. 
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Since the recognition of regional differences and the study of the structures 
and factors affecting sport in order to achieve sustainable development is 
inevitable, the study is to analysis the sports human resources of Fars 
province strategically through Land-Use Planning approach. The method 
of the research was from the perspective of the orientation of the 
development research component that was conducted in a survey. The 
statistical population was experts in sport in Fars province. The sampling 
was done using two theoretical sampling methods and snowball to reach 
the theoretical saturation (50 people). The research tool was a researcher 
checklist in which respondents were asked to list the current status of 
sports human resources, while using the GIS, a descriptive-analytical 
model was presented and part of the information the results obtained in the 
ArcGIS software environment were analyzed and evaluated. 
 The overall result showed that there is an uncompetitive distribution of 
sports human resources infrastructure in the sport area of Fars province. In 
general, it can be admitted that creating and deepening a survey approach 
to balancing the factors of the event, improving the coordination of the 
sports activities of the organizations can be considered as the most 
important strategies in the sport sector of the province.  
 
Key Words: Land Planning, Schedule, Distribution, Sports and Human 
Resources. 
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Given the importance of voluntary sports services and its declining trend, 
strengthening the motivation of volunteer manpower is one of the key 
trends in the development of this issue in society because volunteer sources 
are an important set of human resources in sports organizations. Therefore, 
the study is to identify the factors affecting the motivation of voluntary 
public sports services and local sports events using causal layer analysis. 
For this goal, after reviewing the research literature, in the first step, with 
the CLA method, these effective factors were examined at four levels and 
based on this, the questionnaire was prepared and distributed.  
According to the research findings, the internal factors affecting the 
motivation of voluntary services are: creating inner peace, the need to gain 
friendship, religious beliefs, growth and meeting the need for success, and 
having a more favorable mental and physical condition. External factors 
were prioritized: organizational behavior, media and propaganda, 
incentives, participation and teamwork, and the role of government and 
parliament, respectively. Also, in general, the effect of external factors was 
more than internal factors.  
According to the research findings, in order to better implement voluntary 
sports services in the future, organizations should pay special attention to 
external factors affecting the motivation of voluntary services such as 
incentives, organizational behavior, etc. 
 
Key Words: Athletes' Voluntary Services, Motivation, Causal-Layer 
Analysis and Public Sports. 
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The study is to provide a framework about analysis and planning on 
development of sport participation for veterans, disabilities, deaf and 
blind. The research method in terms of type was qualitative, in goal was 
applications, in strategy was process and it was a case study (for veterans 
and disability sports). The statistical society consists of two parts, expert 
human society (N=21) and community documents and information 
(41documents). The research tools was included interview and a 
questionnaire that done in three methods: library study, interview and 
Delphi technique. The validity of the tools was evaluated on the basis of 
determining the validity of the resources and the respondents, the content 
and formalism of the narrative, the framework of the interview, and 
calculation of the coefficients of agreement between the criminals. The 
conceptual coding and the analysis of the conceptual- systemic methods 
were used to analysis the findings.  
The findings showed that the veteran and disability sports development 
framework can be analyzed at three levels of roles, structure and 
performance. The main roles are personal, family, environment, sports and 
management. The strategic analysis was included analysis axes, 
challenges, approaches and division of labor between organizations. The 
challenges and solutions have been framed in four sections: Facilities and 
Services, Management and Executive, Communication and Information, 
Education and Culture Making.  
Based on the findings, it can be said that the framework of veteran and 
disability sports development is of a complex structure and given the many 
challenges, multiple roles and different levels, it is necessary to adopt 
strategies intelligently and apply effective strategies based on an 
organizational division of labor.  
 
Key Words: Strategic Analysis and Planning, Sports Development, Sports 
Participation, Veteran and Disability Sports.  
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The study is to present a model for international relations development 
through sport. The research method was qualitative and exploratory. The 
population was consisting of Olympic federations’ presidents, policy 
makers, stakeholders and scientific elites who were well-experienced in 
international affairs. In order to conduct in-depth interviews, the Purposive 
sampling method was used and the sampling continued until the research 
reached theoretical saturation and sufficiency (19 people). The questions 
of the interview were open and general based on the research objectives. 
In this research, "Guba" and "Lincoln" criteria were used to measure the 
validity and reliability of the research tool. The measurement tool was 
open interview and the data was analyzed based on three stages of open, 
axial and selective coding.  
The results showed that the number of extracted concepts was equal to 109 
codes, which were placed in the subset of 18 components and finally 
formed the sub-branches of the grounded theory method through the 
Strauss and Corbin approach. It can be said that the factors identified in 
this research can be used as a road map to help the executive directors of 
the country to step on the path of globalization by using the capabilities of 
sports to help promotion of international relations. 
 
Key Words: International Relations Development, Sports Diplomacy and 
Grounded Theory. 
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The study is to design the IRAN Ministry of Youth and Sports and 
National Olympic Committee Strategic Plan in Championship sport. In 
this article, Vision, key performance Areas, SWOT and strategic position 
in the IRAN Championship sport at the 2024 Olympic will be expressed. 
In this research, Russian, United Kingdom, USA, China and New Zealand 
sport strategic plan was analyzed to compare with IRAN sport strategic 
plan. Based on the data collected from documents and 174 samples, IRAN 
Championship sport strategic plan has 9 strengths, 16 weakness, 10 
opportunities and 10 threats.  
To collect the information, a questionnaire (after determining validation 
and reliability) and group discussion sessions were used. 
The external factors matrix of IRAN Championship sport showed that total 
scores of matrix are 1/476 which indicates that the IRAN is of no good 
position in opportunities and the control of threats. The internal  factors 
matrix of IRAN Championship sport showed that total scores  of matrix 
are 1/723 which indicates that the IRAN Championship sport is of no good 
position to use strengths and the eliminate of  weaknesses. Also, the results 
of internal and external matrix indicated the IRAN Championship sport 
strategic position is WT. In other words, weaknesses dominate strengths 
and IRAN Ministry of Youth and Sports and the National Olympic 
Committee are unable to use opportunities and eliminate threats.  
The results suggest defensive strategy for the IRAN Championship sport 
to achieve goals. IRAN Ministry of Youth and Sports and National 
Olympic Committee should Use the opportunities and change  WT 
strategic position to ST to achieve 8th rank in the 2024 Olympic. 
 
Key Words: Strategic Plan, Championship Sport, Ministry of Youth and 
Sports, National Olympic Committee and IRAN.  
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Evidence suggests that in recent years football has been recognized as a 
promising discipline. So, managers face challenges due to the lack of a 
comprehensive plan for professional football and human resource 
development in this area. The research is to identify the factors influencing 
the design of a comprehensive professional curriculum in Iran. This 
research is an applied research method and is based on qualitative method 
using grounded theory. In order to identify the main factors, first, using the 
library studies and studying related articles, the main points were clarified. 
Then, the main factors were identified using the interviews. The statistical 
population of the study consisted of 7 instructors, 7 referees and 16 players. 
The participants were selected to identify and extract a range of 
information about the professional experience in football. They were 
selected by non-randomized snowball method and interviewed 
individually at the workplace. The number of individuals selected was 
based on theoretical saturation, and the person 21 was treated with 
repetitive cases and interviews were conducted by 30 people in order to 
ensure that the interview findings were continued. The data was analyzed 
using open coding, axial coding and selective coding. Finally, there are 7 
categories (organizational factors, government factors, individual factors, 
behavioral factors, motivational factors, relationships among human 
resources, outcomes), 12 concepts (facilities and facilities, human 
resources, financial structure, planning and management, the role of 
government Role of the family, individual role, personality attitudes, 
course acquisition, motivation during the course, interpersonal 
relationships, negative outcomes, positive outcomes) were found to be 
important factors in providing a comprehensive professional football 
model.  It is suggested that the factors selected should be considered in 
order to design the professional model of football and the authorities 
should take steps to improve the status of human resources and career 
conditions. 
Key Words: Career Transition, Sports Retirement, Professional Football 
and Development and Improvement of Human Resources. 
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The study is to describe the experience and understanding of suicidal 
ideation and the emerging world among soldiers. This research is a 
qualitative study with a phenomenological approach. The target population 
of soldiers was serving in 2020, which was done by targeted sampling and 
snowball sampling due to military sensitivity and the name of the special 
barracks was avoided. After interviewing 8 soldiers, the answers of the 
people were saturated. The data collection was performed using semi-
structured interviews, which used continuous conflict, continuous 
observation, and progressive mentality in the interview to assess the 
validity and reliability of qualitative data. In the analysis stages, we 
reached 2 main categories and 7 sub-categories. The categories of purpose 
and motivation, fear, loneliness and separation from the family were 
subordinated to the main category of individual level. The categories of 
sense of compulsion, humiliation, and mismatch of status and the lack of 
financial and emotional support were included in the main categories of 
the level of action.  
The results showed that there are conditions and issues in military service 
that initially give rise to suicidal ideation and the continuation of these 
issues leads to suicide attempts. The studies show that some things are 
unlikely to change, but things like problem-solving skills training, 
changing the way laws are enforced, localizing soldiers' admissions and 
finally changing attitudes toward soldiers can reduce the suicidal ideation 
that is a prerequisite for suicide. 
 
Key Words: Soldier, Suicide, Action, Phenomenology and Youth. 
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Although violence is a global phenomenon, its prevalence, quantity and 
quality vary from one society to another. Prevention, control and 
identification of factors affecting the commission of violent behavior is 
one of the most central concerns of monitoring and security agencies. 
Therefore, the study is to investigate the relationship between social capital 
and the commission of violent behaviors among young people. This 
research is applied in terms of purpose and quantitative in terms of the type 
of research that has been done in a survey. The statistical population is the 
youth of 18 to 30 years old in Ilam city. The sample size was determined 
to be 520 people using Sample Power software. The sampling method is 
multi-stage clustering. To determine the validity of questions related to 
variables, the opinions of experienced professors, experts and relevant 
experts (visual validation technique) were collected and Cronbach's alpha 
was used to assess the reliability. The data was analyzed by descriptive 
statistics and statistical tests using spss22 software.  
The findings showed that there was a significant and inverse relationship 
between social capital and violent behaviors of young people (0/419). 
There was also a significant and inverse relationship between social 
control (0/453) and social support (0/198) with violent behaviors of young 
people. The path analysis model showed that social capital, in addition to 
having a direct effect on violence indirectly through the intermediate 
variables of social control and social support, also is of an inverse effect 
on the variable of violent behaviors.  
The findings from multivariate regression analysis showed that 
independent variables explain 22% of the variance of violent youth 
behaviors. Therefore, the violent behaviors of young people can be 
considered as a result of reducing social capital in society. As much as 
there is a sense of social support and social control among individuals, 
social capital increases and will have a deterrent effect on the spread of 
violent behaviors in society.  
Thus, social capital is a very important factor in combating violent 
behaviors among young people in contemporary societies. 
 
Key Words: Social Capital, Delinquency, Social Control, Social Support 
and youth. 
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The study is to investigate some social factors affecting the tendency of 
young people in Ahvaz to consume alcohol. The sample size was estimated 
based on Cochran's formula of 383 people and multi-stage cluster 
sampling method was used to select them. A questionnaire was used to 
collect the data. SPSS23 software was used for data analysis. Pearson 
correlation coefficient was used to investigate the relationship between 
independent variables and the tendency variable to consume alcohol and 
regression analysis was used to examine the effect of each variable on the 
variable of tendency to consume alcohol. 
The results of Pearson correlation test showed that there was a direct and 
meaningful relationship between the variables of Western media use 
(r=0/364), companionship with friends and peers (r=0/319) and social 
isolation (r=0/198) with the variables of tendency to alcohol consumption. 
Also, the results of Pearson correlation coefficient showed that the variable 
of religiosity (r=-0/409) is of a significant inverse effect on the variable of 
tendency to alcohol consumption, but there is no significant relationship 
between age and tendency to alcohol consumption. The results of 
regression analysis showed that the variable of religiosity (Beta=0/324) is 
of the most effect on the variable of tendency to alcohol consumption and 
the variable of social isolation (Beta=0/188) has the least effect on the 
variable of tendency to consume alcohol.  
 
Key Words: Tendency to Consume Alcohol, Religiosity, Social Isolation, 
Youth and Ahvaz. 
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The study is to investigate the social factors related to the priority of youth 
value systems among 15-29 year old youth in Ardabil in 1399. In this 
study, what is considered is the need to give importance to the value 
priorities of young people. This research was conducted by survey method 
and in order to improve the validity of the questionnaire measures of face 
validity and reliability by using Cronbach's alpha coefficient which was 
higher than 0/70 for all variables. The statistical population included all 
young people aged 15-29 in Ardabil, the number of whom was 193826 
(95822 boys and 98004 girls) according to the registration statistics of 
Ardabil, of which 598 people were selected by cluster sampling using 
Cochran's formula. Several stages were selected as the sample. To analyze 
the data using two methods of descriptive and inferential statistics and 
using SPSS software after preparing the matrix table, the information was 
organized in the form of one-dimensional and two-dimensional tables.  
The findings showed that there is a significant relationship between the 
independent variables of mass media use, religiosity, social networks, 
social capital, cultural capital, economic capital and relationship with 
reference groups with the dependent variable of value priorities.  
These results have implications for use in the choice of value systems by 
young people. 
 
Key Words: Value Priorities, Social Networks and Cultural Capital. 
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