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 چکیده:

س اتیعمل تیریو مد نیتأم رهیزنج تیریدر مد یاتیح یهااز جنبه یکی یموضوع انباردار ست.  و  یانباردار ستمیا

مواد و محصولات دارند. با  تیریو مد یسازرهیذخ ندیفرآ یسازنهیدر به یمهم اریمختلف آن، نقش بس یهاروش

قادر خواهند بود که مواد را به صورت کارآمد و  اهسازمان ح،یصح یهامناسب و روش یانباردار ستمیاستفاده از س

 دهند. شیخود را افزا یعملکرد و سودآور جه،یکنند و در نت تیریمد نهیکم هز

س یمقاله، معرف نیا هدف ست. در ادامه، به  یهاو روش یانباردار ستمیس یو برر شده در آن ا ستفاده  مختلف ا

مختلف  یهاروش یبررس   نیو همچن یانباردار س  تمیاجزا و عوامل مؤثر در س   ،یانباردار تیبحث در مورد اهم

ست، اولپرداخت. میخواه یانباردار شده ا شمند انبار ارائه  ساز نیمنظور کنترل هو شمند  ش طیمح یگام هو  ءایو ا

 طیمح یهوشمند ساز یبرا یمختلف یقابل پردازش بوده است. روش ها یبه دادهها یطیعوامل مح لیتبد یبرا

مناسب  رود،یم نتظارکه از آن ها ا یدارند که با توجه به کاربرد یکه هرکدام نقاط قوت و ضعف دهیارائه گرد اءیو اش

 نهیزم نیانجام شده در ا یمقاالت و پژوهش ها یمقاله به بررس نیهستند. در ا یخاص طیدر مح یریبه کارگ یبرا

 .میپرداز یم

مختلف  یهااز روش یآش   نا ش   ده و در  کامل یانباردار س   تمیتا با س    کندیمقاله به خوانندگان کمک م نیا

 س  تمیبهبود عملکرد س   یبرا یعمل یهاهیو توص   یامکان ارائه نکات کاربرد ن،یبدس  ت آورند. همچن یانباردار

 مقاله، ش  ما نیبا مطالعه ا ب،یترت نیبد  .دهدیانبار را به خوانندگان م تیریبهتر در مد یریگمیو تص  م یانباردار
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 یهاو با استفاده از روش دیبه دست آور یانباردار ستمیس یو کاربردها تیاز اهم یشتریبود تا در  ب دیقادر خواه

 .دیسازمان خود برس یمناسب، به بهبود عملکرد و بهبود سودآور

 اهیجعبه س ینباردار، ا یعیتوز ی،انباردار یکیتفک ی،انباردار یلیتکم یانبار،انباردار :یدیکلواژه های 

 

 

 مقدمه :

صد دار نیا در س میمقاله، ق صورت خلا . ابتدا،میبپرداز یانباردار یهاو روش یانباردار ستمیس ترقیدق یبه برر سبه   ستمیصه به مفهوم 

مواد  عیو توز تیریمد ،یسازرهیذخ ،یآوراست که به جمع یتیریمد ستمیس کیدر واقع  یانباردار ستمیس.میپردازیآن م تیو اهم یانباردار

شده است که به نظم و  لیتشک ندهایو فرآ هاهیرو ها،استیاز س یامعمولاً از مجموعه ستمیس نی. اپردازدیسازمان م کیو محصولات در 

صنعت از آب و بخار آب براب.کندیکمک م یدر انباردار یکارآمد سل اول  صه ن ستفاده م دیتول یه طور خال سل دوم از انرژک یا برق  یرد. ن

ستفاده م دیتول یبرا سوم از الکترون یانبوه ا سل  س یاطالعات برا یو فناور کیکرد. ن ستفا دیتول ونیاتوما سل چهارم در  یده ما کرد. اکنون ن

سوم م سل  شد، که ادامه انقا یحال ادامه ن ست که از م یتالیجید لببا ست. مشخصات انهیا شده ا شروع  سل قبل  س ن ش لهیآن بو  یهمجو

چهارم بر کس  ب و کار  یکه انقالب ص  نعت یراص  لیکند. چهار تاث یم یرا ط یولوژیو ب تالیجید ک،یزیف نیاس  ت که خط ب ییها یتکنولوژ

 [1]یسازمان یمشتر ، و بر تشکل ها یها یبر بهبود محصول، بر نوآور ،یدارند: بر توقعات مشتر

عات موجود نیتام رهیزنج یدر بخش ها تدارکات، دقت اطال ند برا یم یو  بار، برنامه ر اتیعمل یتوا و کنترل  یموجود تیریدو م یزیان

است. در حال  افتهی شیفزادر سراسر جهان به شدت ا برخط دیخر یتهایگذشته، فعال یمهم باشد. در دهه  اریبس یو خروج یورود یکاالها

س ضر ب ش یاریحا ضا یداریبرخط را خر یکاالها دهندیم حیترج انیتراز م ساس سفار یکاالها عیسر لیتحو یکنند و تقا شده بر ا ش داده 

و ارسال  یجمع آور ،یساز رهیخذ یکارآمد و موثر برا یراه ها یارائه  ی نهیوهش در زمبه پژ لیتما ن،یدرخواست ثبت شده را دارند. بنابرا

ارائه شده توسط وانگ  یست. مقاله ا ریانبار اجتناب ناپذ یها ستمیو ادغام س ونیاست که در آن اتوماس افتهی شیافزا عیکاالها در مراکز توز

ها در  یکند که اغلب هوشمند ساز یممقاله اشاره  نیباشد. ا یم ندهینسل آ یانبارها یبرا [3-2]مطالعه کیاز  یبه عنوان بخش گرانیو د

ش نترنتیو کارآمد ا دیتوسط ابزار مف ط،یمح  میخواه یستفاده در امر هوشمندسازااجزا مختلف مورد  یادامه، ابتدا به معرف دگردیانجام م اءیا

ستفاده ها سپس روش ها و ا شانیترک یحت ایها و  یتکنولوژ نیگوناگون از ا یپرداخت و   یبرا یکنترل یکپارچهی ستمیس کی جادیدر ا ب

 [1-2] .کرد میخواه یانواع مختلف انبارها را معرف

ستراتژع کیسازمان دارد، به عنوان  اتیو عمل نیتأم رهیزنج تیریکه در مد یادیز تیاهم لیبه دل یانباردار ستمیس صر ا  تیریدر مد کین

 شیو افزا هانهیکاهش هز نیچنکالا و خدمات بهتر و هم انیجر ،یموجود زانیم ،یانباردار ستمیس یسازنهیتوجه به به. شودیشناخته م

 [1-2.]دارد همراهرا به  یسودآور

 :میپردازیمتداول م یانباردار یهااز روش یبرخ یو بررس یمعرف
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 بیورود به انبار، به ترت یزمان بیروش، کالاها و محص  ولات بر اس  اس ترت نیخروج(: در ا نیوارد، اول نیولا: FIFO1 . روش انباردار1

 .ردیگیشدن هستند، مورد استفاده قرار م یمنقض ایکه محصولات قابل فساد  یعیروش به خصوص در صنا نی. اشوندیاز انبار خارج م

 نیکه به انبار وارد ش  ده اس  ت، اول یمحص  ول ایکالا  نیروش، آخر نیخروج(: در ا نیوارد، اول نیآخر    :LIFO2 ی. روش انباردار2

ست که از انبار خارج م یبار صنا نی. اشودیا صوص در  صولات یکه دارا یعیروش به خ صنعت  دیبا عمر مف یمح ستند، مانند  محدود ه

 .ردیگیممورد استفاده قرار  ،یخودروساز

 یاض   اف یموجود جادیو بدون ا ازیکالاها و مواد در زمان مورد ن نیتأم یروش به معنا: 3Time-in-JITJust ی. روش انباردار3

 ها،نهیروش به کاهش هز نی. ارسدیانبار به حداقل ممکن م یو موجود شوندیم نیتأم انیمشتر ازیروش، کالاها به تناسب ن نیاست. در ا

 .کندیمحصولات کمک م تیفیکار و بهبود ک انیبهبود جر

 : 4ABC ی. روش انباردار4

 میتقس   Cو  A ،Bه س  ه دس  ته بمواد و کالاها  ب،یترت نیتمرکز دارد. به ا یمواد و کالاها در انباردار تیروش بر اس  اس ارزش و اهم این

سته با ارزش و اهم شوندیم ست. ا تیکه هر د ستفاده م هایو کنترل موجود تیریبهبود مد یروش برا نیمتفاوت ا س با.شودیا  نیا یبرر

سودآو یبر کارآمد تواندیم یانباردار حیکه چگونه انتخاب روش صح دیفهم توانیم ،یانباردار یهاروش  رگذاریتأث یانباردار ستمیس یرو 

شد. در ا شما مروش نیاز ا یمقاله به مرور اجمال نیبا شد و  از  کیهر  اتیبه عمق و جزئ شتریب نه،یزم نیدر ا قیبا تحق دیتوانیها پرداخته 

سازمان  کیل مواد و محصولات را در و کنتر تیریمد ندیاست، فرآ یتیریمد ستمیس کیبه عنوان  یانباردار ستمیس .دیها بپردازروش نیا

 نهیهز نیو با کمتر به طور منظم، به موقع ازیفراهم کردن مواد و محص   ولات مورد ن ،یانباردار س   تمیس    ی. هدف اص   لکندیم میتنظ

و تقاضا،  یموجود نیحفظ تعادل ب مواد در انبارها، تیریو مد یمواد، نگهدار یورود رشیمانند پذ ییهاتیشامل فعال یانباردار ستمیساست.

سیا ها،یموجود تیریسازمان در مد ییبه توانا ستمیس نیاست. ا انیبه مشتر ییمحصولات نها عیو توز به موقع  نیبا تقاضا و تأم نوینتگرا

 .کندیت کمک مبه مواد و محصولا یدسترس تیفیو بهبود ک ،یسازرهیو ذخ ینگهدار یهانهیکاهش هز ان،یرمشت یازهاین

 یانباردار ،یلیتکم یها شامل انباردارروش نیمواد وجود دارد. ا تیریو مد میتنظ ،یسازرهیذخ یبرا یمختلف یهاروش ،یانباردار ستمیس در

س یانباردار ،یعیتوز یانباردار ،یکیتفک ستق انیجر یانباردار اه،یجعبه  و  هایژگیها وروش نیاز ا کی. هر شوندیم یبیترک یو انباردار میم

مقاله، به  نیادامه ا درچند روش را انتخاب کند. ای کی تواندیخود را دارند که بس  ته به نوع ص  نعت و محص  ول، س  ازمان م بیو معا ایمزا

                                                           
 اولین شودمی وارد انبار به هک کالاهایی و بار اولین یعنی شود خارج انبار از باید زودتر انبار، در موجود کالاهای ترینقدیمی فایفو روش در 1

 کاربرد هاآرایشی و هاسوپرمارکت ویژه به هافروشگاه در چیدمان برای همچنین روش این. شودمی خارج انبار از که است کالایی و بار
 .دارد

 
 در مثلا. دارد روجخ اولویت قدیمی کالای به نسبت جدید کالای. شودمی ارسال زودتر انبار، در موجود کالای جدیدترین لایفو، روش در 2

 خراب از جلوگیری یبرا که انقضا به نزدیک مصرف تاریخ با کالاهایی خرید یا. دارد قرار بیشتری اشانتیون کالا آن بر مناسبتی بازرارهای
 میدهند قرار بیشتری سود و تخقیف آن بر شدن

3 JIT مخفف Just in time مینتا از نیاز صورت در فقط آن توسط که است موجودی مدیریت روش استراتژی یک وقت سر در درست یعنی 

 تولید ولیها مواد موجودی گردش افزایش و موجودی نگهداری هزینه کاهش JIT استراتژی اصلی هدف. شود می خریداری اولیه مواد کننده
  است انبار در

 ستمینها در سآ یبه زمان سفارش، مقدار سفارش و نگهدار یمهم در انبارها و توجه کاف یشناخت مواد و اقلام مصرف ABC لیهدف از تحل.4

کنترل  ستمیس یشود و جهت عدم مواجه با کسر یم یدر انبار نگهدار یبالا تعداد کمتر نهیبه علت هز Aانبار است، معمولا اقلام گروه 

 .ردیگ یکوتاه تر انجام م یق تر و با فاصله زمانیآنها دق یموجود
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که بر  یهر روش و عوامل بیو معا ایمزا یبه بررس   ن،یپرداخت. همچن میخواه قیها به ص  ورت مختص  ر و دقروش نیاز ا کیهر  حیتش  ر

 [6-5-4]پرداخت. میخواه زین گذارندیم ریتأث یانتخاب روش انباردار

ها ه آنمواد وجود دارد که از جمل تیریو مد میتنظ ،یس  ازرهیذخ یبرا یمختلف یهاروش ،یانباردار س  تمیدر س  

 اشاره کرد: ریز یهابه روش توانیم

روش  نی. اش   وندیم رهیذخ کیانبار بزرگ و بدون تفک کیروش، مواد درون  نیدر ا :( (Bulk Storage یلیتکم یانباردار .1

 .ردیگیدارند مورد استفاده قرار م ادیبه استفاده مستمر و به مقدار ز ازیکه ن یمواد یبرا

 رهیو ذخ یبندهو مشخص دست یروش، مواد درون انبار به صورت منطق نیدر ا (: (Selective Storage یکیتفک یانباردار .2

 یبنددس   ته کیبه تفک ازینکه  یمواد یروش برا نی. اباش   ندیجداگانه در انبار م یهامکان ی. هر کدام از مواد داراش   وندیم

 مناسب است. باشند،یم

مناسب در  یهامحل در انیمشتر یو تقاضا ازیروش، مواد بر اساس ن نیدر ا (: (Distribution Storage یعیتوز یانباردار .3

 تقاضا و عرضه، مناسب است. نیحفظ تعادل ب یروش برا نی. اشوندیم رهیذخ عیتوز ستمیسراسر س

به  یاجیو احت رندیگیقرار م اهیمواد درون جعبه س   یروش، اجزا نیدر ا (: (Black Box Storage اهیجعبه س   یانباردار .4

 ایحفظ امانت مواد  به ازیکاربرد دارد که ن یروش در موارد نیوجود ندارد. ا اهیداخل جعبه س   یبه محتوا میمس  تق یدس  ترس  

 بالا دارند. یتیامن یکردهایرو

منتقل  گرید یروش، مواد با گذر از انبار به س  مت محل نیدر ا (: (Flow-Through Storage میمس  تق انیجر یانباردار .5

 ادیز یبازده ایعمر کوتاه و  یدارا ،یمواد فاسدشدن یروش برا نی. اروندیم ییدر انبار به مقصد نها یسازرهیو بدون ذخ شوندیم

 مناسب است.

. به طور ش   وندیم رهیمختلف در انبار ذخ یهااز مواد با روش یروش، برخ نیدر ا (: (Mixed Storage یبیترک یانباردار  .6

 [7-5-6]مواد مختلف را برآورده سازد. یازهایتا ن بردیبهره م گرید یهااز روش یبیروش از ترک نیمعمول ا

و  حیمواد و محصولات استفاده کند. در ادامه به توض تیریمد یبرا یمختلف یهااز روش تواندیم یانباردار ستمیس

 :میپردازیم جیرا یانباردار یهااز روش یبرخ یبررس

 : شودیخارج م نیوارد آمده، اول نیاول FIFOروش  .1

مناسب است که در  ییکالاها یروش برا نی. اشوندیبار هم خارج م نیاول شوند،یبار وارد انبار م نیکه اول یروش، مواد و محصولات نیدر ا

 انقضا داشته باشند. خیتار ایفاسد نشوند  توانندیطول زمان م

 :ایمزا
 کوتاه مدت. دیاز مواد با سررس نهیاز استفاده به نانیاطم -
کاهش مدت زمان  لیمواد به دل یکاهش احتمال فس   اد و خراب -

 .ینگهدار

 :بیمعا
در ارزش  رییو تغ یمیممکن است منجر به هدر رفتن مواد قد -

 شود. یگذارهیسرما
 دهایها و سررس خیتار قیدق تیریبه مد ازین -

 

 : شودیخارج م نیوارد آمده، اول نیآخر LIFO. روش 2

صولات نیدر ا شده نیکه آخر یروش، مواد و مح که در طول زمان قابل  ییکالاها یروش برا نی. اشوندیبار خارج م نیاند، اولبار وارد انبار 

 انقضا دارند مناسب است. خیفساد هستند و تار
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 :ایمزا
 مدت. یطولان دیاز مواد با سررس نهیاستفاده به -
 .دهایها و سررس خیتر تارساده تیریمد -

 :بیمعا
 .ریفاسدپذ یهایپس انداز کالا یبالا سکیر -
 حمل و نقل یهانهیدر خصوص کاهش هز نانیعدم اطم -

 نیتام یص  رفا برا ازیبه مفهوم ارائه مواد و محص  ولات به موقع و در حجم مورد ن یدر انباردار: JIT (Just-in-Time)روش - 3

. به شودیانجام م انیمشتر یهایازمندیبر اساس اطلاعات بروز در بازار و ن یریگمیتصم ستمیروش، س نیاست. در ا قیو دق یفور یازهاین

 .شوندیداده م لیکم تحو یو در فاصله زمان ازیکالاها در زمان مورد ن ش،رو نیتر، در اساده انیب

 :ایمزا
به داشتن  ازی، نJITانبار: با روش  ینگهدار یهانهیکاهش هز -

 جهیو در نت ابدییاز مواد و کالاها در انبار کاهش م ادیز یموجود
 ینگهدار نهیمانند اجاره انبار و هز ،یمربوط به نگهدار یهانهیهز

 .ابدییمواد، کاهش م
مواد و محصولات در  شتریب انی: با توجه به جرتیفیک شیافزا -
محصولات بهتر  وبیمشکلات و ع صی، امکان تشخJIT ستمیس

منجر به ارائه  تواندیبالا م دیاست. به علاوه، سرعت و فشار تول
 تر شود. تیفیبا ک یکالاها
مواد بر اساس  نیو تأم دیتول ندی: با فرآافتیدر یکاهش زمان سفارش-
به  انیها از مش  ترس  فارش افتیدر ی، زمان لازم براJIT س  تمیس  

 .ابدییشدت کاهش م

 :بیمعا

وابسته به  اریبس JIT: روش راتییدر مواجهه با تغ یریپذبیآس -
که  یدر صورت ن،یاست. بنابرا دیتول یبه زمانبند قیدق یبندیپا

مواد رخ  نیتأم ای دیتول ندیدر فرآ یریتأخ ای یهرگونه ناهماهنگ
 روبرو شود. یدهد، ممکن است با مشکلات

در  یاضاف یکالا ایمواد  چیروش، ه نی: در انیعدم تام سکیر-
مواد،  نیدر تأم ریو در صورت بروز هرگونه تأخ ستیانبار موجود ن

 داد. لیها را نتوان تحوسفارش یممکن است برخ
 ازمندیروش ن نی: اکنندگاننیبا تأم یو همکار یبه هماهنگ ازین -

مواد به  نیتأم ندیاست تا فرآ کنندگاننیفعال با تأم یهمکار
 دیتول یواحدها نیب یقیدق یهماهنگ ن،یانجام شود. همچن یدرست
 است. ازیانبار ن تیریو مد
و  طیش   را ،JITروش  یس   ازادهیانتخاب و پ یاس   ت برا مهم
 یقرار داد و به مس  ائل یخاص هر س  ازمان را مورد بررس   یازهاین

 توجه کرد. زین یریپذو انعطاف نیتأم یداریمانند پا

 براساس ارزش:  تیریمد ABC. روش 4

 ی، ارزش بالا و حجم کمA. محصولات دسته رندیگیقرار م Cو  A ،B یهایبندروش، محصولات بر اساس ارزش آنها در دسته نیدر ا

 موثر است. اریبس هاتیاولو نییمنابع و تع صیروش در تخص نیدارند. ا ییو حجم بالا نیی، ارزش پاCکه محصولات دسته  یدارند، در حال

 :ایمزا
 .یو زمان یمنابع مال نهیبه صیو تخص تیریمد -
 بالا. تیتمرکز بر محصولات با اهم -

 :بیمعا
 یگرفتن محصولات کوچک ول دهیممکن است باعث ناد -

 ارزشمند شود.
 .یبند میها و تقسبرچسب نییبه دقت در تع ازین -

 ن،ی. همچندیبه آنها اش  اره کن دیتوانیاله موجود دارند که در متن مق زین یگرید یهاهس  تند و روش یانباردار یهااز روش یفقط برخ نیا

س زیسازمان ن یهایژگیو و ازهایتوجه به ن سب ب ست. اریدر انتخاب روش منا  رهیزنج تیریمهم در مد یتیبه واقع یانباردار ستمیسمهم ا

ستق ریتاث تواندیم ستمیس نی. ااندازدیم ینگاه نیتأم سودآور یمیم شد. از جمله اهمسازمان یبر عملکرد و  شته با  ستمیس یهاتیها دا

 [9-8-7]کرد. هاشار ییکارآ شیو افزا ها،نهیکاهش هز ،یسازرهیذخ ندیفرآ یسازنهیبه به توانیم یانباردار

 روش پیاده سازی در انبار :



 

 

و  عیصنا ت،یریدر مد داریتوسعه پا یکنفرانس مل

 یحسابدار

  اصفهان - 1402ماه دی16 
 

 

-FIFO (First-In, First-Out) ،LIFO (Last-In, First-Out) ،JIT (Just-in یهااز روش ،یانباردار س   تمیدر س   

Time)  وABC (Activity Based Costing)      خود را  یایو مزا بیها موارد معاروش نی. البته هر کدام از اش  ودیم استتتتت

 را نمایش می دهد.در انبار دمانیچ بیشکل ترت دارند.

 

 [33ترتیب چیدمان در انبار] :1شکل 

 :کاربرد دارد ییچه سازمان ها یفوق برا یروش ها

و  هایموجود قیدق تیریبه مد ازیو ن دهیچیپ نیتأم رهیبا زنج یکه با محص  ولات ییهاس  ازمان یبرا ژهیبه و یدر انباردار JIT س  تمیس  

چه  یبرا ABC، و FIFO ،LIFO ،JIT یهااز روش کیکه هر  دهمیم حیتوض   ریروبرو هس  تند، مناس  ب اس  ت. در ز هانهیهز

 کاربرد دارند: ییهاسازمان

.1 FIFO (First-In, 

First-Out): 
 :یمصرف یهاسازمان  

که  یمحصولات یبرا -     
هستند و  یزمان یماندگار یدارا
 تیورود به انبار اهم بیبه ترت
 دارد.
محصولات  یمناسب برا -     
روزانه مانند مواد  یمصرف
 .ییغذا
 

2.LIFO (Last-In, 

First-Out): 
 :یبازرگان عیصنا  

 یهانهیکاهش هز یبرا -     
 راتییکه ممکن است با تغ یمال
 همراه شود. هامتیق

 یمحصولات یمناسب برا -     
 دیکه در انبار به طور مداوم تول

 .شوندیو فروخته م
 

3 .JIT (Just-in-

Time): 
 بالا: یبه هماهنگ ازین دیتول  

که  ییهاسازمان یبرا -     
به تناسب سفارش دارند و  دیتول
کمتر  یبه موجود یازمندین

 دارند.
 دیتول یمناسب برا -     

 یهاکه درخواست یمحصولات
 ینیبشیبه دقت پ انیمشتر
 .شودینم
 

4 .ABC (Activity 

Based Costing): 
و  دهیچیپ عیصنا  

 :یاچندمرحله
که  ییهاسازمان یبرا -     
مختلف  یهاتیو فعال ندهایفرآ

 دارند. نیتأم رهیدر زنج
کاهش  یمناسب برا -     
 .یمال تیریو بهبود مد هانهیهز
 

ستگ در سب ب صولات تول یکل، انتخاب روش منا صنعت، مح شتر یازهایو ن ،یدیبه نوع  ها روش نیمختلف ا بیترک ن،یدارد. همچن انیم

 [14-13] باشد. نهیگز نیخاص سازمان ممکن است بهتر طیبر اساس شرا زین

  دمانیحوزه چ

به هم  کیمشابه و هم خانواده نزد یکالاها [2]مراجعه به آنها انجام شده است.  زانیاقلام کم مصرف و پر مصرف بر اساس م میتقس [1]

 ستمیس[5]قرار گرفته اند.  کسانی یکالاها با توجه به حجم و اندازه در محلها [4]به هم قرار دارند کیهم مقصد نزد یکالاها[3]قرار دارند. 
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FIFO  وLIFO اقلام از  ینگهدار یبرا [7]ش  ده اند.  دهیمناس  ب چ یاقلام در ظروف و پالتها [5]ش  ودیانبار اجرا م یمناس  ب در تمام

سه بند ستفاده م یفلز یقف سب ا سقف در چ [9]گردد.  یمنا ست.  دهیگرد تیکالا رعا دمانیحداکثر ارتفاع از  صله [10]ا سب ب یفا  نیمنا

و سموم  ییایمیمواد ش [11]. باشدیاقلام نامنطبق مشخص م دمانیمحل چ [10]شده است.  تیقفسه ها جهت عبور و مرور راحت افراد رعا

سمت س [12] شوندیم یهدارکالاها نگ هیجداگانه از بق یدر ق شندیمکعب م ایکه به فرم کارتن  یاجنا سب چ یبه فرم آجر با شده  دهیو منا

 دمانیچ[13] شوندیم یو انبارش جداگانه نگهدار ییجابه جا یدسته بند ییشده از نظر شناسا ختهساخته و سا مهیمحصولات و قطعات ناند

و  باش   دیم Layout یانبار دارا [14]و افتادن قطعات وجود ندارد.  دنیوجه خطر غلط چیاس   ت که به ه یآهن آلات در انبار به گونه ا

 [7-8]مشخص شده است.  یمحدوده ها توسط خط کش

 ساختمان  حوزه

دار در  بیگذرگاه ش [3]. باشندیاز تر  م یانبار صاف و عار یداخل یها وارهید [2]. باشدیسنگ فرش مناسب م ایبتون  یکف انبار دارا [1]

ست.  یها یورود یمباد س [5]مطابقت دارد.  یمورد نگهدار یکالاها زانیانبار با م تیظرف [4]انبار موجود ا ستر ست.  ید سب ا به انبار منا

شدیانبار محصور و قابل کنترل م مانساخت [6] سال برا افتیمحل در [7] با ست.  ینیب شیانبار پ یبارانداز و ار ساختمان  تیموقع [8]شده ا

 [5-6]انبار، مناسب است.  یدرب ورود یها بدون برخورد با موانع تا جلو فترا یو ل هینقل لیعبور و مرور وسا یانبارها برا

  یمنیا حوزه

از  [3]وجود دارد.  یمطلقاً ممنوع به تعداد کاف اتیعلائم هشدار دهنده استعمال دخان[2]نصب شده است.  هیاول یکمکها یدر انبار جعبه [1]

 ،"عدم ورود افراد متفرقه  ییهشدار دهنده خطر سموم آتشزا  ونیاتوماسباشد.  یکاربران م یمناسب برا یبالا و حدود دسترس تیعلائم امن

ستفاده م سا [4]شود.  یا شان لیو سول آتش ن صوص رفت و آمدها در انبارها هر کدام مجهز به کپ شندیم یحمل و نقل مخ درب  [5]. با

بر حسب نوع کار در انبار استفاده  یحفاظت لیاز وسا [6]مسئول ممانعت گردد.  ریباشد تا از ورود افراد غ یم منیاانبار مجهز به قفل  یورود

با حباب ضد  یقابل اشتعال از چراغها عاتیدر انبار ما[8]مناسب و به تعداد در انبار نصب شده است.  قیآتش اطفاء حر کپسول [7]. شودیم

ستفاده م شتغال در ظروف سربسته نگهدار عاتیما [9]. ودشیشعله و ضد جرقه ا باشد.  یم منیانبار ا شیگرما ستمیس [10]شوندیم یقابل ا

سا وزهایف هیکل [11] شعله و ضد جرقه م یکیادوات الکتر ریو  شندیدر انبارها از نوع ضد   گریکدیجدا از  یکالاها به صورت توده ها [12]. با

شده و قابل دسترس هستند.  یعبور به وضوح علامت گذار یراه ها[13]آتش قابل مهار کردن باشد.  یشده اند تا در مواقع آتش سوز دهیچ

 [9-8]شده است.  یو نقل در انبار مشخص و خط کش لحم لیمحل عبور و مرور وسا [14]
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  یحوزه موجود لیتحل

افلام موجود در انبار را بر  ABC یکنترل موجود ستمیساقلام است ] یروش کدبند نیدر انبار مؤثرتر یموجود تیموقع نییجهت تع

 تیاز اهم یتوجه معطوف اقلام در طبقه بالا بوده و طبقه بعد نیشتریب دینمایم یطبقه بند یآنها در طبقات مختلف تیاساس ارزش و اهم

 [10]. برخوردار است یمترک

  AHPبا استفاده از روش  یطبقه بند

 کی یبا برگزار دیاس  تفاده گرد Expert Choiceو نرم افزار  یزوج س  اتیمقا سیاز ماتر ارهایمحاس  به وزن مع یگام ابتدا برا نیا در

سه ب شد و روش توافق جمع رانیمد نیجل به  یدر نرم افزار از خروج ازهایانجام گرفت. با وارد کردن امت ارهایمع نیدو به دو ب ساتیمقا یار

 ( قابل مشاهده است. 4در جدول ) زین ارهایوزن به دست آمده مع دیمحاسبه گرد 04مقدار  یناسازگار صدست آمده شاخ

مصرف  قیمت  

 سالیانه 

 دفعات 

 گردش 

 کمیابی 

  ۰1۷ 0،08  ۰،1۹  ۰۵۷ وزن معیار 
 یطبقه بند یارهای( وزن مع4) جدول

 نیا یشوند. برا لیواحد تبد اسیمق کیبه  دیهستند. اندازه ها با یمختلف یریاندازه گ یواحدها یمختلف دارا یارهایکه مع نیتوجه به ا با

شد. در مرحله  اریمربوط به هر مع یکار، داده ها ستفاده از  یوزن ازیبعد امت ینرمال  سبه  [1]هر قلم کالا با ا رابطه تعداد  نیا در. دیگردمحا

باش   د.  یدر همه افلام م اریارزش مع ممینیو م ممیماکز بیبه ترت minو  max f اریمع یو برا یرا ارزش کالا اری( وزن هر مع ارهایمع

 لاو 20ص  ورت انجام گرفت که  نیاقلام بد ی. طبقه بنددندیش  ان مرتب گرد یوزن ازیکاهش در امت بیبه ترت یس  رانجام اقلام در موجود

قلم در  24و  Bقلم در طبقه  24 1قلم کالا در طبقه  13 جهی[ در نت14قرار گرفتند ] Cدر طبقه  هیو بق Bدر طبقه  یبعد 40اقلام در طبقه 

هر طبقه جهت بهبود  یبرا یزیو نحوه برنامه ر لیهمراه با تحل ،یانتخاب یقلم موجود 60 یانجام شده برا یقرار گرفت. طبقه بند Cطبقه 

اقلام مورد استفاده قرار  یتمام یبرا وهیش نیمثبت در انبار ا ریبهبود و تأث جادیسازمان قرار گرفت تا در صورت ا اریدر اخت یموجود تیریمد

 [12-111]. ردیگ

  یمنیحوزه ا لیتحل

. مهم تر از شودیکارخانه ها و انبارها وارد م عیبه صاحبان صنا یمنیمسائل ا تیدر اثر عدم رعا یریجبران ناپذ یو جان یهر ساله خسارت مال
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کارخانه  کیدر  قیو حر یگونه حوادث است. آتش سوز نیاز ا یناش میمستق ریغ یزبانها قیحر ایوقوع سانحه  جهیدر نت میمستق یزبان ها

صاحبان آن  یمال یمنجر به ورشکستگ ایو  یمدت طولان یشدن کارخانه برا لیممکن است منجر به تعط ،یو مال یخسارات جان رعلاوه ب

 یدر تمام یمنیبه مس  ائل ا یدر انبار توجه کاف یاز به وجود آمدن هر گونه حادثه ا یریمناس  ب و جلوگ جهیگردد. لذا به منظور حص  ول نت

ضرورت دارد. طبق م سباتجوانب،  سازمان مورد مطالعه در ب یمنیحوزه ا تیانجام گرفته اهم حا مقدار را به  نیا کمترحوزه ه یتمام نیدر 

 یعوامل حوزه ها تیرعا یدیتول یو نوع کالا طیبا توجه به شرا رای. زشودیحوزه توجه م نیخود اختصاص داده است و در سازمان کمتر به ا

 یمورد استفاده در انبارها یکیو ادوات الکتر وزهایدارد ف یشتریب ریو تأث تیاهم یمنیاصول ا تیرعانسبت به  دمانیو چ یمانند موجود گرید

در صورت وقوع حادثه آتش  دیخط تول ریدر مس یایمیوجود ساختمان انبار سموم ش لیباشد. به دل یسازمان از نوع ضد شعله و ضد جرقه نم

ادوات  ضیتعو یداده شد در صورت نبود بودجه برا شنهادیپ لیدل نیگردد. به هم یکه به سازمان وارد م یمال میعلاوه بر زبان مستق یسوز

تابلو علائم هش  دار دهنده در  نیگردد. هم چن تیمورد رعا نیا ییایمیانبار س  موم ش   یس  ازمان حداقل برا یانبارها یدر تمام یکیالکترون

 [12-13-14]انبارها به تعداد لازم نصب گردد. یتمام

 :جهینت

سرما یمهم اریواحد انبار نقش بس نیبنابرا شت   قیتحق نیشده کالا دارد. در اتمام  یبها یها نهیدر کاهش هز ریسازمان و تأث هیدر نگاهدا

 یریتصو افتیارائه شود تا سازمان ها با استناد بر آن قادر به در یموجود تیریبه جهت سنجش واحد انبار و مد ییاجرا یتلاش شد که روش

ضع شند. نتا یفعل تیاز و ش[8]از  یحاک جیخود با ست که از م نیا یعل یمحمد ریحاج  شش حوزه نقش  انیا را در  یشتریبمباحث موجود 

صول یانباردار ستمیس کی یساز ادهیپ ست که مربوط به نحوه  یآنها حوزه موجود نی. مهم ترکنندیم فایا یا  یها یبر موجود تیریمد یا

صح س یاطلاعات موجود نانیو قابل اطم حیانبار ثبت  شدیها م یموجود قیدق لیو تحو افتیدر ستمیو  صول نشی. چبا که در  هایموجود یا

در هر  شودیم نهیهز شیو افزا انیبه مشتر یخدمت ده زانیسازمان کاهش م یها هیرساندن به سرما بیآن باعث آس تیصورت عدم رعا

در  هانهیو هز هایموجود تیریمد یس  ازنهیبه یها براروش نیهمه ا ،یطور کل بهباش  د. یمهم م اریتوجه به اص  ول آن بس   یس  ازمان

از  کیسازمان دارد. علاوه بر آن، هر  اتیمحصولات و عمل ازها،یبه ن ی. انتخاب روش مناسب بستگشوندیاستفاده م یانباردار یهاستمیس

ضعف خود را دارند و براروش نیا ش یها نقاط قوت و  سازمان و  سب طیراهر  شند. بنابرا توانندیم یخاص، منا س ن،یبا و  لیتحل ق،یدق یبرر

 .شودیدر نظر گرفته م یانباردار ستمیبستن سانتخاب به عنوان عوامل مهم در انتخاب روش مناسب و حلقه

 : FIFO (First-In, First-Out)طور خلاصه، روش  به
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روش بر اساس  نی. اییدارو ای ییغذا عیارند مثل صناسر و کار د ریپذیزیدورر ای ریاست که با محصولات فاسدپذ ییهاسازمان یبرا مناسب

 .کندیمواد در انبار عمل م یخروج نیوارد، اول نیاصل اول

 :  LIFO (Last-In, First-Out) روش

سب صولات ییهاسازمان یبرا منا ست که با مح سوخت،  یمدت طولان یبرا یکه قابل فروش و انباردار یا ستند مانند فلزات،  لوازم  ایه

 دارد. تیوارد شده اولو یکالا نیروش، آخر نیسر و کار دارند. در ا یکیرونالکت

 : JIT (Just-in-Time) روش

داشته  ینگهدار یهانهیکاهش هز یبرا یموجود یکاهش راهبردها هایموجود تیریدر مد خواهندیاست که م ییهاسازمان یمناسب برا 

 .کندیاکتفا م ازیروش به مواد و کالاها فقط در زمان لازم و در مقدار مورد ن نیباشند. ا

 :  ABC (Activity-Based Costing) روش

سب ست که م ییهاسازمان یبرا منا ساس فعال هایموجود یهانهیهز خواهندیا کنند.  یریگمربوطه به آنها اندازه یهانهیو هز هاتیرا بر ا

ساس اهم نیا ستفاده تیروش بر ا سته تیریمد یرا برا هایاز مواد، موجود یفعل یو ا س Cو  A ،B یهایبندبه د توجه به  با.کندیم میتق

 کنند. یسازادهیخود پ یانباردار ستمیخود روش مناسب را انتخاب کنند و آن را در س طیو شرا ازهایبر اساس ن دیها باموارد فوق، سازمان

 :  LIFO (Last-In, First-Out) روش

مانند مواد  شود،یاستفاده م ریرفاسدپذیمواد غ یمعمولاً برا کند،یدر انبار عمل م یخروج نیوارد، اول نیحال که بر اساس اصل آخر نیع در

صرف ست که خارج م یاماده نیاول شود،یکه وارد انبار م یاماده نیروش، آخر نی. در ایصنعت یم تا  کندیم یسع مم،ینیم روش.شودیا

 یس  ازیروش به س  فارش   نی. ادهدیش  ده انجام مو محاس  به یواقع یازهایرا بر اس  اس ن نیرا در حداقل نگه دارد و تأم یموجود زانیم

را در  یآن انباردار مقام خاص لهیاست که به وس یروش ،یرهبر ستمیس.دهدیرا کاهش م ینگهدار یهانهیاست و هز کینزد اریبس یموجود

صم یموجود تیریمد س نی. ادهدیانجام م هایموجود میتنظ یلازم را برا یهایریگمیدارد و ت  دهیچیبزرگ و پ یهاستمیروش معمولاً در 

است  یزمان یسازیو سفارش یهماهنگ ازیاست که در آن کمال ن JIT (Just-in-Time) ستمیس گر،یمحبوب د یروش نیهمچن.شودیاستفاده م

 .شوندیداده م لیها وجود دارد و در همان زمان تحوبه آن ازیکه واقعاً ن شوندیسفارش داده م یروش، مواد زمان نیکه مواد وجود دارند. در ا

 :مراجع
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